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1. Enquadramento

Igualdade de género significa igualdade de direitos e oportunidades, e igual visibilidade, valorizacdo, poder

e participacao de mulheres e homens, em todas as esferas da vida pUblica e privada. E, porisso, uma matéria

de cidadania e de direitos humanos.

Nos Ultimos anos tem-se assistido a um incremento das politicas relacionadas com as questdes da igualdade
de género, que decorrem, em boa parte, da adocdo de planos nacionais, os quais se inscrevem, entre
outras iniciativas da Comissdo Europeia, na Estratégia Europeia para o Emprego, e que procuram colmatar
desigualdades na participacdo de homens e mulheres nos diferentes niveis sociais e, em especial,

no emprego.

Nos termos da legislacdo laboral em vigor, o principio da igualdade entre mulheres e homens em matéria

de emprego implica:

> O direito aigual acesso ao emprego, a formacédo profissional, a progressdo na carreira e as condicdes
de trabalho;

> A garantia de igualdade salarial, para trabalho igual ou de igual valor;
> O reconhecimento e valorizagcdo do trabalho de igual forma;
> A participacdo plena e efetiva de mulheres e homens na tomada de decisdes;

> A participacdo equilibrada das mulheres e dos homens na vida profissional e familiar, com a igual
partilha entre méaes e pais no que toca, por exemplo, a necessidade de auséncia ao trabalho
por maternidade e paternidade e para a prestacdo de cuidados aos filhos/as ou a outras pessoas

dependentes.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.© 19/2012, de 8 de marco, e o Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3
de outubro, consagram a obrigatoriedade da adoc&o de planos de igualdade pelas empresas do setor
empresarial do Estado, traduzindo o compromisso para a eliminagdo efetiva de discriminagdes e facilitando a

concretizacdo de uma politica de igualdade de tratamento e oportunidades entre géneros.

Esta politica legislativa teve a sua mais recente expressdo com a publicacio da Lein.© 62/2017, de 1 de
agosto, nos termos da qual as entidades do setor publico empresarial estdo obrigadas a garantir que a
proporc¢do de pessoas de cada género designadas para cada érgdo de administracdo e de fiscalizacdo ndo

seja inferior a 33,3%.

O Plano para a Igualdade de Género da Agora — Cultura e Desporto do Porto, E.M. (doravante designada por
Agora) visa, deste modo, o cumprimento das normas legais e o alinhamento das politicas da empresa com

as praticas nacionais e europeias.
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2. Objeto e Ambito

O Plano para a Igualdade de Género tem como objetivos gerais o/a:

> Reconhecimento explicito do direito basico de igualdade de género no trabalho, propondo politicas

transversais e positivas que o concretizem no seio da Agora;
> Promocéao da mudanca da cultura da organizacdo, integrando a igualdade nos seus atos de gestao;

> Reducdo dos desequilibrios existentes e prevencdo de desequilibrios futuros.

Aimplementacdo deste Plano destina-se ao usufruto e cumprimento por parte de todos os colaboradores

da Agora.

3. Realidade Atual da Agora em Matéria
de Igualdade de Género

3.1 Caracteriza¢do dos Recursos Humanos

Apresentam-se, de sequida, alguns nimeros que sintetizam a sociografia de género na empresa.

Nota: Dados a 30 de setembro de 2022.

3.1.1 Distribuicdo por Género e Média de Vencimento

Média de Vencimento

Feminino 1.348,29 €
Masculino 112 Colaboradoras |
(
161 Colaboradores [0)
%
590 41 ° Homem Mulher
% 1.321,95€ 1.386,13€
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3.1.2 Constituicao do Conselho de Administragao

Conselho de

Administragédo

[ ]

‘ Administrador Executivo

Presidente

Mulher Mulher Homem

‘ Administrador Executivo

3.1.3 Distribuicao por Género e Faixas Etarias

15-24 anos 1 1% 1 1%
25-34 anos 35 22% 40 36%
35-44 anos 56 35% 35 31%
45 - 64 anos 63 39% 36 32%
> 65 anos 6 4% 0 0%
Total 161 112

41,87 anos 43,52 anos 39,50 anos

3.1.4 Distribuigcao por Género e Habilitagbes Literarias

Habilitagdes Literarias Homens m

Ensino Basico 32 20% 8 7%
Ensino Secundario 43 27% 16 14%
Ensino Superior 86 53% 88 79%
Total 161 112
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3.1.5 Distribuicdo por Género e Categorias Profissionais

Administrador Executivo 1 1% 1 1%
Administrativo 1 1% 7 6%
Assistente de Coordenacédo 0 0% 2 2%
Assistente de Direcdo 1 1% 2 2%
Assistente de Programacgéo 2 1% 3 3%
Chefe de Servicos/Chefe de Equipa 12 7% 2 2%
Coordenador 13 8% 8 7%
Diretor 6 4% 3 3%
Diretor Artistico 1 1% 1 1%
Diretor Executivo 2 1% 2 2%
Gestores de Projeto 2 1% 5 4%
Produtor 6 4% 6 5%
Técnico Especializado 23 14% 4 4%
Técnico Qualificado 10 6% 13 12%
Técnico Semi-qualificado 55 34% 27 24%
Técnico Superior 26 16% 26 23%
Total 161 112
3.1.6 Distribuigao por vinculo contratual

Contrato de trabalho sem termo 140 87% 89 79%
Contrato de trabalho a prazo 19 12% 21 19%
Contrato de trabalho a termo incerto 1 1% 1 1%
Contrato por nomeagéo 1 1% 1 1%
Total 161 112
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3.2 Politica de Igualdade de Género

A Agora alinha-se com a crescente preocupacao da garantia de igual acesso de homens e mulheres ao
emprego e formacado e a um ambiente de trabalho justo e saudavel, esforcando-se por integrar na sua gestdo
organizacional politicas e medidas promotoras da igualdade de género e facilitadoras da conjugacédo da vida

profissional, familiar e pessoal.

O presente Plano integra o conjunto de referenciais internos, tendo em vista a requlamentacéo, em varias
matérias, da atividade da empresa e do desempenho das colaboradoras e dos colaboradores. Interliga-se,
porisso, com outras politicas, requlamentos e cddigos em vigor, que obrigam a adog¢do de uma postura
igualitaria e ndo discriminatéria. Destacam-se, neste ambito, a Politica de Responsabilidade Social, o Cédigo

de Eticae Condutae o Cddigo de Conduta para a Prevencédo e Combate ao Assédio no Trabalho.

Das medidas promotoras da igualdade de género e da conciliagdo profissional, pessoal e familiar ja em

vigor na empresa, observam-se, por exemplo, a garantia de igualdade de acesso ao emprego e formacao,

o cumprimento dos direitos das colaboradoras e dos colaboradores no que concerne a paternidade,
maternidade e apoio a familia, a disponibilizacdo de horarios flexiveis, os principios orientadores para adog¢ao
do regime de teletrabalho, a garantia de igualdade salarial e o tratamento da informac&o dos processos de

recrutamento e selecdo por género.

N&o obstante todo o caminho percorrido pela Agora, o autodiagnostico da Iqualdade de Género — tendo por
base o “Guido para a Implementacio de Planos de Igualdade nas Empresas”, desenvolvido e disponibilizado
pela CITE (Comissdo para a Ilgualdade no Trabalho e no Emprego) - reflete a necessidade de promocéo e

priorizacdo de novas medidas, bem como do reforco das ja existentes.
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4. Plano de A¢ao 2023-2024

Adotam-se como dimensdes estratégicas para a promocdo daigualdade de género na Agora aquelas
definidas pela CITE e decorrentes do autodiagndstico, com as respetivas subdimensdes:
> Estratégia, missio e valores
> lgualdade no acesso a emprego
+ AnuUncios, selecdo e recrutamento
> Formacéo inicial e continua
> Igualdade nas condi¢cdes de trabalho
+ Promocao/progressdo da carreira profissional
« Salarios
> Conciliacdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal

> Prevencao da pratica de assédio no trabalho.

As medidas do Plano de Acéo para 2023-2024 podem ser consultadas no Anexo |.

9. Implementagao, Acompanhamento
e Avaliacao

O presente Plano para Iqualdade de Género contempla um conjunto de medidas definidas para o horizonte
temporal 2023-2024, podendo ser alterado a todo o momento por motivos relacionados com aspetos legais

e/ou de carater estratégico de negdcio da organizacdo.

N&o obstante ser de aplicacao bienal, pretende-se um acompanhamento constante das medidas e a

realizacdo obrigatoria de um relatdrio anual.

Os relatorios intercalares e final visam, deste modo, a avaliagdo da concretizacdo das medidas e do impacto
das mesmas no bem-estar e satisfacdo das colaboradoras e dos colaboradores, no funcionamento geral da
Agora, e na suaimagem institucional, interna e externa. Esta avaliacdo permite orientar os Planos de Acédo

futuros e a monitorizacdo, a longo prazo, da Politica de Igualdade de Género da Agora.
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6. Anexo |
Medidas do Plano de A¢ao de Igualdade 2023-2024

Dimensao: Estratéqgia, Missao e Valores da Empresa

Objetivos

Assumir
publicamente
(internae
externamente)

0 compromisso
com a promogao
daigualdade entre
mulheres e homens

Medidas

Inscrigdo do
compromisso com
apromogdo da
igualdade entre
mulheres e homens nos
valores da empresa

Indicadores

Verificacdo nos
Instrumentos de
Gestdo Previsional
2024

Metas

Inscri¢do do
compromisso com
aigualdade nos valores
da empresa até ao final
do ano de 2023

Responsavel

Administragdo

Departamentos
envolvidos

Direcdo de
Comunicagéo

DGPOSI
Departamento de
Desenvolvimento

Organizacional

Divulgagdo do
compromisso da
empresa com a
igualdade entre
mulheres e homens,
interna e externamente,
no site da empresa,
na intranet, por correio
eletrénico, e com
afixacdo em locais
internos de reconhecida
visibilidade

Divulgag&o do plano
deigualdade no site

Envio de e-mail a
todos os trabalhadores
com o Plano e com as
iniciativas externas de

igualdade apoiadas

Divulgagdo no portal
do colaborador

Plano divulgado no site
da empresa, por e-mail e
no portal do colaborador

até final do ano 2023

Pelo menos quatro
iniciativas externas
divulgadas por
correio eletrénico
até ao final de 2024

Direcdo de
Comunicagdo

DGPOSI
Departamento de
Desenvolvimento

Organizacional

Divulgacédo de boas
préticas de gestdo no
dominio daigualdade

entre mulheres

e homens, interna e

externamente,

no sitio eletrénico da
empresa, na intranet,

por correio eletrénico, e

com afixagdo em locais

internos de reconhecida
visibilidade

Divulgagéo, em
2023, efetuada
no sitio eletrénico
da empresa, por
correio eletrénico,
e com afixagdo
em locais internos
de reconhecida
visibilidade.

Divulgacgéo de pelo
menos quatro
boas praticas até
ao final de 2024

DGPOSI
Departamento de
Desenvolvimento

Organizacional

Direcdo de
Comunicagdo

Assegurar a
implementagdo do
Plano para a Igualdade,
a sua monitorizagao,
acompanhamento
e sustentabilidade

Cria¢do de um Comité
(Task Force interna)
para a lgualdade entre
mulheres e homens
e formalizacéo das
respetivas competéncias

Comité/Task Force
criada em 2023,
com competéncias
formalmente definidas

70% de execucdo
do Plano até ao final
de 2023

Criacdo do Comité/Task
Force no 1.° trimestre
de 2023

DGPOSI
Departamento de
Desenvolvimento

Organizacional

Todos

Incentivara
participagdo das
trabalhadoras e dos
trabalhadores no
dominio da promogéo
daigualdade entre
mulheres e homens

Criagcdo de mecanismos
internos que incentivem
a apresentacdo de
sugestdes, por parte
das trabalhadoras e
dos trabalhadores, no
dominio da selecdo
e recrutamento, da
conciliacdo entre a vida
pessoal, profissional e
familiar, da avaliacéo de
desempenho, da politica
de progresséo e de
carreiras e politica salarial

Criacdo de caixa
eletrénica de
sugestdes

Divulgagdo da
existéncia da mesmaa
todos os colaboradores

Participagéo de,
pelo menos, 25%
dos colaboradores
na apresentagédo de
sugestdes até ao final
do ano de 2023

Implementagéo de
uma caixa de correio
eletrénico de sugestdes
e divulgagdo da mesma
até ao final do ano

de 2023

DGPOSI
Departamento de
Desenvolvimento

Organizacional

Direcdo de
Comunicacéo
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Dimenséo: Igualdade no Acesso ao Emprego

Subdimensédo: Anuncios, Seleg¢do e Recrutamento

Objetivos

Garantir o principio
daigualdade entre
mulheres e homens
e ndo discriminagdo

Medidas

Verificagdo de todos
os anuncios de oferta
de emprego e outras
formas de publicidade
ligadas a pré-selegao,
de forma a garantir que
ndo contém, direta ou

Indicadores

Avaliagcdo da
linguagem de todos
os anuncios de
ofertas de emprego
até ao final de 2024,
assegurando a isengdo
de qualquer restri¢cdo,

Metas

100% dos anuncios
verificados e isentos
de qualquer restricdo,
especificagdo ou
preferéncia baseada

Responsavel

DGPOSI
Departamento de
Desenvolvimento

Departamentos
envolvidos

Responsavel de cada
area destinataria do

favorecendo préticas
de gestdo e de trabalho
consonantes com
amesma, através
da sensibilizagdo

sobre esteredtipos de
género; linguagem
inclusiva; protegdo
na parentalidade;
conciliacdo da vida
profissional, familiar

e pessoal; assédio moral

e sexual no trabalho

no ano de 2023.

Frequéncia do
referido modulo por,
pelo menos, 40%
dos trabalhadores

de 2023, de mddulo

com tematicas sobre
igualdade entre

mulheres e homens

Departamento de
Desenvolvimento
Organizacional

. . - no género durante Organizacional recrutamento
no acesso a emprego indiretamente, qualquer direta ou indireta, o periodo de vigéncia
restricdo, especificacdo especificagdo ou do plano
ou preferéncia baseada preferéncia baseada
no género no género
L3 -~ ~ . . r
Dimenséao: Formacao Inicial e Continua
Objetivos Medidas Indicadores Metas Responsavel Departan?entos
envolvidos
Integragdo de um
maodulo de formagéo Moédulo de formagéo
Promover uma cultura sobre igualdade entre sobre igualdade entre
de igualdade entre mulheres e homens mulheres e homens
T — no plano de formagéo integrado no plano Integrag&o, no plano
no local de trabalho, anual, nomeadamente de formagéo anual, anual de formacgéo DGPOSI

Todos

Dimenséao: Igualdade nas Condicdes de Trabalho

Subdimensédo: Promocdo/progressao da carreira profissional

Objetivos

Incentivar a
participagdo das
trabalhadoras e dos
trabalhadores no
dominio da promogéo
daigualdade entre
mulheres e homens

Medidas

Organizacdo e realizacdo
de reunides com
as trabalhadoras e
trabalhadores e/ou
suas estruturas
representativas para
abordar questdes
relacionadas com
aavaliacdo de
desempenhoea
politica de progresséo
e desenvolvimento de
carreiras (nomeacéo e
participagdo de mulheres
em lugares de decisdo de
topo, de diregdo e chefia)

Indicadores

NUmero de reunides
realizadas

Metas

Realizagdo de uma

reunido por ano, por

Unidade Organica/
Direcdo

Responsavel

DGPOSI
Departamento de
Desenvolvimento

Organizacional

Departamentos
envolvidos

Todos

10
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Dimenséo: Igualdade nas Condi¢ées de Trabalho
Subdimenséo: Salarios

Objetivos

Promover a
transparéncia interna
sobre a politica salarial

Medidas

Divulgagdo da tabela
salarial, onde consta a
remunerag¢3o atribuida
por profissdo/categoria

profissional, assegurando
a sua transparéncia
junto de trabalhadoras
e trabalhadores, na
intranet, e com afixacdo
em locais internos de
reconhecida visibilidade

Indicadores

Divulgag&o da tabela
salarial efetuada, no
ano de referéncia,
naintranet, e
com afixagdo em
locais internos
de reconhecida
visibilidades

Metas

Divulgag&o da tabela
salarial efetuada até ao
final do ano de 2023

Responsavel

DGPOSI
Departamento de
Desenvolvimento

Organizacional

Departamentos
envolvidos

DGPOSI
Departamento de
Gestéo, Sistemas de
Informagéo e Apoio
Administrativo

Dimenséao: Conciliacdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar

Objetivos

Promover a conciliagdo
da vida profissional
com a vida pessoal

e familiar das
trabalhadoras e dos
trabalhadores

Medidas

Divulgagdo dos recursos
existentes na area
geografica da empresa
e/ou da residéncia
das trabalhadoras e
dos trabalhadores que
permitem a conciliagdo
da vida profissional,
familiar e pessoal
(ex. creches/servico de
amas, instituigdes para
pessoas idosas)

Indicadores

Ndmero de
divulgagdes
efetuadas

Metas

Duas divulgagdes
porano

Responsavel

DGPOSI
Departamento de
Desenvolvimento

Organizacional

Departamentos
envolvidos

Diregdo de
Comunicacdo

Previsdo de partilha
do posto de trabalho
com vista a conciliagdo
entre a vida profissional,
familiar e pessoal

Racio entre o nimero
de trabalhadores
que beneficiaram de
partilha do posto de
trabalho com vista
a conciliagdo entre
a vida profissional,
familiar e pessoal e 0
total de trabalhadores

Criacdo de um Manual
de substituicdo até ao
final de 2023

50% das trabalhadoras
e dos trabalhadores
abrangidos pela medida
de partilha do posto
de trabalho até ao final

DGPOSI
Departamento de
Desenvolvimento

Organizacional

DGPOSI
Departamento de
Desenvolvimento

Organizacional

no ano de 2023 de 2023
100% dos pedidos de
Promover a flexibilidade Nomero de horério flexivel por DGPOSI DGPOSI

de horério sempre que
compativel com as
fungdes exercidas

colaboradoras e
colaboradores com
horérios flexiveis

motivos de conciliagéo
com a vida familiar e
pessoal concedidos no
periodo de referéncia
do plano

Departamento de
Desenvolvimento
Organizacional

Departamento de
Gestao, Sistemas de
Informagé&o e Apoio

Administrativo

11




Plano para a Igualdade de Género 2023-2024

Dimenséao: Prevencdo da Pratica de Assédio no Trabalho

Objetivos

Prevenir e combater
o assédio no trabalho
- Prevenir e combater

a pratica de outras
ofensas a integridade
fisica ou moral,
liberdade, honra
ou dignidade da
trabalhadora ou
do trabalhador

Medidas

Concegdo e langamento
de divulgagdo do cédigo
de boa conduta para a
prevengio e combate
ao assédio no trabalho a
todas as trabalhadoras e
atodos os trabalhadores,
a ser apresentada no
sitio eletrénico da
empresa, na intranet,
por correio eletronico, e
com afixacdo em locais
internos de reconhecida
visibilidade

Indicadores

Inclusdo, no manual
de acolhimento, de
um capitulo acerca
do cédigo de boa
conduta paraa
prevengdo e combate
ao assédio e envio
do mesmo a todos os
novos trabalhadores

Langar a divulgagdo
no sitio eletronico da
empresa, na intranet
e através de correio
eletrénico até ao final
do ano de 2024

Metas

Inclusdo, no manual
de acolhimento, de
um capitulo acerca do
cédigo de boa conduta
para prevengdo e
combate ao assédio

Responsavel

DGPOSI
Departamento de
Desenvolvimento

Organizacional

Departamentos
envolvidos

Diregdo de
Comunicacao

Concecéo e lancamento
de campanha de
informag&o a todas as
trabalhadoras e a todos
os trabalhadores sobre os
procedimentos a tomar
para a comunicagdo
de atos de ofensa
aintegridade fisica
ou moral, liberdade,
honra ou dignidade
e de assédio moral e/
ou sexual no trabalho,
a ser apresentada no
sitio eletrénico da
empresa, na intranet,
por correio eletrénico, e
com afixacdo em locais
internos de reconhecida
visibilidade

Campanha concebida
e langada no sitio
eletrénico da
empresa, na intranet
e através de correio
eletronico

Ndmero de
visualizacdes
da campanha

Langar a campanha
no sitio eletrénico da
empresa, na intranet
e através de correio
eletrénico até ao final

de 2023

DGPOSI
Departamento de
Desenvolvimento

Organizacional

Diregdo de
Comunicacdo
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