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I. Sumario Executivo

e &

O presente relatério é elaborado para aprovagao do Conselho de Administragdo nos termos
previstos no artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 - Regime Juridico do Sector Publico

Empresarial, de 3 de outubro (doravante designado por “RISPE”).

No exercicio econdmico de 2021, e conforme detalhado nos pontos seguintes, a Agora — Cultura
e Desporto do Porto, E.M., S.A. (doravante designada por “Agora” ou por “Empresa”), cumpriu
os objetivos definidos pelo Municipio do Porto no ambito do contrato programa celebrado com

a Empresa.

De seguida encontra-se uma sistematiza¢gdo do cumprimento por parte da Agora do que se

encontra definido no Capitulo Il do RISPE.

servico publico ou de interesse geral,

caso lhe esteja confiada.

CAPITULO It do RISPE — Praticas de bom governo Sim Ndo Data

Artigo 43.¢ Apresentou plano de atividades e X 23 de outubro de 2020,
orcamento para 2021 adequado aos atualizados a 08 de junho de
recursos e fontes de financiamento 2021 para o periodo de 2021 a
disponiveis. 2025.

Obteve aprovacao pelas tutelas X Assembleias Gerais de
setorial e financeira do plano de 23/10/2020 e 08/06/2021
atividades e orgamento para 2021. Reunides da Assembleia
Municipal de 30/11/2020 e
05/07/2021

Artigo 44.2 Divulgou informagdo sobre estrutura X Anual e trimestralmente
acionista, participagdes sociais,
operacBes com participac8es sociais,
garantias financeiras e assungdo de
dividas ou passivos, execugdo dos
objetivos, documentos de prestacdo
de contas, relatérios trimestrais de
execucdo orcamental com relatério do
érgdo de fiscalizagdo, identidade e
curriculum dos membros dos 6rgdos
sociais, remuneragoes e outros
beneficios.

Artigo 45.2 Submeteu a informagdo financeira X Anualmente
anual ao Revisor Oficial de Contas, que
¢ responsavel pela Certificagdo Legal
das Contas da Empresa.

Artigo 46.2 Elaborou o relatério identificativo de X Dezembro de 2009 (em revisdo
ocorréncias, ou risco de ocorréncias, fruto do processo de
associado a prevengdo da corrupcdo. reestruturacdo da Agora)

Artigo 47.2 Adotou um cédigo de ética e divulgou X Em 25.06.2020 foi aprovada a
o documento. revisdo do Codigo de ética e

conduta em vigor.

Artigo 48.2 Tem contratualizada a prestagdo de X 02 de dezembro 2020
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CAPITULO Il do RISPE - Préticas de bom governo Sim N3o Data

Artigo 49.2 Prosseguiu objetivos de X Ver Ponto IX.
responsabilidade social e ambiental.

Artigo 50.2 Implementou politicas de recursos X Vigora o Cédigo de conduta
humanos e planos de igualdade. para a prevengdo e combate do

assédio no trabalho aprovado
em 02.07.2020. Quanto ao
plano de igualdade, o mesmo
foi aprovado em 15.05.2019 e
mantém-se para o biénio
2020/2021.

Artigo 51.2 Evidenciou a independéncia de todos X Eventuais situagdes de
0s membros do érgdo de incompatibilidade ou conflito
administra¢do e que 0s mesmos se de interesses estdo registadas
abstém de participar nas decisdes que nas atas das reunides do
envolvam os seus proprios interesses. Conselho de Administragdo.

Artigo 52.2 Evidenciou que todos 0s membros do X César Navio: envio de
6rgdo de administragdo cumpriram a informagdo ao Tribunal
obrigacdo de declararem as Constitucional 2 06.12.2021 e a
participacBes patrimoniais e relagbes IGF no dia 03.12.2021
suscetiveis de gerar conflitos de Ester Gomes da Silva: envio de
interesse ao 6rgdo de administragdo, informagao ao Tribunal
ao 6rgdo de fiscalizagdo e 4 IGF. Constitucional a 26.11.2021 e &

IGF no dia 25.11.2021

Artigo 53.2 Providenciou no sentido de que a X Disponivel em
UTAM tenha condigdes para que toda https://www.agoraporto.pt
a informagao a divulgar possa constar
do sitio na internet da Unidade
Técnica.

Artigo 54.2 Apresentou o relatério do érgdo de X Consta do Relatério e Parecer
fiscalizagdo em que é aferido constar emitido pelo Fiscal Unico
do relatério anual de praticas de relativo ao exercicio em causa.
governo societdrio informagdo atual e
completa sobre todas as matérias
tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas
préticas de governacdo).

Il. Missdo, Objetivos e Politicas

A visdo da Agora é olhar a cidade como um todo, onde cultura, desporto e entretenimento
percorrem todos os territérios e podem acontecer em todos os lugares, envolvendo todos os
cidad3dos e convocando os seus mais diversos agentes dinamizadores.

Em termos de missdo, a Empresa pretende ser o catalisador da mudanga e a referéncia de uma
cidade que se quer cada vez mais irreverente, arrojada e cheia de vida, promovendo a
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diversidade da oferta através de uma interveng&o inovadora, criativa e sustentada, num didlogo
permanente com os seus diferentes publicos.

No dmbito da prestacdo de servigo publico, constituem atribui¢des e objetivos da Agora:

— Assegurar a programacdo e gestdo geral dos espagos e equipamentos que, a cada
momento, lhe estejam afetos;

— Colaborar com o Municipio do Porto no cumprimento dos programas relacionados
com a sua area de atuagao, de iniciativa ou com a participagdo deste;

— Participar em coprodugdes ou na colaboragdo com outras entidades, publicas ou
privadas, que se enquadrem no seu objeto social;

— Assegurar a programagao, produgdo e supervisdo de atividades culturais e de
animacdo municipais que se enquadrem no ambito das opg¢des culturais e de
fomento e apoio a cultura definidas pelo Municipio do Porto;

— Promover e dinamizar a pratica das diferentes atividades fisicas e desportivas na
cidade, com especial enfoque no desporto adaptado, no desporto de formacdo e na
igualdade de género, privilegiando sempre a responsabilidade social das
instituicdes;

— Contribuir para o desenvolvimento desportivo do Porto e da sua Area
Metropolitana;

— Otimizar a gestdo das infraestruturas desportivas da cidade, no ambito da sua
operagdo, manutengdo e utilizagdo;

—  Contribuir para a formagao de publicos, designadamente dos mais jovens, nos
dominios da sensibiliza¢io e da divulgacdo das artes do espetaculo e da arte
contemporanea;

— Fomentar o intercAmbio cultural e desportivo de dmbito nacional e internacional;

— Organizar e apoiar agdes culturais e desportivas de prestigio;

— Manter e criar espacos de divulgacdo e acompanhamento das varias atividades de
desporto, cultura e ativa¢do da marca da cidade;

— Identificar os principais desafios que enfrenta a area da cidade denominada de
"Porto Histdrico", situada na zona histdrica, e, em sequéncia, elaborar e apresentar
medidas que permitam compatibilizar os interesses da oferta turistica e as
expectativas de residentes e agentes econémicos, bem como proporcionar uma
boa gestdo do espago publico, integrando os termos e competéncias do
regulamento "Movida do Porto" que ndo sejam assegurados diretamente pelo

municipio;
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— Participar na coordenagdo de ag0es naquilo que contende diretamente com a adrea
e atividade dos estabelecimentos comerciais e esplanadas situados na drea do
"Porto Historico", permitindo uma maior transparéncia e eficiéncia do conjunto de
acdes levadas a cabo pelo Municipio do Porto, nomeadamente de fiscaliza¢do;

— Promover as obras de conservagao ou reabilitagdo dos edificios e estruturas
municipais afetos ou a afetar as atividades relacionadas com a sua drea de atuagao;

— Colaborar na elaboragdo, cumprimento e execugdo dos regulamentos e das
decisdes dos drgdos municipais sobre a utilizagdo e funcionamento dos espagos e
equipamentos;

— Adquirir os bens e equipamentos, bem como os direitos a eles relativos e
necessarios as suas atividades, mantendo organizado e atualizado o cadastro dos
bens que lhe sdo confiados;

—  Promover os processos de expropriagdo necessarios relativamente a bens afetos ou
a afetar ao exercicio das atividades constantes do objeto social;

— Exercer as atividades que Ihe venham a ser cometidas pela Cdmara Municipal do
Porto e que se mostrem compativeis com o seu objeto social;

— Praticar os demais atos necessarios a prossecug¢ado do seu objeto social.

De notar que, no ambito do contrato programa celebrado com o Municipio do Porto para o
exercicio econdmico de 2021, sdo definidos objetivos de eficiéncia e eficacia, que neste ano
foram cumpridos na sua quase totalidade. A semelhanca do que aconteceu com a generalidade
dos agentes economicos a escala global, o desempenho da Empresa acabou por ser
severamente afetado pela situagdo de pandemia e pela imposicao legal do regime de
quarentena em alguns meses do ano, motivo pelo qual alguns dos objetivos ndo puderam ser
integralmente alcangados (vide, a este respeito, Relatério e Contas de 2021).

Ao mesmo tempo, o contexto de pandemia tornou ainda mais exigente a gestdo dos recursos
humanos e financeiros da Agora, obrigando um constante exercicio de planeamento, tendo em
vista 0 necessario cumprimento do servigo publico e a execugdo dos seus objetivos estratégicos.

Em termos funcionais, a Empresa mantém a ambigdo de aumentar a sua capacidade de resposta
aos desafios elencados pelo Executivo Municipal em cada uma das suas principais areas de agao,
sendo o principal desafio garantir uma melhor articulagdo entre diferentes dreas e a construgdo
de uma programacdo fluida, simultaneamente popular, erudita e cosmopolita, estendida a todas
as geografias e publicos.

Tal como o Porto, que é habitado e frequentado por pessoas diversas, também a programagao
desenvolvida tera de refletir essa diversidade, articulando todas as propostas que fagam sentido
na légica de uma cidade multipolar, onde cultura, desporto e entretenimento podem acontecer
em qualquer altura e, simultaneamente, em todos os lugares, mesmo nos mais improvaveis.

Este encontro particularmente feliz entre cultura, desporto e entretenimento prova que o todo
é sempre maior do que a soma das partes, e que é possivel, sem preconceitos e lugares-comuns,
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olhar a cidade como um s6 equipamento. Neste contexto, a Agora persegue, em linha com as
prioridades elencadas pelo Executivo, a construgdo de uma cidade culta, irreverente e diversa,
estimulando a criagdo e promogao artisticas, investindo em projetos e eventos de referéncia e
potenciando o didlogo entre a cidade e os seus vérios publicos.

Para além de pensar e refletir sobre a cidade, a Empresa constitui-se como um agente ativo e
recetivo, capaz de atuar tanto na esfera contemporanea como na mais popular, assegurando
uma programacdo coerente e diversa, arrojada e sustentada, onde cultura, desporto e
entretenimento caminham em sintonia, ajudando a derrubar fronteiras e barreiras, ocupando e
expandindo-se sobre todos os territdrios da cidade.

Para a prossecucdo destes objetivos, importa, por isso, um planeamento adequado, uma
rigorosa gestdo dos recursos disponiveis, uma eficaz articula¢do entre os equipamentos e
espacos tutelados pela Empresa, assim como um ambicioso plano de comunicagdo, capaz de
potenciar o didlogo entre a cidade e os seus diversos publicos, locais, nacionais e internacionais,
mas também entre as demais instituicdes congéneres da cidade.

lll. Estrutura de capital

O capital social da Agora ascende a €2.200.000, sendo integralmente detido pelo Municipio do
Porto.

IV. Participacdes Sociais e Obrigacdes detidas
A Agora n3o detém quaisquer participagdes ou obrigagdes.

Os Administradores da Agora ndo detém quaisquer participa¢des noutras empresas, conforme
declaragdes prestadas ao Tribunal Constitucional.

V. Orgios Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo
Nos termos previstos no artigo 5.2 dos Estatutos da Agora, s3o Orgdos Sociais:

—A Assembleia Geral;
—0 Conselho de Administragao;
—O Fiscal Unico.

O mandato dos membros dos 6rgdos sociais é coincidente com o mandato autarquico,
permanecendo aqueles no exercicio das suas fungdes até efetiva substituigdo, sem prejuizo de
eventuais atos de exoneragao.
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A.1 Assembleia Geral

A Assembleia Geral é constituida por um representante do Municipio do Porto, nomeado pela
Camara Municipal.

A mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente e dois secretarios, eleitos em
Assembleia Geral, que podem ser escolhidos entre os acionistas da Empresa ou fora desse
ambito.

Durante o ano de 2021, a mesa da Assembleia Geral em fungdes teve a seguinte composi¢ao:

Mandato Cargo Nome Designagdo
(Inicio-Fim) Forma () Data
Inicio 01.2019 Presidente Ana Filomena Atas AG
Alves Leal Leite 242019 30/01/2019
da Silva
33/2021 23/11/2021
Inicio 01.2019 1.2 Secretdrio Anténio Pedro Atas AG
Pinto de Sousa
Teixeira 24/2019 30/01/2019
33/2021 23/11/2021
Inicio 10.2020 2.2 Secretario Abel Lima Atas AG
Baptista
Fim 11.2021 . 30/2020 23/10/2020
33/2021 23/11/2021
Inicio 11.2021 2.2 Secretdria Claudia Cristina Atas AG
Pimenta 30/2020 23/10/2020
Carneiro
33/2021 23/11/2021

Os membros da mesa da Assembleia Geral da Agora n3o sdo remunerados, conforme disposto
no n.2 8 do artigo 25.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

Constituem competéncias da Assembleia Geral:

— Designar ou destituir os membros do Conselho de Administragdo, designando o seu
Presidente;

— Apreciar e votar os documentos de gestdo previsional;

— Apreciar e votar os documentos de prestacdo de contas.

Regras de funcionamento da Assembleia Geral:

— A Assembleia Geral considera-se constituida quando estiver presente o representante do
Municipio.

— Considerando a composicdo da estrutura do capital social, fruto da existéncia de um Unico
titular do acervo de ag¢Bes representativas do capital, todas as deliberaces tomadas em
Assembleia Geral sdo-no sem oposicao.
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A.2 Conselho de Administragao

<
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O Conselho de Administracdo é eleito pela Assembleia Geral. O Presidente da Cdmara Municipal
é por ineréncia o Presidente do Conselho de Administragdo da Empresa, podendo, se assim o
entender, designar um Vereador do Executivo Municipal para este cargo, bem como designar
um Vice-Presidente Pode ainda a CAmara Municipal, sob proposta do Presidente, designar uma
individualidade de reconhecido mérito, ndo pertencente ao Executivo Municipal, para o cargo
de Presidente do Conselho de Administragdo.

Nos termos do n.2 5 do artigo 26.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, o Conselho de
Administracdo da Agora é constituido por trés elementos, sendo um Presidente, um Vice-
Presidente e um Vogal, conforme o quadro infra.

De seguida apresenta-se a composi¢do do Conselho de Administragdo ao longo do ano de 2021

Mandato Cargo Nome Designagao Remuneragdo
(Inicio-Fim) Forma Data Agora (o/D) @
(1)
12/2017- Presidente Ana Catarina AG 11/2021 N3o remunerada Assessora da
11/2021 Conselho da Rocha dire¢do de uma
Administragdo Araujo associacdo do
sector da
11/2021 - metalurgia e
...... metalomecanica
desde janeiro
de 2016, tendo
sido eleita em
outubro de
2017.
Inicio Administrador Alfredo AG 11/2021 Dados disponiveis Gestor
12/2017- Executivo César www.agoraporto.pt Comercial na
11/2021 Vasconcellos Unidade de
Navio Subconcessées
da IP Patriménio
11/2021------ — Administragdo
— e Gestdo
imobiliaria, SA
Originalmente
pertence ao
quadro das
Infraestruturas
de Portugal
05/2019 — Administradora | Ana Claudia AG 05/2019 Remunerada
11/2021 Executiva da Costa
Almeida
11/2021... Administradora Ester Maria AG 11/2021 Dados disponiveis Professora
Executiva dos Reis www.agoraporto.pt Auxiliar da
Gomes da Faculdade de
Silva Letras da
Universidade do
Porto

Numero estatutdrio minimo e maximo de membros - 3
Legenda: (1) Resolucdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

(2) O/D — Origem / Destino
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Os Administradores Executivos do Conselho de Administragdo exercem os respetivos mandatos
a titulo executivo, nos termos do disposto no artigo 20.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de
mar¢o, na sua redagdo atual, em regime remunerado, encontrando-se preenchida a hipotese
prevista no n.2 4 do artigo 25.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, uma vez que a Empresa
apresenta uma média anual de proveitos, apurada nos tltimos trés anos, superior a 5 milhdes
de euros.

As notas curriculares dos membros do Conselho de Administragdo encontram-se disponiveis no
website da Agora (www.agoraporto.pt).

Constituem competéncias do Conselho de Administragdo:

— Praticar todos os atos e operages relativos ao objeto social;

— Administrar o patriménio da Empresa;

— Adquirir, alienar e onerar direitos ou bens méveis ou iméveis;

— Nomear titulares para cargos de diregao;

— Elaborar os planos plurianuais e anuais de atividades, de investimento e financeiros e os
orcamentos anuais de investimento e exploragdo, de tesouraria, bem como o balanco
previsional;

— Elaborar o relatério e contas do exercicio;

— Celebrar contratos programa, de concessdo ou gestdo, protocolos de colaboragdo e
contratos de aquisicio de bens e servigos com outras entidades, publicas ou privadas,
no Ambito da sua atividade e para prossecugdo dos seus objetivos;

— Aprovar os regulamentos internos e as diretrizes adequadas ao bom funcionamento da
Empresa, bem como definir a organizagdo interna correspondente aos departamentos
e servicos de apoio, incluindo o estatuto do pessoal e remuneracées;

— Constituir mandatérios com poderes que julgue convenientes, incluindo os de
subestabelecer, tendo em conta o disposto no artigo 407.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais;

— Autorizar a execucdo dos trabalhos e de obras, celebrando contratos de empreitada,
fixando os termos e condigdes a que devem obedecer;

— Contratar, louvar ou premiar os colaboradores, rescindir os respetivos contratos e
exercer sobre eles a competente agdo disciplinar;

— Celebrar contratos de arrendamento, de aquisicdo de bens e servigos, assim como
empreitada ou concessdo de obras ou de servigos publico;

— Fiscalizar a organizag&o e atualizagdo do cadastro da Empresa;

— Prosseguir as orientagdes, os objetivos e as metas de promo¢do do desenvolvimento
local vertidos em contratos programa celebrados com o Municipio do Porto.
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Regras de funcionamento do Conselho de Administragdo:

O Conselho de Administracdo fixa as datas e a periodicidade das suas reunides
ordindrias e relne-se extraordinariamente sempre que convocado pelo Presidente ou
pela maioria dos seus membros;

— As deliberagGes sdo tomadas por maioria, tendo o Presidente voto de qualidade;

— Asatassdo lavradas em livro préprio e assinadas pelos membros do Conselho presentes;
— O Conselho de Administracdo ndo pode funcionar sem a presenga da maioria dos seus
membros.

Os administradores da Agora disponibilizaram ao IGF através de ferramenta online declaragdes
em que consta que ndo detém a titularidade de quaisquer participagdes sociais.

Sendo o Municipio do Porto o Unico acionista da Agora, ndo existem quaisquer relacdes
familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho de
Administragdo a reportar.

N3o existiram competéncias delegadas no ano de 2021, excetuando as ja estatutariamente
consagradas nos administradores executivos.

O Conselho de Administracdo retine com a periodicidade semanal, é informado e aprecia as
decisdes tomadas pelos administradores executivos e exerce, em qudrum, as competéncias que
Ihe estdo reservadas e definidas estatutariamente.

No ano de 2021 ocorreram 55 reunides do Conselho de Administracao, sendo que apenas em
14 n3o estiveram presentes os trés membros do referido 6rgdo social da Agora, tendo estado
apenas presentes dois dos trés elementos do referido érgdo.

De seguida identifica-se as situagfes em que os membros do Conselho de Administragdo
exercem cargos em simultdneo noutras empresas, dentro e fora do grupo municipal, ou outras
atividades relevantes exercidas.

Membro do Orgio Acumulacdo de Fungdes
deAdmipistiach Entidade Fungdo Regime
Ana Catarina da Rocha Araujo Municipio do Porto Vereadora Publico
Ester Maria dos Reis Gomes da Universidade do Porto Docente Publico
Silva

A avaliacdo de desempenho dos administradores executivos da Empresa € realizada nos termos
previstos no n.2 3 do artigo 6.2 do Decreto Decreto-Lein.2 71/2007, de 27 de margo, implicando
uma proposta do acionista Unico a formular em Assembleia Geral.

Os administradores executivos assinaram, individualmente, um contrato de gestdo, tal como
determinado pelos artigos 18.2 e 30.2 do Estatuto do Gestor Puablico, aprovado pelo Decreto-Lei
n.2 71/2007, de 27 de margo, o qual define os termos e as condigdes do exercicio, enquanto
gestores publicos, do seu mandato no Consetho de Administragdo da Empresa.

No contrato de gestdo foi consignado o compromisso do administrador, no exercicio do seu
mandato, implementar praticas de governo societario adequadas ao cumprimento da missdo e
dos objetivos da Empresa, ao reforgo da transparéncia do posicionamento e da atuacdo da
Empresa, a consecucdo da politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel,
nos termos da prestacdo de servicos de desenvolvimento local, adotando e implementando
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medidas de preven¢do da corrupgdo, concretizando padrdes de ética e de conduta, de
valorizagao dos recursos humanos e de promogao da igualdade de tratamento e oportunidades.

Aos administradores da Empresa incumbe conformar, em cada momento, o exercicio do seu
mandato com os objetivos definidos pelo Municipio do Porto no contrato-programa que a
autarguia anualmente outorga com a Empresa, nos termos do disposto no artigo 50.2 da Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto. As metas anuais, objetivas, quantificadas e mensurdveis que
consubstanciam os objetivos da gestao sdo as inscritas no aludido contrato programa, metas
essas que se consideram por integralmente reproduzidas no contrato de gestao celebrado com
os administradores executivos.

Nos administradores que exercem o cargo a titulo executivo foi delegado, pelo Conselho de
Administracdo, um conjunto de competéncias, autorizando-os a exercé-las em conjunto e, com
isso, a vincular a Empresa num espectro de areas que concretizam a gestao corrente da Empresa,
permanecendo no érgdo colegial o acervo de poderes insuscetiveis de serem delegados, nos
termos do disposto no artigo 406.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

B. Fiscaliza¢ao

A fiscalizagdo da Empresa cabe ao Fiscal Unico, designado a 6 de dezembro de 2017 pela
Assembleia Municipal do Porto, nos termos do disposto no n.2 3 do artigo 26.2 da Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto, a quem cabe, a par do cumprimento das obrigagbes gerais
consignadas no Cadigo das Sociedades Comerciais, as obrigagdes especificas estabelecidas no
n.2 6 do artigo 25.2 do identificado regime juridico das empresas locais.

Para o mandato de 2017 a 2021, o Fiscal Unico efetivo da Empresa designado foi a Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas Jodo Araujo & Antdnio Oliveira, representada pelo Dr. Antdnio
Gerardo Pinheiro de Oliveira.

Com a fusdo por incorporagdo da sociedade acima referida na sociedade RSM & Associados —
SROC, S.A. operada em 22 de dezembro de 2018, passou esta Gltima a ser o Fiscal Unico Efetivo
da Empresa, como decorre do respetivo regime juridico, a qual é representada pelo Dr. Anténio
Gerardo Pinheiro de Oliveira.

Para o periodo de 2022 a 2025 foi aprovada, em Assembleia Municipal, a nomeagdo da mesma
entidade e o mesmo representante legal para o desempenho da fungdo de Fiscal Unico Efetivo.

A nota curricular do Fiscal Unico encontra-se disponivel no website da Agora
(www.agoraporto.pt).

C. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Nos termos do artigo 25.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, exerce fungdes de Fiscal Unico
da Empresa a entidade RSM & ASSOCIADOS - SROC, LDA, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas sob o nimero 21, representado por Anténio Gerardo Pinheiro de Oliveira (ROC n.2
945), registado na CMVM com o n.2 20160562, desde 15 de dezembro de 2009.

Sdo competéncias do Fiscal Unico:

— Emitir parecer prévio relativamente ao financiamento e a assuncao de quaisquer
obrigag¢des financeiras pela Empresa;

— Emitir parecer prévio sobre a necessidade de avaliagcdo plurianual do equilibrio de
exploragao da Empresa, e sendo o caso, proceder ao exame do plano previsional
previsto no n.2 5 do artigo 40.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto;
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—  Emitir parecer prévio sobre a celebragdo dos contratos programa a celebrar pela

Empresa, nos termos do artigo 478.2 e 50.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto;

— Fiscalizar a agdo do Conselho de Administragao;

— Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhes
servem de suporte;

— Participar aos orgdos e entidades competentes as irregularidades, bem como os factos
que considere reveladores de graves dificuldades na prossecugdo do objeto da Empresa;

— Proceder a verificagdo dos valores patrimoniais da Empresa, ou por ela recebidos em
garantia, depoésito ou outro titulo;

— Remeter semestralmente a Cdmara Municipal do Porto informagdo sobre a situagao
econdmico-financeira da Empresa;

— Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a Empresa, a solicitacdo do
conselho de administracao;

—  Emitir parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional, bem como sobre o Relatério
do Conselho de Administracao e Contas do exercicio;

—  Emitir a certificagdo legal das contas.

D. Auditor Externo

Nado aplicavel

VI. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

A este respeito, consultar os estatutos da Empresa, em anexo ao presente relatério.

B. Controlo interno e gestao de riscos

A atual abordagem organizacional visa alcangar um maior nivel de especializagao, conducente a
melhoria dos processos internos e inerente controlo dos mesmos, procedendo a segregagdo de
fungbes e a imposicdo de mecanismos de controlo nas atividades consideradas de risco. O
modelo de organizagdo interna em vigor visa igualmente dar uma resposta adequada ao
crescimento e a complexificagdo do negdcio da Agora.

No ano de 2021, procedeu-se a identificagdo de novos processos e procedimentos de controlo
interno em razdo da expansdo da atividade da Agora. Esta revisdo tem como objetivo a
melhoraria da eficiéncia e a rastreabilidade do controlo interno.

Paralelamente, a Empresa, fruto da profunda reestruturagdo organica efetuada e ainda em
curso (designadamente pela instalagdo ainda ndo concluida do Departamento de Cinema e
Imagem em Movimento), encontra-se em processo de revisdo do seu plano de prevengdo de
gestdo de riscos de corrupgdo e dos riscos de gestdo.

Adicionalmente, cumpre identificar os principais riscos a que a Empresa se encontra exposta:

— Risco de liquidez: advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da sociedade
ou de cumprir com as suas responsabilidades nas datas de vencimento. Este risco ndo
teve qualquer expressdo no ano de 2021.
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— Risco operacional: traduz-se na eventualidade de haver perdas originadas por falhas ao {7
nivel do controlo interno, no comportamento das pessoas, dos sistemas informaticos ou
externos, ou da “qualidade” dos servigos prestados. Este é um risco relevante, que tem
sido limitado pela Empresa através de um processo de melhoria continua de processos
e de introducdo de mecanismos de controlo.

Ao nivel do controlo interno, a Empresa tem investido principalmente na atualizagdo e
monitorizacdo dos procedimentos e no reforgo dos meios humanos, registando-se também uma
melhoria dos sistemas de informagdo com o recurso a novas ferramentas.

No que respeita a qualidade dos servigos prestados, a Empresa alargou o &mbito da certificagdo
do Sistema de Gestdo da Qualidade (ISO 9001:2015), que agora abrange toda a atividade da
Empresa. No caso especifico das infraestruturas, a Rede Municipal de Piscinas (REMUPI) e Teatro
Municipal do Porto (TMP) mantiveram a certificagdo do selo COVID-SAFE.

Quanto aos eventos publicos, o Conselho de Administracdo tem refor¢ado o sistema de
seguranca (PSP, Policia Municipal e Seguranga Privada), de assisténcia médica (disposi¢do de
ambuldncia e bombeiros), bem como a existéncia de seguros de responsabilidade civil
adequados.

C. Regulamentos e Codigos
A Agora encontra-se legalmente obrigada aos seguintes regulamentos internos e externos:

— Cédigo de Etica e de Conduta da Agora (aprovada em deliberagdo em 25.06.2020)
— Normas Internas do Regulamento de Hordrio de Trabalho

— Manual de Gestdo da Qualidade

— Plano de Igualdade de Género

— Cddigo de conduta para a prevengdo e o combate ao assédio no trabalho

— Regulamento Geral de Protecdo de dados (disponivel em www.agoraporto.pt)

— Norma de Execugdo Orgamental

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas (PGRCIC) data de dezembro de
2009. Este Plano encontra-se em processo de revisdo, em resultado do processo de
reestruturacdo organica e funcional da Agora, ainda em curso, bem como da assung&o de novas
atribuicdes decorrentes do alargamento do seu objeto (v., a este respeito, os Estatutos da
Empresa disponiveis no anexo ao presente relatério).

A Agora tem como objetivo assegurar uma relagio eficaz entre a aquisicdo de produtos e
servicos nas melhores condigdes contratuais, garantindo, em simultaneo, o cumprimento
rigoroso do Codigo dos Contratos Publicos, da Lei dos Compromissos e das deliberagdes internas
do Conselho de Administragao.

A Empresa dispbe de uma Diregdo que integra as areas Juridica e de Compras, assegurando um
maior nivel de especializagdo, conducente a melhoria dos processos internos e do seu controlo,
materializado ainda na segregac¢do de fungdes e na implementag¢do de mecanismos de controlo
nas atividades de risco identificadas. No ano de 2021, foram introduzidos novos processos e
procedimentos com vista a melhorar a eficiéncia e rastreabilidade do controlo interno,
designadamente no controlo de entidades relacionadas para garantir o cabal cumprimento do
art.2 113, n.2s 2 e 5 do Cddigo dos Contratos Publicos.
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D. Deveres especiais de informagao

A Agora dispde de website, plataforma através da qual assegura o cumprimento dos
deveres de informagdo a que se encontra legalmente sujeita (www.agoraporto.pt).

E. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Em 2021, a Agora celebrou um Contrato Programa e um Contrato de Presta¢do de Servicos com
o Municipio do Porto, através dos quais gere um conjunto de infraestruturas municipais, bem
como assegura a realizacdo de atividades de programacao artistica, cultural, desportiva e de
entretenimento, em linha com as orienta¢Ges estabelecidas pelo municipio (cf. Anexo).

VIl. Remunerag¢oes

A. Competéncia para a Determinacao

Competéncia para a determinagao da remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracao

Remunera¢ao dos membros Municipio do Porto, nos termos do artigo 25.2, n.2s 3 e 4 e doa
do Conselho de Administracdo | artigo 30.2 da Lei n.2 50/2020, de 31 de dezembro, de 31 de
agosto, e subsidiariamente, por referéncia, ao Estatuto do Gestor
Publico.

Remuneragdo dos dirigentes Conselho de Administragdo

De notar que os membros do Conselho de Administragao ndo intervém nas decisbes em que
possa existir algum indicio de conflito de interesses, conforme poderad ser constatado pela
consulta das atas das suas reunides.

B. Estrutura das Remuneragoes

A politica de remuneragao dos 6rgaos de administracao consta da ata de Assembleia Geral
20/2017 de 14.12.2017, atualizada de acordo com a ata de Assembleia Geral 33/2021 para o
presente mandato, correspondendo a 100% da remuneragao de um Vereador a tempo inteiro
em regime de exclusividade.
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C. Divulgag¢ao das Remuneragoes

O montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do
Conselho de Administragdo da Empresa é apresentado nos seguintes termos:

— Janeiro de 2021 até novembro de 2021

Membro do Orgdo de

Estatuto do Gestor Publico

Administragdo

Remuneragio mensal bruta (€)*
Fixado Classificacdo ene mento Respeges df
representagdo
Ana Catarina da Rocha Araujo N N/A - -
Ana Claudia da Costa Almeida S N/A 3.199,03€ 639,80
Alfredo César Vasconcelios S N/A 3.199,03€ 639,80
Navio

— Novembro de 2021 até dezembro de 2021

Membro do Orgdo Estatuto do Gestor Piblico
de Administragdo —
Remunerag¢do mensal bruta (€)?
Fixado Classificagao MEnCITENTo LRy d~e
representacdo
Ana Catarina da Rocha Aradujo N N/A - -
Ester Maria dos Reis Gomes da S N/A 3.199,05€ 673,48€
Silva
Alfredo César Vasconcellios S N/A 3.199,05€ 673,48€
Navio
Membro do Orgdo Remuneragio Anual 2021 (€)
de Administragdo
Fixa Variavel Bruta
Ester Maria dos Reis Gomes da 5.537,84€ N/A 5.537,84€
Silva
Alfredo César Vasconcellos Navio 52.506,70€ N/A 52.506,70€
Ana Claudia da Costa Almeida 53.372,05€ N/A 53.372,05€
111.416,59€

1 J4 se encontram aplicadas as remuneragdes as redugdes previstas na legislagdo em vigor
designadamente as previstas na Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho, e na Lei n.2 75/2014, de 12

de setembro.
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VIII.

Beneficios Sociais (€)
Membro do
Orgdo de . =
. - Valor do Regime de Protegdo Seguro Seguro Outros?
Administragdo iy . -
Subsidio de Social de Vida de
Refei¢do Satde
[Nome] Diario Encargo [identificar] Encargo Encargo Encargo | [identificar] Encargo
anual da anual da anual da anual da anual da
Empresa Empresa Empresa Empresa Empresa
Ester Maria dos | 4,77€ 128,79€ Caixa Geral 1.315,23€ N/a N/a
Reis Gomes da de
Silva Aposentacdes
Alfredo César 4,77€ | 1.092,33€ Caixa Geral 12.470,30€ N/a N/a ADSE 1.618,54 €
Vasconcellos de
Navio Aposentacées
Ana Cldudia da 4,77€ 891,99 Seguranga 12.675,85€ N/a 364,23€
Costa Almeida Social
2.113,11€ 26.461,38€ 364,23€ 1.618,54 €

Transag¢des com partes Relacionadas e Outras

A relagdo comercial estabelecida entre o Municipio do Porto, outras entidades do Grupo e a
Agora respeita os critérios de mercado, como cliente e fornecedor, e cumpre atempadamente
com o exercicio dos respetivos direitos e obrigagdes.

A este respeito consultar o Relatério e Contas de 2021.

IX. Andlise de sustentabilidade da Empresa nos dominios

econdmico, social e ambiental

A Agora é uma Empresa socialmente responsavel, no plano da sua organiza¢do interna e
nas relagfes que mantém com o exterior.

2 para além das remuneracdes identificadas, os administradores executivos ainda tém acesso
aos seguintes instrumentos de trabalho:
- Montante de 85 euros mensais como valor maximo de despesas de comunicagdes, telemével,
telefone domiciliario e internet; e,
- O uso de uma viatura de servigo, indispensavel ao normal desempenho do cargo em exercicio,
com a possibilidade de consumir, mensalmente, em combustivel e portagens, o montante
maximo equivalente a um quarto das despesas mensais de representacio.
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No plano interno, a Agora assume a responsabilidade social da sua organiza¢do sob variadas
formas.

No ambito especifico da gestdo financeira e organizacional:

— Adotando praticas de controlo efetivo da despesa, garantindo a sua adequagdo ao
plano orgamental vigente e tendo presente a missao de servigo ptblico a cumprir;

— Aplicando principios de concorréncia e de transparéncia em todos os procedimentos
de contratagao;

— Incentivando procedimentos de melhoria continua, acolhendo sugestbes (internas e
externas), sempre que aplicavel, e respondendo a todas as reclamacdes recebidas.

No ambito dos recursos humanos:

— Promovendo ativamente a igualdade de oportunidades e implementando politicas
de ndo discriminacgdo;

— Assegurando um ambiente organizacional propicio a aprendizagem;

— Promovendo a conciliagdo da vida profissional com a vida familiar através da
disponibilizacdo de regimes de horario flexivel, quando aplicavel;

— Determinando a existéncia de pausas e facilitando a autogestdo do tempo, dentro
das normas em vigor;

— Disponibilizando espagos equipados para refei¢gGes dos trabalhadores em todos os
equipamentos sob sua gestdao em que tal seja exequivel;

— Promovendo melhorias na drea da higiene e seguranca no trabalho;

— Providenciando alertas regulares sobre cuidados de satide a ter e sobre os beneficios
inerentes a pratica de exercicio desportivo;

— Garantindo a existéncia de um plano de formagdo e encorajando a formacao
continua de todos os trabalhadores;

No plano da relagdo com outras entidades, a Agora, por delegacdo de competéncias da Camara
Municipal do Porto, apoia 0 movimento associativo, promovendo parcerias com associa¢des e
outros agentes para o fomento cultural, desportivo e recreativo da cidade. Estes apoios sdo
concedidos em obediéncia a uma rigorosa analise custo/beneficio. Em 2021, as parcerias
estabelecidas permitiram incrementar a atividade cultural, desportiva e de lazer na cidade,
aumentando as atividades e a interagao das entidades apoiadas com o publico em geral.

A oferta cultural, desportiva e de entretenimento é orientada para as reais necessidades e
expectativas dos varios publicos (residentes e visitantes), procurando a méxima utilizacdo das
diferentes instalagdes. O resultado desta estratégia é visivel nas elevadas taxas de ocupacdo
verificadas, quer na drea cultural quer na drea desportiva, frequentemente acima do limiar de
80%.

Ha também um cuidado especial em organizar a¢gGes e programas com enfoque em grupos
especificos, como a infancia, juventude e terceira idade, bem como em participar ativamente e
promover projetos de desenvolvimento comunitario. No ambito da cultura, por exemplo, foram
criados varios programas que promovem o acesso direto e gratuito a cultura, potenciando a sua
fruicdo em meios mais afetados por vulnerabilidades econdmicas e sociais.
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No campo do Desporto, a responsabilidade social da Agora passa também pela oferta de
diversas modalidades desportivas nas infraestruturas sob sua gestdo a pregos acessiveis, num
valor inferior ao pre¢o médio de mercado. Estdo ainda previstos pregos especiais
(subvencionados), tendo em vista um maior acesso ao parque desportivo por clubes e outras
entidades com vista a pratica do desporto federado de formagado, masculino e feminino, e
desporto adaptado, bem como pelas Juntas de Freguesia, escolas e outras entidades sem fins
lucrativos, de forma a incentivar a prdtica desportiva generalizada.

No ambito da responsabilidade ambiental, a Agora tem vindo a adotar progressivamente
medidas mais conscientes e promotoras de um desenvolvimento sustentavel. A implementagdo
do plano de eficiéncia energética nas instalagbes sob a sua gestdo — que se traduz na gradual
substituicdo da tradicional iluminagdo por lampadas LED — ou da solugdo “Gestdo Técnica
Centralizada” (GTC), que permite a monitorizagdo remota dos consumos de energia e agua
(como na Piscina de Cartes) sdo apenas alguns dos exemplos que revelam como a Empresa esta
empenhada em promover uma eficiente utilizagdo dos recursos.

X. Avaliagao do Governo Societario

Como se encontra detalhado no Relatério e Contas de 2021 a Agora alcangou a grande maioria
dos objetivos que se encontravam definidos no Contrato Programa celebrado com o Municipio,
e gue ai se encontram sistematizados como indicadores de eficiéncia e eficacia.

A declaragdo do Estado de Emergéncia por forg¢a da situagao pandémica, por multiplas vezes ao
longo de 2021, e a consequente imposicao de medidas de confinamento e de restricao de
atividade determinaram a impossibilidade de se alcangar algumas metas e objetivos tragados.
Essa situacdo foi incontornavel, ndo podendo por isso atribuir-se 3 Empresa ou a atuagdo dos
seus Administradores.

XIl. ANEXOS

— Contrato Programa em vigor no ano de 2021;

— Estatutos da Agora;

— Ata da reunido do Conselho de Administragdo em que foi deliberada a aprovagao do
RGS 2021;

— Relatério do 6rgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RISPE; ¢,

— Ata da reunido da Assembleia Geral de aprovagao documentos de prestagao de

contas relativos ao exercicio de 2021.
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Porto, 29 de abril de 2022

O Conselho de Administracao,

Ana Catarina da Rocha Araltijo '

(Presidente)

e

Alfredo César Vasconcellos Navio

(Administrador Executivo

Ester Maria dos Reis Gomes da Silva

(Administradora Executiva)
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