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Mensagem do Conselho de Administragdo

Este primeiro texto n3o é (ainda) sobre numeros, ¢ antes sobre o futuro e, particularmente, sobre o plano de atividades que a
empresa municipal Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A. (Agora) pensou e delineou para o proximo ano ao nivel das
suas principais dreas de atuagao.

Pouco mais de um ano volvido sobre a reformulagdo da antiga PortolLazer e da sua alteragao de estatutos, a empresa esta hoje
maior, mais diversificada e, sobretudo, bastante mais bem preparada para dar continuidade a este ambicioso e estimulante desafio
de juntar as dreas da cultura, do desporto e da animagdo numa Unica estrutura, capaz de potenciar o didlogo entre a cidade e os

seus mais diversos publicos.

Mais do que procurar promover um trabalho em rede, cruzando programacées, equipamentos e espacos, quisemos, antes de
tudo, valorizar a diversidade, alargando as possibilidades de acesso aos servigos de cultura, desporto e entretenimento.

Para tal, procuramos cumprir trés premissas que nos pareciam essenciais nesta fase de transi¢do: consolidar processos e rotinas
entre as diferentes equipas; investir nos recursos humanos, estimulando a cria¢do e procurando novas formas de programar;
envolver todos os publicos e territdrios da cidade, cumprindo o designio de que o Porto pode ser uma cidade onde tudo pode

acontecer, em todo o lado.

Se um primeiro balanco pode serfeito a este primeiro ano de atividade da Agora, é de que hoje a sua area de atuagdo e implantagdo
geografica alargou-se exponencialmente, chegando agora a mais territérios e publicos, o que se reflete, também, num aumento

e diversidade de responsabilidades.

Durante o ano de 2021, por exemplo, a Agora tera mais um conjunto importante de projetos e equipamentos culturais sob a sua
gestdo, como o novo polo do Teatro Municipal do Porto, o denominado Campus [ Artes Performativas | Residéncias Artisticas e
Criagdo, com inauguracdo prevista para janeiro; a recém-inaugurada Fonoteca Municipal; ou, ainda, o projeto do novo Cinema
Batatha, cuja preparacio comegara ja em 2021 com a definicdo da missdo programatica e a reabertura desta sala que a cidade

ha tanto tempo reivindicava.

Este Ultimo projeto, acompanhado pela passagem da Porto Film Comission para a empresa municipal Agora, implicara mesmo
uma reorganizacao do atual departamento de Arte Contemporénea e Cinema, que passara a estar dividido entre as areas da arte
contemporanea (onde se incluem os projetos da Galeria Municipal, do PLAKA, o Férum do Futuro, a Fonoteca Municipal ou do
Prémio Paulo Cunha e Silva) e do cinema, através de um novo departamento de Cinema e Imagem em Movimento.

Ainda que de forma gradual, este novo ciclo determinara, também, um inevitavel reforgo e especializagdo das novas equipas,
fundamental para que a empresa possa responder aos novos desafios que se avizinham, sublinhando, cada vez mais, o seu
posicionamento como ator relevante na vida cultural da cidade.

Ao nivel do Desporto, e por forca da delegacdo de competéncias que o Municipio do Porto atribui a esta empresa municipal,
a Agora continuara a promover e dinamizar a pratica das diferentes atividades fisicas e desportivas na cidade, assim como a
gestao do parque desportivo municipal, com um esfor¢o constante na sua modernizacao, renovagao e ampliagéo.

Neste particular, € justo e elementar destacar o grande investimento que estd a ser realizado desde o Ultimo ano em praticamente
toda a rede municipal de piscinas, pavilhdes e grande campos, num esforgo financeiro que ultrapassa os dois milhdes de euros

nesta primeira fase e que vai continuar em 2021.



A par da aposta na requalificacio e manutengéo preventiva das infraestruturas existentes, o Municipio vai também continuar a
investir na ampliacdo do parque desportivo da cidade, com a concretizagdo de mais trés obras fundamentais: a ampliacdo do
Parque Desportivo de Ramalde/INATEL e do Skate Parque e a construgédo de dois novos complexos desportivos municipais,
respetivamente no Campo do Outeiro e em Justino Teixeira.

Recorde-se que, nos Ultimos seis anos, aautarquia conseguiu aumentar significativamente a disponibilidade de espacos desportivos
municipais ou apoiados pelo Municipio, duplicando a oferta publica existente, recorrendo a um modelo de intervengao sobretudo
assente em parcerias com diferentes clubes, coletividades e instituicdes da cidade.

Alids, o estreitar de relacdes com os agentes desportivos, o reforgo do apoio ao associativismo, o alargamento do apoio a
formagao em mais modalidades desportivas, o estimulo a atividade fisica ao ar livre e a captagdo de grandes eventos desportivos
internacionais para a cidade sdo metas que se mantém no plano de atividades a executar pela Agora até final de 2021.

Finalmente, e no que se refere ao capitulo da Animagao, mantém-se inalterados os principais pressupostos que ajudaram a
transformar o Porto numa das mais vibrantes cidades do pais e da Europa, mas, acima de tudo, numa experiéncia inesquecivel,
fruto da sua capacidade de atrair eventos de qualidade indiscutivel e de consolidar iniciativas orientadas para todos os segmentos
da populagdo e adaptadas a cada momento.

Mesmo se hoje as métricas se alteraram drasticamente, por forga do contexto pandémico, o Porto assumiu definitivamente uma
posicio de destaque no panorama nacional e internacional: ndo so renasceu, como se renovou e multiplicou para conquistar
novos pUblicos, novos eventos e até novos territérios dentro da prépria cidade.

Hoje, o Porto é a cidade cool, que ganha prémios consecutivamente e ¢ uma referéncia em todos os guias turisticos
internacionais, seduzindo quem a visita e continuando a apaixonar quem ca vive.

Mais gratificante é perceber que, apesar desta transformagao, o Porto continua a ser mesma cidade auténtica e genuina,
que preserva com orgulho a sua esséncia natural, as suas tradicdes e a sua conhecida hospitalidade e simpatia, ousando
chegar ainda mais longe, renovando experiéncias, descobrindo e dinamizando novos espacos, promovendo cada vez mais
eventos de qualidade e dimensio internacional.

Continuar a fazer do Porto uma experiéncia Unica e irrepetivel, valorizando o que de melhor e Unico tem a cidade, € um designio
que se mantém atual e que continuard a inspirar a nossa acdo de forma transversal, mesmo apesar de todas as incertezas que se
deparam a todos os programadores e decisores publicos face & atual pandemia.

No presente, resta-nos a certeza de que temos de preparar o futuro, tendo sempre em mente, como condigdo de partida e
objetivo final, a méxima salvaguarda de quem planeia, executa e participa em cada uma das nossas atividades, sejam elas culturais,

desportivas ou de animagao.

Em qualquer dos casos, todos os esforcos serdo sempre desenvolvidos para acolher artistas, companhias, desportistas, atletas e
publicos no maximo conforto e sequranca, respeftando integralmente as normas em vigor.

Importa, por fim, referir que os objetivos que norteiam os Instrumentos de Gestao Previsional para o triénio 2021-2023 poderdo
estar sujeitos a ajustamentos, decorrentes da crise pandémica ou de outras eventuais vicissitudes de ordem diversa.

O Conselho de Administragao
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1. Politica e estratégia

1.1 Visdo, missdo e principios estratégicos

o o o o
Visdo Missdo

Olhar a cidade como um todo, Ser o catalisador da mudanga e a referéncia
onde cultura, desporto e entretenimento de uma cidade que se quer cada vez
percorrem todos os territorios e podem mais irreverente, arrojada e cheia de vida,
acontecer em todos os lugares, envolvendo promovendo a diversidade da oferta através
todos os cidad3os e convocando os seus de uma interveng¢do inovadora, criativa

mais diversos agentes dinamizadores. e sustentada, num didlogo permanente entre

a cidade e os seus diferentes publicos.



oG @

2021 — 2023 Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A.

Principios estratégicos

A Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A., tem por objeto social a promogéo e
desenvolvimento da cultura, da atividade fisica, desportiva e de animagédo, bem como a promog&o
e desenvolvimento de marcas associadas a cidade do Porto, para além das atividades que sejam
definidas no ambito da gestio dos espagos e equipamentos delegados.

No dmbito da prestacdo de servigo publico, constituem atribuicGes e objetivos da Agora:

1. Assegurara programagio e gestdo geral dos espagos e equipamentos que, a cada momento, |he estejam afetos;

2. Colaborar com o Municipio do Porto no cumprimento dos programas relacionados com a sua area de atuagdo ou com a
participacdo deste;

3. Participar em coproducdes ou colaborar com outras entidades, publicas ou privadas, eminiciativas que se enquadrem no
seu objeto social;

4, Assegurar a programagio, produgdo e supervisdo de atividades culturais e de animagdo de iniciativa municipal que se

enquadrem no ambito das opgdes culturais e de fomento e apoio & cultura definidas pelo Municipio do Porto;

5. Promover e dinamizar a pratica das diferentes atividades fisicas e desportivas na cidade, com especial enfoque no
desporto adaptado, no desporto de formacio e na igualdade de género, privilegiando sempre a responsabilidade social
das instituigoes;

6. Contribuir para o desenvolvimento desportivo do Porto e da sua Area Metropolitana;

7. Otimizara gestdo dasinfraestruturas desportivas da cidade, ao nivel da operagdo, manutencéo, bem como da maximizacdo
da utilizacdo das diferentes instalagdes;

8. Contribuir para aformacao de publicos, designadamente dos mais jovens, nos dominios da sensibilizagdo e da divulgagéo
das artes do espetaculo e da arte contemporanea;
9. Fomentar o intercdmbio cultural e desportivo a nivel nacional e internacional;
10. Organizar e apoiar a¢des culturais e desportivas de prestigio;
11. Manter e criar espacos de divulgacdo e acompanhamento das varias atividades de desporto, cultura e ativacdo da marca
da cidade;

12. Identificar e implementar os principais desafios que enfrenta a drea da cidade do Porto denominada de “Porto Historico”,
situada na zona histérica da cidade do Porto, elaborar e apresentar medidas que harmonizem os interesses entre uma oferta
turistica adequada, as expectativas dos habitantes e dos agentes econdmicos, bem como uma boa gestdo do espago
pUblico, integrando também os termos e competéncias do regulamento “Movida do Porto” que ndo sejam cumpridas

diretamente pelo municipio;

13. Participar na coordenagio de acdo naquilo que contende diretamente com a drea e atividade dos estabelecimentos
comerciais e esplanadas situados na area do “Porto Histérico”, permitindo uma maior transparéncia e eficiéncia do
conjunto de acdes levadas a cabo pelo Municipio do Porto, nomeadamente de fiscalizagao;

14. Promover as obras de conservacdo ou reabilitagio dos edificios e estruturas municipais afetos ou a aletar as atividades
relacionadas com a sua area de atuagdo;

15. Colaborar na elaboracio, cumprimento e execugdo dos regulamentos e das decisdes dos 6rgdos municipais sobre a
utilizacdo e funcionamento dos espagos e equipamentos;

16. Adquirir os bens e equipamentos, bem como os direitos a eles relativos e necessarios as suas atividades, mantendo
organizado e atualizado o cadastro dos bens que lhe sdo confiados;

17. Promover os processos de expropriagdo necessarios relativamente a bens afetos ou a afetar ao exercicio das atividades

constantes do objeto social;

18. Exercer as atividades que lhe venham a ser cometidas pela Camara Municipal do Porto e que se mostrem compativeis

com o seu objeto social;

19. Praticar os demais atos necessarios & prossecucio do seu objeto social.
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2. Enquadramento e pressupostos
do orcamento de 2021-2023

2.1 Enquadramento do orgamento para 2021-2023

A elaboracdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional (IGP) relativos ao periodo econdmico de 2021 tiveram por base as sequintes
orientagdes estratégicas:

- Compatibilizagdo entre os gastos e os rendimentos disponiveis;
-+ Promocao da eficiente afetagdo dos recursos disponiveis na esfera da Agora aimplementacao dos seus objetivos estratégicos;

> Priorizacao estratégica dos projetos culturais, desportivos e de entretenimento a implementar, no sentido de potenciar
a maximizacdo do retorno social, fisico-emocional, cultural e econdmico da cidade e dos seus cidadaos. O objetivo final
da intervencdo da Agora visa a dinamizacdo cultural da cidade e o incremento da qualidade dos servicos desportivos e
de entretenimento prestados aos cidaddos pela autarquia, impactando assim positivamente a qualidade de vida dos
municipes e de todos os que visitam a cidade;

> Enfoque na gestao equilibrada dos gastos relativos a: (i) contratos que se encontram em vigor, (if) estratégia de manutengao
de natureza preventiva (visando por esta via uma gestdo eficiente dos niveis de encargos com a manutengdo corretiva;
(iii) sequranca e preservacao do patrimonio, (iv) gastos com remunera¢des, e (v) obrigacdes fiscais e legais; e,

> Assegurar a concretizagdo de iniciativas que permitam manter os niveis de seguranca e preservagao dos ativos patrimoniais
da Agora, ou dos que se encontrem sob a sua gestao.

2.2 Equilibrio financeiro e aspetos legais e fiscais conexos

Os IGP relativos ao exercicio de 2021 tém por base um orgamento de exploragdo equilibrado, o qual inclui o subsidio &
exploracdo atribuido pelo Municipio do Porto. O referido subsidio e atribuido com o intuito de financiar, por um lado,
as despesas com 0s servicas transversais e de suporte e as atividades de natureza desportiva desenvolvidas e, por outro, o
diferencial entres os precos de mercado e os pregos praticados pela Agora no que respeita a exploracdo das infraestruturas
desportivas municipais. Adicionalmente, o referido subsidio a exploragao visa igualmente assequrar os encargos decorrentes da
exploracdo dos equipamentos culturais cuja gestdo o Municipio do Porto atribuiu a Agora. De salientar que o referido subsidio
n3o é sujeito a Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA).

De notar ainda que a requlacio dos termos em que o referido subsidio é atribuido a Aqora se encontra prevista em contrato
programa, o qual define os objetivos e osindicadores de resultados para 2021, conforme previsto no artigo 47.° da Lei n.© 50/2012,
de 31 de agosto.

Simultaneamente, a Agora desenvolve um conjunto de atividades que se consubstanciam na prestagao de servicos ao Municipio
do Porto. As referidas prestagcdes de servicos abarcam a organizagao de um vasto conjunto de eventos no dmbito da cultura, do
desporto e do entretenimento. A este respeito cumpre referir que os referidos servigos sdo sujeitos a IVA a taxa normal.

2.3 Investimentos propostos para o periodo de 2021-2023

Atendendo # politica de melhoria continua em vigor na Agora, com referéncia ao exercicio de 2021, o investimento previsto
terd como alvo as sequintes areas: (i) requalificacdo dos bens que integram as infraestruturas desportivas e plataformas sob
gestdo da Agora, (ii) aquisicdo de equipamentos indispensaveis ao funcionamento dos equipamentos culturais sob gesto
da Aqora, e (iii) equipamento para a produgéo de eventos, e (iv) aquisicdo de equipamentos informaticos e software destinado

30s servicos transversais e de suporte.

Para os anos de 2022 e 2023, prevé-se, essencialmente, dar continuidade a estratégia de desenvolvimento definida para 2021.

,/)@
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2.4 Contigéncias fiscais e de contencioso

No que respeita ao processo existente de Imposto do Selo (I15) e Imposto MUmClpal sobre as Transa¢des Onerosas de Imdveis (IMT),
o mesmo esta em fase de impugnacao judicial, ndo sendo reconhecida pela Agora a obrigagdo de pagamento destes impostos
no ambito da entrega, pelo Municipio, do Monte Aventino aquando da realizagdo do capital social da Agora no momento da sua
constituicdo. De referir que quer relativamente ao IMT da sede quer relativamente ao Monte Aventino, a Agora obteve decisdes
favoraveis sendo que a Autoridade Tributéria recorreu somente do IMT relativo ao Monte Aventino.

2.5 Critérios de gestao

Este documento considera a gestdo para o triénio de 2021-2023, com base no principio da continuidade da empresa.

Com base numa gestdo orcamental eficiente e rigorosa, sera possivel concretizar os projetos equacionados para o periodo em
causa, sem descurar o equilibrio das contas da Agora, num esforgo continuo de ajustamento e alinhamento entre rendimentos

auferidos e gastos executados.
A execucdo do plano de intervencao da Agora para o triénio em analise visard igualmente:

> Reforcar as parcerias, ndo s6, com entidades do universo do Municipio do Porto, mas também, junto de outras entidades
publicas e privadas, permitindo a dinamizagdo da cidade numa logica de custos otimizados; e

> Adequar os gastos aos rendimentos disponiveis na esfera das infraestruturas desportivas e plataformas sob gestdo da
Agora, atendendo adicionalmente a funcéo social da empresa, a qual decorre da delegagdo de competéncias pelo
Municipio do Porto.

2.6 Plano de Capital Humano para o ano de 2021

As pessoas assumem um papel de vital importancia para o cumprimento da missao e objetivos estratégicos da Empresa.

No inicio de um novo ciclo os Recursos Humanos assumiram novas responsabilidades, tendo em conta ndo s6 o crescimento
da empresa, mas também a satisfacio e bem-estar dos trabalhadores, transmitindo-lhes os valores da empresa, bem como
os objetivos a alcangar em cada drea (recrutamento e selegdo, formacao, avaliacdo de desempenho, plano de carreira,
promocao da saude e bem-estar no trabalho) em cada momento da vida da empresa.

Estrutura previsional de recursos humanos

A Agora apresentara uma média previsional anual de 263 colaboradores para o ano de 2021, segundo os sequintes vinculos

contratuais previstos.

Vinculo N.° de Colaboradores

Conselho de Administragdo 3

Quadro 218
Cedéncia 42
Total . - . 263

Estdo incluidos nos numeros apresentados no quadro anterior, os trés membros do Conselho de Administracéo, sendo que
respeitando o enquadramento legal vigente para o setor empresarial local, apenas dois s3o remunerados pela empresa municipal

como Administradores Executivos.

I
/
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Esta prevista a integracdo de novos trabalhadores para o quadro da Empresa. Essas contratagdes resultam de necessidades
identificadas essencialmente pelo aumento do nimero de equipamentos sob gestao da empresa - Campus [ Artes Performativas |
Residéncias Artisticas e Criac&o, Cinema Batalha, Ateliers Municipais, Fonoteca Municipal e Biblioteca Municipal do Marqués,
assim como para reforco dos servicos transversais enquanto dreas de suporte face a necessaria adequagao ao crescimento da
empresa em virtude das competéncias assumidas na area da cultura, ou, ainda, porque se identificaram dreas deficitarias e
prementes para a execuc¢ao da missdo da empresa.

Custos

Os valores considerados em termos de custos sdo globais e retratam, por um lado, a correspondéncia dos vencimentos a tabela
salarial em vigor, bem como da atualizagio da base remuneratdria e o valor das remuneragdes base mensais da Administracdo

Publica.

Este ponto encontra-se desenvolvido na parte financeira dos IGP.

Desenvolvimento pessoal

O desenvolvimento pessoal e de carreira dos colaboradores passa pela articulagdo e valorizagdo da avaliagdo do desempenho e
da formacao, sendo pedras basilares da politica de Recursos Humanos.

Durante o ano de 2020, a Agora fez uma importante analise de descritivo de fungdes e competéncias profissionais com vista &
implementacao do sistema de avaliagdo de desempenho de forma a adequar convenientemente as reestruturagdes organicas
bem como fornecer inputs para a implementagdo, monitorizacao e gestdo das progressdes das carreiras dos colaboradores em
articulacdo com o planc deformagio. O préoximo ano sera de consolidagdo do novo sistema de avaliagao e gestdo do desempenho.

O planc de formacio, em curso, procura corresponder as necessidades identificadas por cada Unidade Orgénica, antecipando
necessidades que se verificam de forma recorrente e que resultam da atividade da empresa. Em 2021 procuraremos garantir a
preservacio do conhecimento, sustentando planos de sucessao e o desenvolvimento de competéncias.

Definimos como objetivo a implementacdo de a¢des de promogido da saude e do bem-estar no trabalho, bem como de boas
praticas de conciliagcdo entre vida profissional e vida familiar.

Procuramos desenvolver e repensar os nossos sistemas de informacéo e plataformas de apoio ao colaborador, envolvendo
todas as dreas, equipamentos e trabalhadores para garantir o sucesso do desenvolvimento de ferramentas diarias de trabalho,
como por exemplo a implementacao do Portal dos Recursos Humanos, bem como facilitar a gestdo do capital humano através
do desenvolvimento de canais de comunicacao.

Em 2021 vamos apostar numa das principais ferramentas de gestao interna, promovendo o alargamento do dmbito do sisterma
de Gestdo gue se baseia na norma da Qualidade (ISO 9001;2015) a todas as Unidades organicas da Agora.

Da interligacdo destes processos acreditamos que haja um forte envolvimento e mobilizacdo dos colaboradores, no sentido

de atingir os objetivos estabelecidos, permitindo desta forma reforgar o papel dos Recursos Humanos enquanto facilitador de
praticas de exceléncia.

10
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2.7 Pressupostos dos instrumentos de gestéo previsional

a) Contrato programa de 2021-2023

As transferéncias financeiras ao abrigo do contrato programa estao enquadradas como subsidio a exploragio, as quais se destinam a

assequrar:
- Gastos com os servigos transversais e de suporte;
3 Gestio da rede de infraestruturas desportivas pertencentes ao Municipio do Porto;

3 Gestao da rede de equipamentos culturais pertencente ao Municipio do Porto.

b) Contratos de prestagio de servigos com o Municipio do Porto de 2021-2023

As transferéncias financeiras ao abrigo dos contratos de prestagio de servicos estdo enquadradas com rendimentos de exploragao as
quais se destinam a assegurar:

2 Prestaco de servicos da Agora ao Municipio nas dreas da cultura, desporto e entretenimento;
> Prestacdo de servicos de coordenagio na area das atividades de enriquecimento curricular ac Municipio do Porto;

% Prestacdo de servicos de estacionamento ao Municipio do Porto.

c) Atividade ndo comparavel com o ano de 2020

Ao longo do primeiro semestre de 2020, o plano de atividades da Agora sofreu relevantes alteragcdes, adiamentos e cancelamentos,
fruto da situacdo pandémica causada pelo virus SARS-coV-2.

Para o ano de 2021, prevé-se a continuidade da atividade da Agora, apesar de todas as incertezas que se depararam face & atual
pandemia, o maior desafio que agora se nos coloca.

d) Critérios e pressupostos macroeconémicos

Na elaboracdo dos IGP para o exercicio de 2021 foram considerados os sequintes pressupostos abaixo apresentados:

PRESSUPOSTOS 2021 2022 2023

Taxa de inflagdo anual ! 0,80% 1,10% 1,10%
Taxa de IRC e Derrama Municipal 22,50% 22,50% 22,50%
Tempo médio de recebimento de clientes (ndmero de dias) 15 15 15
Tempo médio de pagamento a fornecedores (nimero de dias) 20 20 20

! Fonte: Banco de Portugal.
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3. Plano anual de atividades

3.1 Cultura

3.1.1 Teatro Municipal do Porto

Missio e breve historial

O projeto artistico do Teatro Municipal do Porto (TMP)
surgiu em 2014 como um dos principais equipamentos do
Pelouro da Cultura da Camara Municipal do Porto, sob a
vereacio do Presidente da Autarquia, Rui Moreira, ancorado
em dois polos - o Teatro Rivoli e o Teatro Campo Alegre.
A capacitacao e reativagdo do TMP, apresentada e defendida
em campanha eleitoral, foi assumidamente uma prioridade
estratégica da Presidéncia para o quadriénio 2013-2017.

O projeto foi assim amadurecido e consolidado no primeiro
semestre de 2014, e inaugurado a 12 de setembro desse
ano através da reabertura do Teatro Rivoli, estrutura historica
da cidade,
responsabilidade do Pelouro da Cultura. Este ambicioso

com wuma programacgdo artistica da

programa de transicdo, desenvolvido entre setembro e
dezembro de 2014 e denominado O RIVOLI JA DANCA!,
apresentou alguns dos mais proeminentes coredgrafos
nacionais e internacionais da cena artistica contemporanea,
num total de 15 espetaculos, registando aproximadamente
45.000 espectadores e uma taxa de ocupagdo proxima dos
85% em todas as suas atividades.
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Estes registos desde logo enunciaram e aferiram o enorme
contentamento e entusiasmo do publico com a reabertura
e devolucdo a cidade dos seus Teatros Municipais, por um
lado, comprovando por outro lado a pertinéncia imperiosa
do projeto municipal.

Em agosto de 2019, o Teatro Municipal do Porto (TMP)
passou aintegrar a Aqora Cultura e Desporto do Porto, E.M.,
a entdo nova empresa municipal de cultura e desporto da
cidade.

Sob a Direcdo de Tiago Guedes desde o inicio do ano de
2015, a dinamica positiva e intensa imprimida ao projeto
artistico do Teatro Municipal do Porto permitiu coloca-
lo de forma vincada e fulgurante nos mais relevantes
circuitos nacionais e internacionais das artes performativas,
constituindo-se como referéncia e exemplo a sequir. O TMP
assume-se, hoje, como um Teatro da cidade a olhar para o
Mundo.

Pelos palcos do Rivoli e do Campo Alegre, desde ent3o
e até meados de margo 2020, passaram j& mais de 630
espetdculos, cerca de 4900 artistas (entre coredgrafos,
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encenadores, intérpretes e suas equipas artisticas) e quase
740.000 espectadores, para além de muitas centenas de
atividades de formacdo e de mediacdo de publicos de
diferentes contextos e faixas etarias (desde os publicos
em idade escolar a publicos em fase final de formagéo e
profissionais, desde o publico infantojuvenil ao publico
adulto e sénior); nUmeros estes que atestam a vitalidade e a
visibilidade do projeto artistico do Teatro Municipal do Porto.

Em meados de marco de 2020, devido & pandemia da
Covid-19, o trabalho de continuidade que havia sido
projetado para 2020 - em relagdo as temporadas anteriores,
e no que diz respeito a solidificacdo das rotinas e habitos
que t&m vindo a ser promovidas e estimuladas nos diversos
e diferentes publicos -, sofreu um revés: uma interrupg¢ao
“fisica” e presencial, dos artistas nos palcos tradicionais e
dos publicos nas salas de espetdculos convencionais, entre
marco e julho do corrente ano.

Imediatamente de sequida, e antevendo a impossibilidade
deumregresso aos palcos a curto prazo, todos os esforgos (do
Municipio e da Agora) se concentraram na recalendarizagao
dos espetdculos que se encontravam previstos dai em
diante e até ao final do més de julho, sempre tendo em
mente, como condicio de partida e objetivo final, a maxima
salvaguarda das condigdes dos artistas e companhias, a um
nivel logistico e financeiro.

O interregno relatado ndo significou, contudo, uma
paragem total ao nivel da atividade programatica. Fruto
das contingéncias e condicionantes, e também como
consequéncia de profunda reflexdo e ponderagao, o Teatro
Municipal do Porto exerceu esforgos também no sentido
de (re)dimensionar e (re)formatar alguns dos projetos da
programagio entre marco e julho de 2020, reconfigurando-
os para transmissac onfine. Também outros novos projetos
surgiram, partindo desta premissa, tendo sido levados a cabo
no periodo de confinamento imposto pela pandemia.

Foi a pensar nisto que alguns momentos da programagdo
futura terdo uma transmissao online, estando as transmissdes
de janeiro e fevereiro de 2021 ja identificadas, € nomeadas
de sequida: “Noite de Primavera” do Teatro Nova Europa,
“Falaise” da Companhia Baro D'Evel, “Hd palavras acesas
como barcos” e “O astronauta casou-se por I¢” do Ciclo
Quintas de Leitura, e “F...” da Estrutura.

As temporadas 2020/2021 e 2021/2022, que neste
documento se intersectam pela programacdo do ano de
2021 (que de seguida se pormenorizard), resultam assim
de uma conjugacdo entre um desenho de programacgdo
que estava ja previsto desde ha muito e os projetos que se
viram adiados, assim como de uma refor¢ada incurséo pelo
mundo das plataformas digitais.

3.1.2 O Teatro Municipal do Porto
- em resumo

@ Um projeto cultural ancorado até a data em dois
Teatros emblematicos da cidade, o Rivolie o
Campo Alegre (e, a partir de 2021, com um novo polo
dedicado a Residéncias Artisticas e a Formagao,
o Campus | Artes Performativas | Residéncias
Artisticas e Criagd0o), de extrema relevancia
estratégica para o Executivo Municipal, e seus planos
para a Cultura no Porto e na regido;

e Um projeto artistico com programag¢ao multidisciplinar
de reconhecida gualidade, abrangendo numerosos
e diferentes publicos;

@ Um projeto ja enraizado na comunidade artistica
e académica - visto e tido como referéncia para estas
comunidades -, com visibilidade nacional ja
estabelecida e crescente notoriedade internacional;

@ Um projeto que apresenta o maior volume anual
de propostas artisticas ao nivel nacional, na sua
programagao geral, e que coproduz e promove
o maior Festival de Danca Contemporanea no pas,
o DDD - Festival Dias da Danca;

@ Um projeto ativo na formacao de novos publicos,
no seio da comunidade estudantil em todas as suas
etapas e ciclos formativos e no seio da comunidade
em geral, e com preocupacdes de cariz social e
solidario - refletidas na sua politica de bilheteira e na
realizacio de programas de cariz solidario;

® Um projeto com uma forte componente de
aproximagao e sensibilizagdo dos publicos
infantojuvenis, jovens adolescentes e adultos
para as Artes Performativas, através do PARALELO -
Programa de Aproximagdo as Artes Performativas,
com programacao de espetaculos, workshops,
oficinas e muitas outras atividades especialmente
dedicadas ao contexto de participagao em familia
ou em grupos escolares.
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3.1.3 O Teatro Municipal do Porto
- a Missdo

O TMP detém como principal eixo de intervengao
estratégica o trabalho e envolvimento com diferentes e
multiplas comunidades, através de projetos e processos
artisticos que privilegiam e tém por base a producdo artistica
multidisciplinar, com um forte enfoque na Danga mas
também no Teatro Contemporaneos.

Como principal objetivo, e pela via de uma programacao
artistica auténoma, o TMP visa o empoderamento de
artistas e das comunidades, sustentado pela criagdo e
desenvolvimento de processos e redes que promovam
competéncias sociais, profissionais e culturais, ancorados
e fortalecidos por alargadas parcerias com instituicdes da
cidade, do pais e do estrangeiro.

3.1.4 O Teatro Municipal do Porto
- o Projeto Artistico

Nos polos do Teatro Rivoli e do Teatro Campo Alegre
¢ desenvolvido um projeto artistico multidisciplinar,
orientado para as artes performativas e outras disciplinas -
Danca, Teatro, Musica, Circo Contemporéneo, Cinema,
Literatura, Pensamento -, com especial foco na Danca
Contemporanea, num programa orientado para - e aberto
a - diferentes e diversos publicos.

O TMP intervém sobretudo em trés eixos distintos: o apoio e
a apresentacio do trabalho de agentes culturais da cidade,
a circulacdo e apresentacdo dos mais recentes trabalhos
de reconhecidos criadores nacionais, e também dos mais
proeminentes artistas da cena internacional, em estreia
nacional.

O seu programa PARALELO - Programa de Aproximagdo
as Artes Performativas estabelece e promove proximidade
com os diferentes publicos do TMP, numa relagdo com as
comunidades que se pretende continuada, desmistificando
a inacessibilidade (social, econdmica, cultural e estética) da
pratica artistica contemporanea, através de um discurso e
de um didlogo permanentes e acessiveis que estimulam a
reflexdo e uma perspetiva critica e ativa.

No dmbito do mais recente Artists at Work (anteriormente
denominado Teatro em Campo Aberto, que agora engloba
mais projetos), o Teatro Municipal do Porto desenvolve
programas e projetos de natureza distinta, ao nivel da forma,
conteudos e publicos a que se destinam. Neste contexto,
Artists at Work, desenvolvem-se assim os programas de
Residéncias Artisticas e Artistas Associados, assim como o
projeto Reclamar o Tempo - programas e projetos estes
apresentados com maior detalhe mais adiante.

No contexto do Artists at Work desenvolver-se-a ainda um
extenso programa de formagdo a acontecer no novissimo

polo do TMP, cuja inauguragdo estd prevista para janeiro

de 2021.

Esta abertura, que constitui uma resposta do Pelouro da
Cultura da Cémara Municipal do Porto as necessidades,
sobretudo, da Cidade e dos seus artistas, vira colmatar a
procura crescente de espacgos de trabalho, complementando
assim a oferta que o Teatro Rivoli e o Teatro Campo Alegre
vinham ja a desenvolver.

Este novo polo, denominado Campus | Artes Performativas
| Residéncias Artisticas e Criacdo, situa-se na Travessa
de Campos, n.° 144, localizada na Unido das Frequesias
de Cedofeita, Santo lldefonso, Sé, Miragaia, Sdo Nicolau
e Vitdria, num edificio intervencionado em 2019 e 2020,
tendo como objetivo a reabilitagdo e requalificacdo dos
espagos para programas artisticos e culturais.

Dispondo de 4 estudios e diversas salas, a antiga escola
permitira a realizagdo de residéncias artisticas e de criacido
(de longa e curta duragdo), residéncias de pesquisa e
cedéncias de espaco e sobretudo ira promover a partilha
entre artistas da cidade, bem como a reflexdo sobre formas
de trabalhar e a promogdo da formacio. Este projeto
centra-se no apoio ao desenvolvimento do tecido cultural,
sobretudo de artistas e companhias da cidade, direcionado
para as areas de danca, teatro, cruzamentos disciplinares,
circo contemporaneo, formas animadas, escrita e reflexao.
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E neste enquadramento que surgira em 2021 o Campus |
Artes Performativas | Residéncias Artisticas e CriagGo com
os sequintes objetivos:

- Favorecer e apoiar o desenvolvimento de projetos
resultantes do meio criativo, nas dreas performativas;

+ Dar resposta a lacunas identificadas previamente, como
aintensa procura de espaco e de condigdes de trabalho,
por parte dos artistas;

- Fomentar espacosinformais de contacto, de cooperacio
e de convergéncia entre artistas;

- Acolher projetos em fase de criagdo nas dreas
performativas, disponibilizando espacos, condigdes e
periodos adequados ao seu desenvolvimento;

« Incrementar uma forte vertente formativa, contribuindo
desta forma para a formacao dos/de diversos publicos;
contribuir para validagéo e visibilidade dos artistas e da
organizagao.

Todos estes eixos de intervengdo, no seu conjunto, na
sua articulacio e sinergia, fazem do TMP um sitio para a
apresentacio, experimentacdo, a discussdo e a reflexdo, um
verdadeiro laboratdrio com portas abertas para a descoberta
da pratica artistica contemporanea, e para o incremento do
conhecimento através da mesma.

3.1.5 O Teatro Municipal do Porto em
2021 (de janeiro a dezembro)

Estratégia de programacao

Em meados de 2020, conforme o ja exposto, a atividade
do Teatro Municipal do Porto - 8 semelhanga da atividade
de todas as restantes instituigdes culturais a nivel nacional
einternacional (assim como em todos os sectores

e todas as dimensdes da sociedade) - viu-se afetada pela
pandemia Covid-19, ndo tendo sido possivel apresentar
os projetos que se encontravam calendarizados para o
periodo compreendido entre meados de margo e finais
de julho de 2020.

Nesse periodo, os esforgos concentraram-se entdo
em duas vertentes, fundamentalmente. Por um lado,
na calendarizacdo/no adiamento dos projetos cuja
apresentac3o se viu impossibilitada, na sua grande maioria
para o ano de 2021 - tornando-se assim esse ano particular,
num misto de programacgdo que ja se encontrava definida
para este horizonte temporal e de projetos cuja estreia e
apresentacao estavam previstas para marco-julho 2020.

Os esforgos viram-se recompensados, com a esmagadora
maioria dos projetos recalendarizados com sucesso,
garantindo assim a viabilidade e execugdo dos mesmos,
salvaguardando o trabalho dos artistas e condigdes para o
mesmo.

Por outro lado, e conforme foi igualmente referido antes,
os esforcos passaram também por uma analise e reflexdo
profundas, no sentido de rapidamente promover uma
adaptacdo ao contexto atravessado, recorrendo as
plataformas e meios audiovisuais para desenvolvimento
de algumas atividades previstas, e de outras entretanto
delineadas.

Tal esforco permitiu assequrar a concretizagdo de algumas
das atividades previstas para mar¢o - julho 2020 (embora
numa outra vertente), a promog¢do de outras, e ainda a
manutencao de uma relagdo continuada com os publicos
(internos e externos, artistas e nao artistas), deveras
importante num periodo de crise.

Desta forma, projeta-se para 2021 um trabalho de
continuidade em relacdo aos anos anteriores, embora
condicionada pela pandemia da Covid-19 e portanto agora
com atencdo redobrada e obrigatoria para estas novas
abordagens e praticas de criacdo, difusdo e promocgao das
artes performativas — a vertente online; aten¢ao essa que
serd constante, acompanhando os desenvolvimentos
futuros, que certamente obrigardio a adaptacdes e
renovagdes constantes.

Igualmente essencial sera a manuten¢do das relagdes com
artistas e companhias, sobretudo da cidade, reforcando
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apoios e coprodugdes e assim asseqgurando condigdes
para a continuidade no desenvolvimento dos seus trabalhos
(num contexto particularmente dificil, como é aquele que
atravessamos a data, e que seguramente se estenderd no
tempo) assim como a solidificagdo dos habitos e das rotinas
que tém vindo a ser promovidos e estimulados nos diversos
e diferentes publicos - ainda que novas vias tenham que ser
exploradas, conforme o antes explanado.

Manterse-d a persecucdo de um equilibrio entre
programacao internacional, nacional e de estruturas/artistas
que trabalham a partir da cidade, mantendo assim uma
oferta diversificada com a qual os diferentes tipos de
publicos se podem identificar.

Adicionalmente, reforga-se o investimento no apoio
a criacdo artistica, através do robustecimento das
coprodugdes nacionais e internacionais, solidificando assim
o posicionamento do TMP no circuito internacional das artes
performativas (concretizado também pela via de parcerias
internacionais com proeminentes estruturas culturais e

artisticas de diferentes partes do mundo).

Adicionalmente, e ainda neste ambito, nasce o projeto
PAR(s) (apresentado com maior detalhe mais a frente) a ser
langado em 2020. Este projeto, que parte de um desafio do
Teatro Municipal do Porto, une dois artistas de diferentes
areas, numa colaboracio cujo resultado é desenhado para
formatos e plataformas online.

No caso especifico das coapresentacdes em parceria, o
Teatro Municipal do Porto procura de forma continuada
a aproximacgao institucional a parceiros - num esforgo de
promocgdo e concretizagdo de sinergias, de otimizagao
de recursos financeiros e de comunicagao - potenciando
e tornando possivel a vinda de artistas e companhias
internacionais, partilhando e fazendo circular projetos
artisticos estrangeiros, na sua vinda a Portugal.

O desenho artistico do TMP  mantera a base e os
pressupostos da  sua programacgdo reqular - na sua
multidisciplinariedade, diferentes estéticas e proveniéncia
de diversas latitudes, pontuada por programas e projetos de
foco emartistas/tematicas/disciplinas/contextos especificos,
assim como por projetos desenvolvidos e/ou apresentados
em parceria; € uma vez mais, reforcando a importancia
crescente que serd dada a vertente online, dado o contexto
pandémico atual, o potencial de dispers3o e a velocidade de
disseminagéo de conteudos artisticos por essa via.

Neste sentido, estdo jd previstas as transmissdes onfine
de alguns dos espetaculos de 2021 (com outras ainda por
definir): “Noite de Primavera” do Teatro Nova Europa,
“Falaise” da Companhia Baro D'Evel, “Hd palavras
acesas como barcos” e “O astronauta casou-se por Ia”
do Ciclo Quintas de Leitura, e “F..." da Estrutura, serao
os espetaculos transmitidos onfine em janeirc e fevereiro

de 2021.

No momento presente, para 2021, encontram-se definidas as
sequintes parcerias/coapresentacdes:

« Jerébme Bel, com Culturgest (Lisboa);

+ Joris Lacoste, com Culturgest (Lisboa);

+ Cirque Aital, com Teatro Viriato (Viseu);

* Bruno Beltrdo, com Culturgest (Lisboa);

+ Dimitris Papaioannou, com o CCB (Lisboa);

Entre outras a definir e articular, assim que se definir na
integra a programacao para 2021 - sobretudo no que diz
respeito aos projetos internacionais.

&
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3.1.6 A programagio prevista - areas artisticas:

Em sequida enuncia-se a programacdo prevista em 2021, na interseccdo das temporadas de 2020/2021 e 2021/2022,
num overview do desenho estabelecido nas principais areas/disciplinas artisticas do TMP (para janeiro - dezembro 2021).

Danga

A programagio do TMP manteré o enfoque na Danga Contemporanea, num universo que apresenta e perpassa espetaculos
de artistas que trabalham a partir da cidade, artistas nacionais e internacionais, a formag&o, a reflexdo e o acolhimento

de residéncias artisticas e artistas/companhias/estruturas residentes.

Eixos:

» Programacio de artistas da cidade, nacional e internacional;

- Residéncias artisticas com artistas da cidade, nacionais e internacionais;

« Estruturas Residentes no Teatro Campo Alegre (Companhia Instével e Nome Proprio - Victor Hugo Pontes);

* Projeto Familias Imagindrias, Joana Providéncia (projeto continuado, com inicio em setembro 2020 e apresentacao final em
junho 2021, a desenvolver no mbito do Paralelo — Programa de Aproximaggo &s Artes Performativas);

« Pensamento e reflexdo, workshops, encontros, conferéncias, formacao.

Artistas / Companhias Nacionais

(2020) Fernanda Fragateiro & Aldara Bizarro, Né Barros,
Companhia Nacional de Bailado, Flavio Rodrigues
(no Double Trouble), Miguel Pereira (no DDD), Jodo
Fiadeiro (no DDD), Claudia Dias (no DDD), Antonio Cabrita
e S30 Castro (no DDD), Sofia Dias & Vitor Roriz/Companhia
Maior (no DDD), Luisa Saraiva (no DDD), Marco da Silva
Ferreira & Jorge Jacome (no DDD), Ana Isabel Castro (no
DDD), Sénia Baptista (no DDD), Ana Renata Polonia e Marta
Ramos (no DDD), Joana Castro (no DDD), Ricardo Pereira
(no DDD), Isabel Barros & Max Oliveira & Pedro Carvalho &
Claudia Marisa (no DDD), Flavio Rodrigues (no DDD), Raul
Maia (no DDD), Martim Pedroso (no DDD), Jonas Lopes &
Lander Patrick (no DDD), Catarina Miranda (no DDD), Renan
Martins (no DDD), Victor Hugo Pontes (no DDD), Pedro
Vieira Carvalho (no DDD), Paulo Duarte (no DDD), Raul Maia
(no DDD), Frankdo (no DDD), Magda Henrigues (no DDD),
Tiago Monteiro (no DDD), Sofia Arriscado (no DDD), Rita
Diamond Casais (no DDD), Margarida Cardoso (no DDD),
Marco da Silva Ferreira, Filipe Portugal, Joana Providéncia,
Jonathan Saldanha, Né Barros / Ensemble, Xana Novais,
Vera Mantero, entre outros a confirmar/definir...

... e ainda sessdes dos Palcos Instaveis de janeiro (Catarina
Campos e Melissa Sousa), fevereiro (Duarte Valadares),
marco (Carminda Soares e Maria Soares), abril, maio,
junho (Ana Mula & Francesca Perrucci), setembro, outubro,
novembro e dezembro 2021 (com artistas a definir em
alguns dos meses).

Artistas / Companhias internacionais

Raimund Hoghe (Alemanha), Jéréme Bel (Franga), ROSAS
/ Anne Teresa de Keersmaeker (Bélgica), Tales Frey (Brasil)
(no Double Trouble), Ingri Fiksdal (Noruega) (no Double
Trouble), Eisa Jocson (Filipinas), Bruno Beltrdo (Brasil)
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(no DDD), Luizd'Abreu (Brasil) (no DDD), Fran¢ois Chaignaud
& Akaji Maro (no DDD), La (H)ORDE (Franga) (ho DDD),
La Ribot & Mathilde Monnier & Tiago Rodrigues (Espanha/
Suica & Franca & Portugal) (no DDD), Poliana Lima (Espanha)
(no DDD), Alessandro Sciarroni (Italia) (no DDD), Eun Me-
Ahn (Coreia do Sul) (no DDD), Lea Moro (Suiga) (no DDD),
Catherine Gaudet (Canadd) (no DDD), David Zambrano
(Holanda/Bélgica) (no DDD), Brigel Gjoka (Albénia) (no
DDD), Frédéric Gies (Franga) (no DDD), Mathilde Monnier
(Franca) (no DDD), Adrielle Mendes (Brasil) (no DDD),
Carmen Nehnert (Peru) (no DDD), Sabrina Tacconi (Italia) (no
DDD), Maguy Marin (Franga), Euripides Laskaridis (Grécia),
Dimitris Papaioannou (Grécia), entre outros a confirmar/
definir.

Destacam-se, deste leque de artistas, as coprodugdes
nacionais dos trabalhos de Miguel Pereira (no DDD), Jodo
Fiadeiro (no DDD), Claudia Dias (no DDD), Anténio Cabrita
e Sio Castro (no DDD), Sofia Dias & Vitor Roriz/Companhia
Maior {(no DDD), Luisa Saraiva (no DDD), Marco da Silva
Ferreira & Jorge Jacome (no DDD), Sénia Baptista (no
DDD), Martim Pedroso (no DDD), Jonas Lopes & Lander
Patrick (no DDD), Catarina Miranda (no DDD), Victor Hugo
Pontes (no DDD), Marco da Silva Ferreira e Filipe Portugal
para a Companhia Nacional de Bailado, Joana Providéncia,
Jonathan Saldanha, Né Barros / Ensemble, Xana Novais e
Vera Mantero, entre outros a confirmar, os Palcos Instaveis
(com a Companhia Instavel), assim como as coproducdes
internacionais do trabalho de Bruno Beltrdo (Brasil) (no DDD),
Francois Chaignaud & Akaji Maro (Franga & Japao), Luiz
d’Abreu (Brasil) (no DDD), La (HYORDE (Franca) (no DDD),
Poliana Lima (Espanha) (no DDD), Alessandro Sciarroni
(Italia) (no DDD), Euripides Laskaridis (Grécia), Maguy Marin
(Franca) e Dimitris Papaicannou (Grécia) - num total de 9
coproducdes internacionais ja confirmadas, reforcando o
estatuto do TMP no panorama das artes performativas, ao
nivel nacional e europeu.
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Teatro

A programagao de Teatro do TMP é delineada em
contraponto as propostas apresentadas por outras
instituicdes da cidade, em didlogo com estas,
selecionando os projetos de forma particular e
complementar. Com privilégio para as companhias da
cidade, para que estreiem as suas mais recentes criagbes
no TMP - com especial enfoque nas novas dramaturgias
-, o teatro internacional tem vindo a ocupar também um
lugar de especial destaque nos palcos do Rivoli e do
Campo Alegre.

Jodo Telmo &Alex Cassal, entre outros a confirmar/definir,
assim como as coprodugdes internacionais do trabalho de
Joris Lacoste (Franga), Renaud Herbin (Franca) e Renata
Carvalho (Brasil) (no FITEl e no MEXE), - 3 coproducdes
internacionais, que a somar as coproducdes na Danca
totalizam, a data, 12 (doze) coproducdes internacionais
do TMP, em 2021.

Eixos:

* Programacao de artistas da cidade, nacional
e internacional;

» Residéncias artisticas com artistas da cidade,
nacionais e internacionais;

» Contraponto e equilibrio em relagéo a programacgao
do Teatro Nacional Sao Jodo;

+ Companbhias residentes (Teatro Experimental do Porto
-TEP e José Nunes & Catia Pinheiro / Estrutura);

- Pensamento e reflexao, workshops, encontros,
conferéncias, formacao.

Companbhias / Encenadores Nacionais

Teatro Nova Europa, TEP - Teatro Experimental do Porto,
José Nunes & Catia Pinheiro / Estrutura, Claudia Gaiolas,
Companhia Jodo Garcia Miguel, Paula Diogo & Tonan
Quito, Renata Portas / Publico Reservado (no Double
Trouble), Guilherme de Sousa & Pedro Azevedo (no DDD),
Raguel André (no FITEI), Raquel S. (no FITEI), Patricia
Portela & Alexandre Dal Farra (no FITEI), Isabel Costa / Os
Possessos (no FITEI), André e. Teoddsio, Marco Martins,
Ensemble / Né Barros, Carlos Azeredo Mesquita (no
Double Trouble), Paulo Mota, Diogo Freitas, Jodo Telmo
e Alex Cassal, entre outros a confirmar/definir.

Companhias / Encenadores Internacionais

Joris Lacoste (Franca), Kate Mcintosh (Nova Zelandia)
(no Double Trouble), Renaud Herbin (Franga), Manuela
Infante (Chile)} (no FITEI), Renata Carvalho (Brasil) (no
MEXE), entre outros a confirmar/definir.

Destacam-se, deste leque de artistas, as coprodugdes
nacionais dos trabalhos de Teatro Nova Europa, TEP
- Teatro Experimental do Porto, José Nunes & Chétia
Pinheiro / Estrutura, Claudia Gaiolas, Companhia Jodo
Garcia Miguel, Paula Diogo & Tonan Quito, Renata Portas
/ PUblico Reservado (no Double Trouble), Guilherme de
Sousa & Pedro Azevedo (no DDD), Raquel S. (no FITEI),
Marco Martins, Ensemble / Né Barros, Carlos Azeredo
Mesquita (no Double Trouble), Paulo Mota, Diogo Freitas,

Festivais

FITEI
Festival Internacional de Teatro de Express3o Ibérica

No dmbito do FITEI paraaléem de outros projetos que possam
vir a seridentificados, encontra-se ja prevista a apresentacgio,
no TMP, de Renata Carvalho (Brasil), Manuela Infante (Chile),
Raquel S., Raquel André, Patricia Portela & Alexandre Dal
Farra e de Isabel Costa / Os Possessos.

MEXE - Encontro Internacional de Arte e Comunidade

No dmbito do MEXE, para além de outros projetos que
possam vir a ser identificados, encontra-se jd prevista a
apresentacao, no TMP, de Renata Carvalho, no Auditério do
Teatro Campo Alegre. O MEXE, com periodicidade bienal,
encontra-se calendarizado para setembro 2021.

Musica

As escolhas na Musica seguem a linha de orientagdo
programatica que conduziu 4 sele¢io das propostas na
area do Teatro: espetaculos em contraponto e equilibrio

com a programagao da Casa da Musica, do Hard Club ou
do Coliseu (instituigdes na cidade dedicadas a Musica).

Eixos:

+ Concertos de camara no Pequeno Auditdrio
do Teatro Rivoli;

* Understage - ciclo dedicado a musica atual, inserida
no circuito alternativo ou “ndo comercial”
(subpalco do Teatro Municipal Rivoli);

+ Contraponto e equilibrio em relagcdo a programacao
da Casa da Musica, do Coliseu Porto ou do Hard Club:

.
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- Concertos “mainstream qualificado” nos Grandes
Auditdrios do Teatro Rivoli e do Teatro Campo Alegre;

+ Companhia residente (Drumming GP).

Festivais: Festival Porta Jazz e Kismif Conference

Serd no subpalco do Grande Auditério do Rivoli que a
muUsica manterd a sua particularidade e o seu ritmo, na
programagdc do TMP, continuando a dar visibilidade a
projetos de musica contemporanea, pouco conhecidos e de
sonoridades diversas, com periodicidade mensal.

O Ciclo Understage, iniciado em 2015, conta com a
cumplicidade de trés estruturas parceiras da cidade: a
Matéria Prima, a Lovers and Lollipops e a Amplificasom,
responsaveis pela programagao. Este Ciclo acontece uma
vez por més, no Subpalco do Grande Auditério do Teatro
Rivoli, programado em alterndncia pelas trés estruturas
enunciadas.

Manter-se-d de igual forma a parceria com o Curso de
Musica Silva Monteiro, dando a conhecer os Novos Talentos
da musica classica, também uma vez por més.

Qutras propostas musicais sdo pontualmente apresentadas
noutros contextos da programagdo do TMP, como s&o
os casos dos projetos de Joana Gama (no contexto do
PARALELO), Drumming e Sonoscopia (Double Trouble).
nomeadamente, no ambito do Aniversario do Teatro Rivoli
(como é o caso da apresentag3o da Sonoscopia, em janeiro
2020 - ou de Festivais ou apontamentos no &mbito do Ciclo
Quintas de Leitura.

De destacar, agora em fevereiro, a realizagdo do Festival
Porta Jazz, que concretiza e torna visivel, uma vez por ano,
a dedicacdo e o trabalho desenvolvidos pela Associagdo
Porta Jazz na promogio deste estilo musical. Sera no Teatro
Rivoli que grande parte deste Festival se realizara, com
um investimento reforcado, assegurando a sedimentacdo
artistica e de publicos que a iniciativa merece.

Em julho de 2021 regressara ao Teatro Municipal do Porto a
Kismif Conference, uma Mostra bienal dedicada as culturas
underground e praticas DIY (“Do it yourself”), desta feita com
o tema “Keep it simple, make it fast”, e uma vez mais com
um programa ligado a literatura, ao cinema mas também e
sobretudo a musica.

Pontualmente, ao longo da temporada artistica e no ambito
do programa da Musica, poderdo surgir colaboragdes tidas
como pertinentes, pelo repertdrio proposto assim como pelo
artista / intérprete em questao (a sua relagdo com o trabalho
desenvolvido no Teatro Municipal do Porto, o seu percurso,
a sua ligacdo a cidade, entre outros fatores), resultando em
concertos “mainstream qualificado” nos Grandes Auditorios
do Teatro Rivoli ou do Teatro Campo Alegre.
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Marionetas / Formas Animadas

As Marionetas e as Formas Animadas manterao a sua
presenca na programagdo do TMP, como fiel homenagem
atodo o trabalho desenvolvido na cidade nesta area. Esta
presenca é sobretudo mais intensa em outubro

(por ocasido da realizagdo do FIMP - Festival Internacional
de Marionetas do Porto), periodo no qual este Festival
continuara a manter o seu quartel-general no Teatro Rivoli.

A edicdo do FIMP 2021 encontra-se prevista para o periodo
compreendido entre 15 e 23 de outubro 2021.

Festivais: FIMP - Festival Internacional de Marionetas do
Porto

Circo Contemporaneo

Dando sequéncia as temporadas anteriores - nas quais
foram apresentados os trabalhos de Yoann Bourgeois
(Franga / no contexto do DDD), Cia. Jodo Garcia Miguel
/ Jodo Paulo dos Santos (no contexto do TRENGO),
Erva Daninha e Tsirihaka Harrivel e Vimala Pons (Franga),
entre outros artistas - o TMP continuara a dedicar grande
atencdo ao Circo Contemporaneo, de forma crescente.

Eixos:

« Programac3o de artistas da cidade, nacional e
internacional;

- Incremento no investimento e na visibilidade desta
disciplina;

» Companbhias residentes (Erva Daninha).

Festivais / Mostras: TRENGO - Festival de Circo do Porto
e Mostra Estufa

Desta forma, esta disciplina marcara presenca no Aniversario
do Teatro Rivoli, em 2021 - uma data de fundamental
relevancia, no projeto do Teatro Municipal do Porto e na
sua cidade -, através da companhia Baro D'Evel (Franca /
Espanha) e do seu espetaculo “Falaise”.

Manter-se-d, em 2021, a coproducdo anual ao TRENGO
- Festival de Circo do Porto (julho) e a Mostra Estufa
(novembro), ambos promovidos pela Erva Daninha, uma
das mais importantes companhias do pais na area do Novo
Circo, residente no Teatro Campo Alegre no 8mbito do
Programa Teatro em Campo Aberto.

No ambito do TRENGO, em junho 2021, encontra-se
prevista a apresentacdo do Cirque Aital (Franga), com “Pour
le meilleur et pour le pire” (em coapresentacdo com o Teatro
Viriato, que posteriormente apresentard o espetaculo em
Viseu), no Grande Auditério do Teatro Rivoli, na abertura
deste Festival.

3
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Cinema

Nas préximas temporadas, o Cinema mantera presenca
reqular no TMP. Para além da programagao diaria da
Medeia Filmes no Teatro Campo Alegre - que de igual
forma prosseguira com o Ciclo mensal Ver Primeiro,

no Teatro Rivoli -, muitas outras colaboragées terao
sequéncia, resultando de parcerias continuadas.

Eixos:

* Programacdo assente em parcerias com estruturas/
iniciativas dedicadas 4 promogao do cinema, sobretudo
autoral e fora dos circuitos comerciais/”mainstream”, em
torno de distintos universos e tematicas — maximizando
a diversificacdo dos publicos;

» Companhia residente (Medeia Filmes);

Sao exemplo os Festivais Fantasporto e Porto/Post/Doc
- marcando o pulso do cinema fantdstico e documental
-, o Indiedunior Allianz, o Multiplex, a Festa do Cinema
Francés, a MICAR e o Queer Porto, iniciativas e estruturas
de programacao dedicadas ao cinema, que apresentardo as
suas propostas em torno de diferentes universos, realizadores

e tematicas.

Estas colabora¢des anuais encontram-se dispersas ao
longo do ano, com a sequinte calendarizagdo: IndieJunior
Allianz (janeiro/fevereiro) / Fantasporto (fevereiro/margo) /
Multiplex (maio), MICAR (outubro), Queer Porto (outubro),
Festa do Cinema Froncés (outubro), Porto/Post/Doc
(novembro).

Festivais / Mostras - Estruturas: Fantasporto, Indiedunior
Allianz (em parceria com o Indie Lisboa), o Multiplex (em
parceria com a Universidade Lusdfona), a Festa do Cinema
Francés (em parceria com a Embaixada de Franga em
Portugal e com o Instituto Francés de Lisboa), a MICAR (em
parceria com a SOS Racismo), o Queer Porto e o Porto/Post/
Doc.
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Literatura

O Ciclo Quintas de Leitura mantem-se, enquanto projeto
basilar e de referéncia na promogao da palavra e das letras,
com base estabelecida no Teatro Campo Alegre.

A partir de 2020, maximizando recursos e num alinhamento
orgénico com o desenho de programacio global do TMP, as
Quintas de Leitura serdo realizadas nos sequintes meses (no
ambito da programacdo regular do TMP): janeiro, fevereiro,
marg¢o, abril, maio, outubro, novembro e dezembro.

Também os Cafés Literdrios, a acontecerem em fevereiro,
marco, novembro e dezembro 2021, continuardo a dar
a conhecer novos autores e novas obras, em formatos
informais e descontraidos, numa deambulacao intercalada
entre o Teatro Campo Alegre e o Teatro Rivoli.

O Calé Rivoli continuara a acolher lancamentos de livros,
de obras e autores relevantes no contexto literdrio nacional.

Adicionalmente, e ainda no campo da Literatura, o
89.° Aniversario do Teatro Rivoli serd pontuado - como é
ja tradigdo — por um projeto nesta disciplina artistica, num
recital totalmente comandado pelo publico; um exercicio
sem rede, onde o publico serd quem mais ordena.

Pensamento

Apds o Ciclo Modos de Ocupar, desenvolvido

e apresentado em 2020 com curadoria e moderagdo
de Pedro Santos Guerreiro, o Teatro Municipal do Porto
langa em 2021 um novo Ciclo, intitulado Modos de
Comer, com curadoria de Hugo Dunkel.

Modos de Comer tratase de um projeto onde a
alimentacao é celebrada enquanto expressao fundamental
das sociedades contemporaneas. Eum espaco de partilha
e reflexdo dedicada a alimentagdo e as suas manifestacdes
sociais, politicas, culturais e ecologicas. Para além da
celebragdo das qualidades nutritivas, estéticas e sensoriais
do alimento, o festival debruca-se sobre os modos de
produc¢do, preparagio, consumo e partilha como chaves da
transformacgao coletiva.

Topicos como o esgotamento dos recursos naturais,

o colapso ecologico, dindmicas de territorio, solo,
identidades culturais, migracdo, soberania e papéis de
género sdo motes para refletir os passados e correntes

modos de comer e o seu impacto no planeta.

Modos de Comertera apresentagdes em janeiro (Aniversario
do Teatro Rivoli), fevereiro, marco, abril e junho. As
apresentacdes de janeiro e de fevereiro estdo ja anunciadas,
com a presenca de Maria do Rosario Pedreira (janeiro, com
o tema “Planeamento Alimentar e Sustentabilidade”) e
Jorge Gongalves (fevereiro, com o tema “Relocalizacdo
Alimentar™).

\/}
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No contexto do PARALELO, surge em 2020 - com
continuidade em 2021 - o programa Histdria(s) da Danga,
um projeto de capacitacio e desenvolvimento de publicos
(profissionais e ndo profissionais, estudantes e/ou todos os
interessados) que tem como base a obra de coredgrafos
internacionais e nacionais com relevante percurso e obra, o
seu contexto e contributo histéricos, e a forma como estes
influenciaram (e continuam a influenciar) as geragdes que se
sequiram.

Em 2021, os artistas / companhias abordados neste programa
serdo Jerdbme Bel (com Claudia Marisa), ROSAS / Anne
Teresa de Keersmaeker, Maguy Marin e Vera Mantero (Nova
Danca Portuguesa).

Manter-se-3, mensalmente, o Ciclo de Conferéncias em
parceria com a Universidade Luséfona. Depois de “O
Estranho” (2018), o “Comum” (2019), e “Olhares da Terra”
(2020), o novo tema para 2021 sera “O Acontecimento”,
uma vez mais sob a curadoria da Professora Isabel Babo e do
Professor Braganca de Miranda.

Performance / Cruzamentos Disciplinares

Pontualmente serdo apresentadas propostas

ou desenvolvidas parcerias para a apresentagdo
de projetos hibridos, assumidamente do campo
da Performance ou que cruzam vérias disciplinas,
estéticas e linguagens artisticas.

Eixos:

- Possibilidade para a apresenta¢do pontual de projetos
hibridos, que cruzam universos distintos e que
possibilitam, porisso, uma interacdo com novos publicos
e a sua cativagao;

« Programacao assente em parcerias com estruturas/
iniciativas dedicadas a promogdo de disciplinas
artisticas que ndo se encontram tdo presentes no
TMP (como a performance, as artes visuais, etc.) -
maxirmizando a diversificacdo dos publicos -, sobretudo
no contexto do programa Double Trouble.

O programa Double Trouble, que se estreard em novembro
de 2020 e que concentra algumas destas propostas, tera
duas edicdes em 2021, nos meses de marco e de outubro.
Double Trouble é um espaco para a apresentagdo de projetos
de artistas de diferentes latitudes geograficas e disciplinares,
espaco laboratorial para a apresentacédo, experimentagao e
discussao de projetos multidisciplinares.

A primeira edicao do Double Trouble, em novembro 2020,
pautar-se-a pelos conceitos em torno das politicas do corpo,
da relacdo entre sexualidade e poder - gerando assim uma
arqueologia do desejo através de uma fisicalidade animal
e grotesca. A segunda e a terceira edi¢des, a realizarem-
se em 2021, manterdo uma lonica potenciadora do
questionamento sobre modos de criar e fazer, através de
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discursos indisciplinados, nesta altura das nossas vidas onde
o toque, ou a auséncia dele, toma um lugar central.

O Double Trouble #2, em margco 2021, contard com
apresentacdes do trabalho de Renata Portas / Publico
Reservado, Kate Mclntosh (Nova Zelandia), Flavio Rodrigues
e Tales Frey (Brasil), e o Double Trouble #3, em outubro 2021,
com Carlos Azeredo Mesquita, Xana Novais e Sonoscopia,
entre outros a definir / confirmar.

O programa Double Trouble em marco de 2021 focar-se-a
nas questdes da matéria, da materialidade e do corpo dos
objectos, da partilha democratica; jé o programa de outubro
2021 debrucar-se-d sobre a sonoridade, a ocupagao e
reverberagdo do som.

Exposigoes

N3o constituindo prioridade no panorama artistico e linha
programatica do Teatro Municipal do Porto, algumas
Exposi¢cdes poderdo marcar pontualmente a temporada
em varios espagos do TMP e no ambito de diferentes
contextos - Festivais, Mostras, Focos de programagéo,
entre outros -, sempre complementares a programagao.

Neste contexto, a ilustradora e performer Solveig Rocher
foi desafiada a acompanhar toda a programacgio artistica
do Teatro Municipal do Porto, ao longo do ano de 2020,
desenvolvendo um projeto  (“Arquive”) expositivo e
performativo que culminara em inicios de 2021, no contexto
do Aniversario do Teatro Rivoli, com uma ocupacdo de
multiplos espagos deste Teatro.

&
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Programas e Projetos

PARALELO -
Programa de Aproximag&o as Artes Performativas

Eixos:

* Promover a proximidade dos diferentes publicos as artes
performativas e aos seus intervenientes, apresentando
propostas diferenciadas para diferentes publicos-alvo,
sem descurar os espetaculos dirigidos especificamente
para grupos escolares e familias;

* Desenvolver e potenciar uma perspetiva critica, ativa e
reflexiva;

* Apresentar propostas em diferentes areas artisticas;

» Trabalhar em parceria com outras institui¢des artisticas
e culturais, no sentido de viabilizar e rentabilizar a
encomenda e apresentacio de novos projetos;

* Promover o trabalho dos artistas da cidade do Porto,
assim como dos artistas nacionais e internacionais;

* Apresentar propostas e desenvolver projetos que
promovam a inclusdo e a capacitagdo dos publicos/
participantes.

Este Programa do Teatro Municipal do Porto desenvolve e
apresenta uma multiplicidade de propostas, conectadas com
a programagcao artistica, para todos os publicos. Propde assim
um conjunto de agdes, que acontecem no Rivoli e Campo
Alegre, desde espetaculos a workshops, encontros a projetos
continuados, conversas a visitas guiadas. Sendo a mediagdo
um dos eixos principais da sua missdo, & fundamental o
enfoque na multiplicidade de publicos existentes, assim
como na promoc¢ao de uma participagao ativa, critica, que
potencie uma reflexdo sobre as Artes Performativas € uma
relagdo com os seus criadores, proxima e construtiva.

Assim, ainda que apresente mensalmente espetaculos e
atividades pensadas especificamente para o publico escolar
e para as familias, o Paralelo prop&e igualmente a outros
publicos a possibilidade de promover a Aproximacio as
Artes Performativas, de uma forma reqular e concertada,
com diferentes propostas e abordagens, explanados nos
pontos que se seguem:

Espetaculos

Com uma regularidade mensal, sdo apresentados no
ambito do Programa Paralelo, espetaculos que tém como
publico-alvo criancas, jovens e familias. Estes espetaculos
tém também sessdes para grupos escolares.

Para 2021, encontram-se ja previstos os espetéculos/
projetos dos sequintes artistas (de entre outros a definir):

+ Aldara Bizarro e Fernanda Fragateiro;
+ Claudia Gaiolas;

+ Joana Gama;

* Renaud Herbin (Franca);

* Joana Providéncia;

« Estrutura;

+ Jodo Telmo e Alex Cassal, entre outros a definir...

Atividades em Paralelo

A partir dos espetaculos da temporada, o programa
Paralelo promove um conjunto de varias atividades de
cardter tedrico-pratico (Aquecimento Paralelo, encontros,
conversas pos-espetaculo, entre outros), colocando em
contacto as obras e/ou criadores e intérpretes nacionais
e internacionais com os varios publicos e de diferentes
faixas etarias:

Aquecimento Paralelo

E uma oficina de movimento que acontece associada a
um espetdculo de danga, desafiando os espectadores
a experimentarem, pelo movimento, o vocabulario e a
dramaturgia de determinada obra coreografica. Esta
oficina possibilita uma breve abordagem a diferentes
linguagens artisticas e proporciona a todos os que nele
participam uma relagdo com os espetédculos bastante
diferente da habitual.

O Aquecimento Paralelo de janeiro, em torno do trabalho
de Raimund Hoghe, estard a cargo de Ester Ribeiro
& Beatriz Valentim, e a sessdo de fevereiro em torno
do trabalho de Joris Lacoste estard a cargo de Clélia
Colonna, com as restantes sessdes ainda por definir.
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Encontros

Ancorados nos espetdculos da temporada, nestes
Encontros, todos sdo convidados ao didlogo, que se
pretende acima de tudo participativo e enriguecedor.
Estes encontros promovem um debate alargado sobre
obras ou temas variados, com dura¢des e formatos
diferentes e podem ter lugar no TMP, em escolas, ou
outros espagos.

Para fevereiro de 2021 encontram-se j& previstos dois
encontros, no ambito da apresentacdo do programa
“Dancar em Tempo de Guerra”, pela Companhia
Nacional de Bailado: “Fago Companhia” e “Um Dia com
a CNB”.

Conversas pés-espetaculo

A conversa pds-espetaculo tem como intuito a partilha
direta com os artistas e uma aproximacao as ideias e
processos base do trabalho que acaba de serapresentado
e sobre o qual queremos saber mais.

Oficinas do Espectador

Com o objetivo de captar, capacitar e desenvolver
publicos, o Paralelo propde um leque variado de
oficinas requlares que permitam ao publico uma fruicio
e interpretacdo das obras apresentadas de forma mais
completa e aprofundada, aceder a outras camadas de
leitura de determinada proposta artistica:

Histéria(s) da Danga

Historia(s) da Danga é um projeto de capacitagdo e
desenvolvimento de publicos (profissionais e nao
profissionais, estudantes e/ou todos os interessados) que
tem como base a obra de coredgrafos internacionais e
nacionais com relevante percurso e obra, o seu contexto e

contributo histéricos, e a forma como estes influenciaram
(e continuam a influenciar) as geragdes que se sequiram.

Em 2021, os artistas / as companhias abordados neste
programa serdo Jeréme Bel (por Claudia Marisa), ROSAS
/ Anne Teresa de Keersmaeker, Maguy Marin e Vera
Mantero (Nova Danga Portuguesa).

Palco Para Toda a Obra

Partindo da atividade do teatro (as montagens, os
ensaios, os espetaculos), Angela Diaz Quintela,
coredgrafa e bailarina, propde a criangas dos 8 aos 12
anos a descobrirem pela experiéncia e em conjunto, as
diferentes fases de construgdo de um espetaculo e novas
perspetivas de olhar o trabalho artistico.

Descortinar

Sao sessbes de didlogo que permitem dissecar
determinada obra e promover novos modos de
apreensdo e novas perspetivas do espetaculo. Estas
oficinas, orientadas por diferentes convidados, destinar-
se-30 ao publico em geral ou a publicos especificos.

Projetos continuados

Anualmente, o PARALELO desenvolve um projeto
continuado, sempre com grupos de participantes
especificos. Estes projetos, que podem ser em diferentes
dreas artisticas, permitem ndo sé uma pratica continuada
ao longo de varios meses, como ainda promovem a
partilha entre o grupo, a sensibilizacdo e a confirmacao
que as Artes Performativas podem e devem ser para
todos.

O quinto projeto continuado do PARALELO (depois
de “Sem legendas” em 2015/2016, “Conhece o Meu
Vizinho?” em 2016/2017, “Em Surdina” em 2017/2018,
“O Amigo Secreto” em 2018/2019 e “Boas Memdrias”
em 2019/2020) serd apresentado em junho 2021.
Intitulado  “Familias Imagindrias”, este projeto sera
desenvolvido por Joana Providéncia.

Visitas guiadas

O Teatro Municipal do Porto abre as portas dos seus dois
polos, Rivoli e Campo Alegre, de forma a desvendar os
seus bastidores. Uma visita guiada da a conhecer estes
dois Teatros, o trabalho desenvolvido e a equipa que neles
trabalha.
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Artists at Work -
Processos de Trabalho Artistico

Um teatro é, acima de tudo, habitado e vivido por artistas.
E neste espago que se cria, recria, reflete e se geram
discursos e praticas artisticas. Artists at Work engloba

um lado mais invisivel, e por isso mesmo importante,

do Teatro Municipal do Porto, que se foca em promover

a sustentabilidade e condi¢des de trabalho para varios
artistas da cidade.

Eum programa de relagdo direta entre a pesquisa e a criagao,
entre o visivel e o invisivel, pela sustentabilidade do territorio
artistico, onde vérios e distintos programas e projetos sdo
desenvolvidos.

Programa de Residéncias Artisticas

No Teatro Campo Alegre, oito estruturas da cidade
desenvolvem residéncias de longa duragdo que
comportam espa¢os de produgdo, ensaios e
apresentagao.

Estao representadas cinco areas diferentes - danga, teatro,
musica, cinema e circo contemporaneo - transformando
o Campo Alegre num auténtico laboratério criativo.
As estruturas residentes sdo: Companhia Instavel e
Nome Préprio/Victor Hugo Pontes (Danga), TEP - Teatro
Experimental do Porto e Estrutura/Catia Pinheiro & José
Nunes (Teatro), Casa da Animacio e Medeia Filmes (Cinema/
Animagao), Drumming Grupo de Percussdo (Musica) e Erva
Daninha (Circo Contemporéneo).

As residéncias de curta duragdo tém lugar nos dois polos
do Teatro Municipal, trazendo a cidade artistas de varias
latitudes que, mais tarde, poderdo apresentar as criagbes
resultantes destes momentos de trabalho.

A data, encontram-se previstas as sequintes residéncias
artisticas no TMP (Rivoli e Campo Alegre): Jeréme Bel
(Franca), Ana Renata Polénia, Jonathan Saldanha, Marco S.
Ferreira, Teatro Nova Europa, Cétia Pinheiro e José Nunes /
Estrutura, Joana Providéncia, Guilherme de Sousa e Pedro
Azevedo, Ana lsabel Castro, Catarina Miranda, Joéo Pedro
Leal, Marco Molina & Eduardo Mendonc¢a, Paulo Mota,
Anafsa Lopes (Piny), entre outras a definir.

O programa de residéncias cruzadas tem como orientagdo
principal o estimulo a criagdo artistica, através de uma rede
de parceiros internacionais que promovem condi¢des para a
realizacdo de residéncias.

Fazem parte desta rede, atualmente, o Teatro Municipal
do Porto, o NAVE - Centro de Creacion y Residencia
(em Santiago do Chile, Chile), o CCNCN - Centre
Chorégraphique National de Caen na Normandia (Franga), o
Charleroi Danse / Centre Choregraphique de la Fédération
Wallonie-Bruxelle (Bélgica), a Associagdo Artistica e Cultural
Mindelact, em Mindelo (Cabo Verde) e o CND - Centre
Nationale de la Danse, em Paris (Franga).
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Adicionalmente, muitas outras residéncias terdo lugar no
Campus, o novo polo do Teatro Municipal do Porto que
vira alargar a capacidade de resposta do TMP s inumeras
solicitacdes de artistas e companhias, necessitando de
espacos para desenvolverem o seu trabalho.

Programa Artistas Associados do TMP

O coredgrafo Marco da Silva Ferreira e o encenador
Jorge Andrade (mala voadora) foram os primeiros artistas
associados do Teatro Municipal do Porto, nas temporadas
2017/2018 e 2018/2019.

O convite dirigido aos artistas associados reforga, por um
lado, a missdo do TMP ao apoiar e projetar novos trabalhos
na area da danga e do teatro e, por outro lado, ao
incentivar a participagdo continuada e ativa de criadores
em momentos importantes da programacio.

Neste novo ano reinicia-se o programa de Artista Associado
com Jonathan Uliel Saldanha, que durante duas temporadas
- 2020/2021 e 2021/2022 - pensara com e para o Teatro
Municipal a sua linguagem hibrida.

O programa JAA! - Jovens Artistas Associados mantém-se
durante esta temporada com Ana Isabel Castro e a dupla
Pedro Azevedo e Guilherme de Sousa.

Programa Reclamar Tempo

Também em 2021 tera continuidade o recente Reclamar
Tempo (iniciado em 2020) - programa de pesquisa e
investigacdo artistica que toma lugar e assume como
prioridade um modo de trabalhar mais lento e de reflexao,
potenciando novos e aprofundados discursos artisticos na
cidade.

Reclamar Tempo é um programa de pesquisa e

investigagdo  artistica, especificamente

num contexto, no qual a principal premissa das artes

que  surge
performativas fica suspensa: a partilha fisica de espaco e de
tempo com o outro. Numa altura em que somos obrigados
a desacelerar, é urgente parar para (re)pensar os processos
criativos e os modos de producao, debrucando-nos sobre
a construcdo de discurso e mergulhando no que é a pratica
artistica atual, de uma forma mais introspetiva.

Com este programa, pretende-se entdo resgatar tempo
para investigar, solidificar ideias, gerar discurso e pesquisar
praticas que irdo sequramente enriquecer o universo
artistico de cada um. Mais tarde, o resultado deste periodo
tera certamente um eco positivo em futuras criacdes num
tempo em que todos possam voltar a estar juntos.

)
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Projetos e Transmissdes Online

PAR(S)

Num mundo crescentemente digital e em velocidade,
surge a necessidade de abrandarmos e de
desenvolvermos novos formatos de apresentagdo e
sobretudo novos formatos de criagio e modos de trabalho
que nos permitam continuar a consolidar os trabalhos
artisticos, na realidade atual.

Numa temporada hibrida entre o presencial e o digital, o
Teatro Municipal do Porto convida 10 artistas (8 dos quais
para 2021) para uma colabora¢do especial, desenhada
especificamente para as plataformas online, onde um
realizador e um artista performativo, em dupla, a par e par e
numa relacdo de igualdade, sdo convidados a criar um novo
objeto digital que cruze os seus universos e discursos.

A imagem em movimento cruza-se assim com as areas da
danca, circo contemporaneo, literatura, teatro e formas
animadas, permitindo também desta forma que varios
publicos, mesmo os mais distantes, possam aceder a estes
trabalhos.

Estas colaboracdes para 2021 estdo ja definidas, com a
sequinte dinamica:

» Diogo Baldaia e Daniel Seabra (Cinema e Circo
Contemporaneo, respetivamente, em fevereiro);

+ Pedro Neves Marques e Teresa Coutinho
(Cinema e Teatro/Literatura, respetivamente, em marco);

+ Helena Estrela e Manuel Tour
(Cinema e Teatro, respetivamente, em maio)

+ Sofia Arriscado e Constanza Givone
(Cinema e Formas Animadas, respetivamente,
em junho).

Transmissdes online

Para 2021, na sequéncia da reflexdo e na persecugéo dos
objetivos ja enunciados neste documento, estdo ja previstas
as transmiss®es onfine de alguns dos espetaculos (com
outras ainda por definir):

+ Quintas de Leitura (janeiro);

+ Luis Mestre, Noite de Primavera (janeiro);
* Baro D'Evel, Falaise (janeiro);

* Quintas de Leitura (fevereiro);

+ Companhia Nacional de Bailado;

* Estrutura, F (fevereiro);

Com muitas outras transmissoes a definir, posteriormente.

Biblioteca do Gesto e da Palavra

Situada em plena Praga do Marqués, este espago central
sera habitado pelo Teatro Municipal do Porto entre abril
e maio - ap6s a ocupagao pelo Museu da Cidade e pelo
departamento de Arte Contemporanea.

Apds um primeiro momento, em abril, dedicado ao Festival
DDD, nos meses de maio e junho, este local transformar-se-a
num espago de trabalho continuo e contiguo & Praca onde
seinsere.

Quatro artistas habitardo esta pequena Biblioteca, durante
duas semanas cada um, desenvolvendo um arquivo do gesto
e da palavra a partir dos seus trabalhos artisticos.

BORDERS

O Teatro Municipal do Porto é um dos parceiros
envolvidos no projeto internacional MOVING BORDERS
dirigido pelo Hellerau - European Centre of the Arts
(Dresden, Alemanha) e partilhado com algumas das mais
relevantes instituigdes artisticas europeias.

Além do Teatro Municipal do Porto e do Hellerau,
integram este projeto: Le Maillon (Estrasburgo, Franga),
Ringlokschuppen (Ruhr, Alemanha), Spring Performing
Arts Festival (Utrecht, Holanda), Performing Arts Institute
(Varsdvia, Poldnia) e Onassis Cultural Centre (Atenas,
Grécia).

Num periodo em que as fronteiras se tornaram
particularmente visiveis a escala global e local, a iniciativa
pretende encontrar modos comuns de problematizar e
fazer mover essas barreiras, testando novos modelos de
cooperagao artistica internacional.

Ao longo de dois anos, ser3o produzidas sete versdes
singulares de um conceito artistico - ARK, do coletivo de
artistas e produtores britanico Quarantine.

Em cada cidade, o coletivo colaborara com artistas, criativos
e cidadaoslocais, para construirem uma “arca”, que se podera
concretizar fisica ou metaforicamente e sera adaptada a
realidade demogqrafica, histérica, cultural e social Unica de
cada cidade, proporcionando um espago para atividades
alternativas e novos encontros entre as pessoas. Assim, seré
estabelecida uma ligacdo entre as regides europeias a nivel
artistico e civico.

Trata-se de um projeto artistico ambicioso que visa
questionar e desafiar algumas das fronteiras hoje instituidas:
das fronteiras politicas e sociais as geograficas, das fronteiras
culturais as fronteiras da mente e do pensamento.

A apresentacdo publica do projeto encontra-se prevista
para julho 2021, e dois outros momentos (laboratoriais)
acontecerdo, entre marco e julho 2021,

Q)/7'@



Instrumentos de Gestdo Previsional

2021 — 2023

Pds-graduagdo em Danga Contemporanea

Em parceria com duas escolas do |PP (ESMAE e ESE),
esta Pds-Graduagido anual tem como formadores muitos
dos coredgrafos que se apresentarao no Teatro Municipal
ao longo da sua temporada artistica - cruzando assim

a programagao -, para além de um corpo de docentes
selecionado das vérias escolas e da equipa do TMP.

A Pés-Graduagdo em Danga Contemporanea terd em
2021 a sua 5.2 edigao.

89.° Aniversario do Teatro Rivoli (2021)

Anualmente, em torno do dia 20 de janeiro, celebra-se a
data do Aniversario do Teatro Rivoli, o teatro da cidade,
com portas abertas e uma programagao que atravessa
areas fundamentais da programag¢do do TMP.

Em 2021, com propostas de Circo Contemporaneo,
Teatro, Musica, Literatura, entre outras.

Uma celebragdo que se realizard ao longo de 5 dias -
concentrada sobretudo no fim-de-semana -, dando assim
resposta & imensa procura por parte dos publicos, com
um programa gue conhece ja alguns dos nomes que o
constituirdo: Baro D'Evel (Franca / Espanha), Teatro Nova
Europa, Solveig Rocher (Franga), Né Barros, Aldara Bizarro &
Fernanda Fragateiro, Hugo Dunkel, Matéria Prima (Concerto
/ Festa DJ), entre outros a definir. O Aniversario do Rivoli
sera ainda, e uma vez mais, contexto para o lancamento de
mais uma edicdo de “Cadernos do Rivoli”, numa edigdo
coordenada por Tiago Bartolomeu Costa.

Ovutras colaboragdes e parcerias

O Teatro Municipal do Porto, por cumplicidade artistica
e/ou institucional, acolhe e apresenta, ao longo de cada
ano, diversos projetos e iniciativas.

Em seguida enumeram-se apenas algumas dessas
colaboragdes ja previstas ou adivinhadas para 2021, as
quais poderio vir a juntar-se outras:

+ Concerto pela Paz, Conselho Portugués para a Paz,
em janeiro;

« Espectdculo Escola Balleteatro, em fevereiro;

+ Concerto Aniversdrio Universidade do Porto,
Universidade do Porto, em abril;

+ Masterspitch, Cidade das Profissdes da Camara
Municipal do Porto, em junho;

 Prémio Helena Sa e Costa, Conservatorio de Musica
do Porto, em junho;

+ Concerts for Good, Curso de Musica Silva Monteiro e
Orquestra da Bonjoia, em julho;

- Espectdculos de final de ano, ESMAE - Escola Superior
de Musica e Artes do Espectaculo, em julho;

+ Gala de Fados, Junta de Frequesia de Lordelo do Ouro;

... entre outros ainda a definir.
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3.1.7 Festival Dias da Dan¢a

O DDD - Festival Dias da Danca partiu de uma ideia de ligagao que se pode construir entre
as cidades do Porto, de Matosinhos e de Gaia, através de uma programagéo que atesta
a diversidade no Ambito da dan¢a contemporanea e promove a deambulagdo entre espagos

de apresentagio e espago publico.

Este festival internacional de dan¢a contemporanea, de
periodicidade anual e com coorganizagdo das Céamaras
Municipais do Porto, Matosinhos e Gaia no contexto da
Frente Atldntica, e coprodugio de instituicdes artisticas
de referéncia destas trés cidades - num alinhamento
encabecado pelo Teatro Municipal do Porto - é ainda
sustentado por inUmeras parcerias institucionais, artisticas,
de comunicacio e difusdo, logisticas entre outras.

Com uma primeira edicio em 2016, rapidamente o DDD
alcancou e assumiu a posi¢do de maior Festival de danca
contemporadnea a nivel nacional, estando ja inscrito como
lugar obrigatério de passagem e paragem no circuito
artistico internacional das artes performativas — para artistas
e companhias, e para programadores/curadores artisticos.

AMISSAO

AMissao do DDD - Festival Dias da Danga assenta sobretudo
nos seguintes eixos:

+ A promogao e o desenvolvimento do sector da danca
contemporanea no nosso pais, enquanto disciplina
artistica agregadora de multiplos estilos e estéticas,
de caracter universal e transnacional - pela priorizagao
do movimento face a palavra -, e consequentemente
de vasta abrangéncia e largo alcance no potencial de
circulacdo de obras e na cativagao e formagao de novos
publicos para as artes e a cultura;
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+ A capitalizagdo do crescente fulgor que se tem
vindo a registar na criagdo artistica no campo das

artes performativas, e mais concretamente na danga
contemporanea, a partir do Porto - consequéncia do
investimento realizado nos Ultimos anos pelo Municipio
do Porto nas estruturas artisticas da regido, fortalecendo
e cimentando as suas condicées e capacidades de
trabalho, estimulando e impulsionando outras fontes de
financiamento, com multiplas replicagdes no panorama
artistico regional e nacional;

+ O contributo para o reconhecimento e o
desenvolvimento crescente, saudavel e sustentavel do
sector das artes performativas — especificamente da
danca contemporénea - e dos seus profissionais, nos
panoramas nacional e internacional.

OS PRINCIPAIS OBJETIVOS
Como principais objetivos, o DDD - Dias da Danga almeja:

+ QO incremento quantitativo e qualitativo da oferta
cultural e artistica na regido Norte do pais, com enfoque
e incidéncia na danca contemporanea, a partir das
cidades do Porto, Matosinhos e Gaia, e a promogao
de uma intensa circulacdo de diversificados publicos
nacionais e internacionais entre as mesmas, através de
uma programagao vasta e diversificada - nos contetdos
e na forma -, na qual se apresenta uma multiplicidade
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aportada pelas diferentes latitudes, linguagens, estéticas
e geracdes das quais provém os artistas presentes em
cada edicdo do Festival;

O investimento na vinda de programadores
internacionais ao Festival, estimulando assim a
promogiéo e difusao do trabalho artistico nacional fora
de portas, potenciando a sua internacionalizacao;

* A contribuigao ativa para a criacdo de novos publicos
e para a formacio artistica, ancorada na diversidade,
abrangéncia e no volume de propostas do Festival,
consolidando a corrente de publicos da danga que se
tem vindo a formar na regido, mas também atraindo
e captando novos publicos, ainda afastados desta
expressao artistica, fomentando uma intersecgdo entre
a fruicdo de espetaculos e a participa¢ao em projetos
pontuais e/ou continuados e duracionais (desde
workshops a masterclasses, desde conversas pos-
espetdculo a mesas redondas e demais encontros);

+ A cimentacdo de um Festival enquanto plataforma de
mediacdo de publicos, intermediando, traduzindo,
desconstruindo e desmistificando - tornando assim
mais acessivel — as praticas artisticas contemporaneas,
nas artes performativas em geral, e na danga em
particular.

AESTRUTURA DO FESTIVAL

O DDD, na sua estrutura e formato, € organizado em madulos
distintos, que caracterizam as propostas e projetos mediante
a sua natureza, divididos na forma sequinte:

- DDD IN - Modulo constituido por espetaculos em
espacos/salas formais de apresentacao, de conceituados
coredgrafos internacionais, de coredgrafos nacionais que
se constituem enqguanto fardis da danga contemporanea
no Nosso pais, e de uma nova geragdo de artistas a viver
e a trabalhar na regigo.

DDD OUT - Médulo constituido por espetaculos

no (e para o) espaco publico, numa programagao em
parceria com o Balleteatro, especialmente pensada
para uma ocupac¢ao e apropriacdo positivas, uma
transformacao e reconfiguragdo coreoqraficas de
espacos publicos emblematicos do Porto, Matosinhos
e Gaia, revisitando edificios publicos (como Bibliotecas,
por ex.), jardins, pracgas e estagcdes de metro, através
de propostas construidas a escala desses espacos, que
captardo a atencdo dos transeuntes, surpreendendo no
ritmo quotidiano das trés cidades.

DDD CAMPUS - Novo mddulo, que integra e
agrega em 2020 os anteriores moédulos EXTRA e
PRO, composto por atividades de mediacdo e de
formagao de publicos, dos mais conectados aos
menos familiarizados com as artes performativas,
dos mais novos aos mais idosos, em projetos de
duracdes variaveis (curta ou média/longa duragao)
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que estimulam a partilha de conhecimento e a
convivialidade, proporcionando aos diferentes
publicos - mas com especial atengdo & comunidade
artistica estudantil e jovens artistas - uma relacdo
mais direta com os coredgrafos e com as propostas
presentes no Festival.

No DDD CAMPUS, intérpretes profissionais de danca
contemporinea, muitos deles provenientes de varios cantos
do mundo, tém a oportunidade de trabalhar durante vérios
dias com reputados coredgrafos nacionais e internacionais
- ativos e reconhecidos ndo sé pela criacdo como também
pela capacidade e experiéncia formativas em danca, com
trabalho apresentado ou ndo no DDD -, tém a oportunidade
de partilhar experiéncias e o seu trabalho entre si, mas
também de assistirem diariamente a espetaculos do Festival,
complemento igualmente fundamental 4 sua formac3o.

A semelhan¢a do que sucede em alguns dos momentos
da programagado regular do Teatro Municipal do Porto,
também no contexto do DDD - Festival Dias da Danga sao
desenvolvidos esfor¢os junto de parceiros institucionais,
no sentido de aflorar e inspirar a possibilidade de
coapresentagdes das propostas internacionais que constam
do alinhamento do Festival. Esta difusdo representa uma
aproximagdo institucional a parceiros e um alargamento da
rede de contactos e de influéncia do Festival; um esforco
de promogcao e concretizagcdo de sinergias, uma otimizagio
de recursos financeiros e de comunicacdo, partilhando
nacional

e fazendo circular a nivel projetos artisticos

internacionais na sua vinda a Portugal.

[4(—&
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AS LINHAS ORIENTADORAS PARA 2021

Para a edi¢do de 2021, a exemplo do sucedido em 2019

e mantendo compromissos de 2020 (apds interregno
forcado deste ano), o DDD - Festival Dias da Danga
mantera a sua parceria com o FITEI - Festival Internacional
de Teatro de Expressio |bérica.

Consolidam-se assim as cumplicidades artisticas existentes
entre ambos, alargando-as a parcerias organicas existentes
entre estes Festivais e Teatros do Porto, Matosinhos, Gaia e
Viana do Castelo.

O DDD ¢ o FITEI prolongam assim a parceria programatica
e de comunicacdo, afinando agendas para que durante trés
semanas, previsivelmente entre 15 de abril € 9 de maio de
2021, a regido Norte se transforme no ponto de encontro das
artes performativas, inscrevendo-se de forma cada vez mais
vincada nos mais relevantes circuitos artisticos internacionais
da atualidade.

Desta parceria entre o DDD e o FITEI resultam acima de
tudo enormes sinergias, de entre as quais se destaca uma
semana em particular: a Semana +, dedicada a apresentacao
de artistas nacionais, tendo em vista a sua promogao e
internacionalizacdo além-fronteiras, num programa a ser
acompanhado por um vasto numero de curadores e diretores

artisticos de todo o mundo.
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Na programagdo nacional do DDD - Festival Dias da
Danga 2021, constam os nomes de:

» Miguel Pereira

» Jodo Fiadeiro

» Claudia Dias

» Anténio Cabrita e Sao Castro

« Sofia Dias & Vitor Roriz/Companhia maior

« Luisa Saraiva

+ Marco da Silva Ferreira & Jorge Jacome

* Ana Isabel Castro

» Guilherme de Sousa & Pedro Azevedo

* Sénia Baptista

* Ana Renata Poldnia e Marta Ramos

» Joana Castro

* Renan Martins

* Ricardo Pereira

» Isabel Barros & Max Oliveira & Pedro Carvalho
& Claudia Marisa

» Flavio Rodrigues

* Raul Maia

+ Martim Pedroso

+ Jonas Lopes & Lander Patrick

+ Catarina Miranda e Victor Hugo Pontes

* Pedro Vieira Carvalho

» Paulo Duarte

« Frankao

» Magda Henriques

» Tiago Monteiro

» Sofia Arriscado

» Rita Diamond Casais

+ Margarida Cardoso

... entre outros a confirmar;

No alinhamento internacional figuram:

- Bruno Beltrdo (Brasil)

» Luiz d'Abreu (Brasil)

+ La (H)ORDE (Franca)

+ La Ribot & Mathilde Monnier & Tiago Rodrigues
(Espanha/Suica & Franga & Portugal) ,

* Poliana Lima (Espanha)

+ Alessandro Sciarroni (Italia)

+ Eun Me-Ahn (Coreia do Sul)

+ | ea Moro (Suiga)

» Eisa Jocson (Filipinas)

+ Catherine Gaudet (Canada)

+ David Zambrano (Holanda/Bélgica)

» Brigel Gjoka (Albania)

* Frédéric Gies (Franga)

* Mathilde Monnier (Franca)

+ Adrielle Mendes (Brasil)

« Carmen Nehnert (Peru)

+ Sabrina Tacconi (Italia)

... entre outros a confirmar/definir,
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3.1.8 Arte Contemporanea

Linhas estratégicas dos projetos e equipamentos de arte contemporanea municipais

Ao longo dos Ultimos anos, a politica da Camara Municipal distinguiu-se no contexto nacional
e também no contexto internacional pela forma como inscreveu a Cultura como area prioritaria
no desenvolvimento da cidade, com o entendimento de que a Cultura deve ser interpretada

e ativada a partir da uma relagao estreita com os dominios da economia e da inclus3o social.

O papel da arte contempordnea neste projeto politico €
decisivo. Continuam por isso, a partir deste objetivo, e
respetivo mandato, a ser desenvolvidos um conjunto de
medidas de apoio e reativados equipamentos municipais
no ambito da pratica das artes visuais contemporaneas,
que permitem levar a cabo um plano que tem subjacente
principios estratégicos cujo cumprimento € garantido
pela Agora.

Destes, destacam-se:

* A promocido de oportunidades de aprendizagem
a partir da criagdo artistica contemporanea nacional
e internacional, contribuindo-se para a formacao
de publicos nos multiplos dominios da cultura e das
artes de hoje.

+ A dinamizagao dos espagos e programas municipais
que permitem a apresentac¢ao, o desenvolvimento
e o conhecimento de novos discursos e praticas
artisticas nas areas das artes visuais e pensamento
contemporaneo

+ O apoio direto a novos artistas para desenvolverem
projetos originais no contexto da cidade do Porto.

* A ampliacio de oportunidades competitivas para
afixacdo na cidade de artistas de todas as idades e
territérios de criagcdo contemporanea.

+ A valorizag3o, preservacéo e difusdo do patriménio
artistico contemporaneo, material e imaterial, da cidade
do Porto, também em didlogo com o seu patriménio
histérico.

+ O fomento do intercdmbio artistico a nivel nacional
e internacional, e a internacionalizac3o da arte
contemporanea criada na cidade do Porto.

* A promogéo e o apoio a iniciativas culturais em zonas
carenciadas da cidade, em articulagdo com tecidos
associativos locais e a criadores contemporaneos da
cidade, de forma a disseminar geograficamente as
oportunidades de fruicdo e criacio culturais na cidade.
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Os Projetos:

1. Galeria Municipal do Porto
A. Exposi¢oes
B. Edicdes
C. Programa publico e educativo
2. Plaka
A. Aquisi¢cbes
B. Colectivos Plaka
C. Anuario
D. Criatério
E. Shuttle
F. Inresidence: bolsas inresidence e ateliers
municipais
3. Férum do Future
4. Prémio Paulo Cunha e Silva
5. Fonoteca Municipal

6. Coprodugdes de Arte Contemporénea

1. Galeria Municipal do Porto

Miss3o e breve historial

A Galeria Municipal do Porto foi reaberta como espaco
de atividade cultural permanente no mandato anterior
de Rui Moreira, e sob a lideranca politica e programatica
de Paulo Cunha e Silva. Entre 2014 e 2016, apresentou
em média quatro exposigdes coletivas por ano, dedicadas a
multiplos assuntos contemporaneos.

Foi reestruturada programaticamente em 2017, com a
direcdo artistica de Guilherme Blanc, passando a apresentar
um programa anual regular de exposicdes e eventos
dedicados & arte contemporanea, que promovem uma
reflexdo sobre as tendéncias artisticas e discursivas da pratica
artistica de hoje, promovendo o debate, a investigagcéo e a
disseminacdo de ideias em torno da produgdo artistica
nacional e internacional.

Descrigdo e objetivos estratégicos:

A Galeria Municipal do Porto colabora atualmente com
parceiros nacionais e internacionais na programagdo e
comissariado de exposicdes, performances e debates,
estimulando o envolvimento a longo prazo de novos
pUblicos através do seu projeto publico e educativo e atraves
de edi¢cdes em torno dos projetos expositivos.
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Tem como objetivos estratégicos fundamentais:

« Promover o interesse pela arte, com particular
incidéncia sobre a arte contemporanea;

* Formar publicos, sensibilizando-os para a apreciagdo
e compreensao do fendmeno artistico contemporaneo,
e do patrimdnio artistico contemporaneo da cidade;

+ Estimular a compreens&o sobre a arte da cidade do
Porto, numa perspetiva da sua relagcdo com a pratica
artistica nacional e internacional;

« Estimular a criagdo artistica e os dialogos
interdisciplinares;

« Contribuir para o desenvolvimento cultural do
municipio e da reqido através da arte contemporanea;

» Formentar o didlogo cultural entre parceiros e curadores
a trabalhar no dominio da arte contemporanea, nos
planos local, nacional e internacional.

Em linha com os objetivos estabelecidos para o projeto
durante 2019-2020, a politica de promogdo do debate,
investigacdo e disseminagdo de ideias em torno da produgao
artistica nacional e internacional, resultou num aumento
significativo do nimero de visitantes, de 109.508 em 2018
para 127.983 em 2019, cumprindo o objetivo de promover o
interesse pela arte contemporanea e sensibilizar os publicos
para a apreciacdo e compreensdo do fendmeno artistico
contemporaneo.

Neste periodo de 2019-2020 as exposicdes da Galeria
Municipal foram por diversas vezes referenciadas e alvo de
artigos e criticas em publicagdes nacionais e internacionais,
especializadas em arte contemporanea. No artigo escrito
para a revista Contemporanea, na primeira edi¢do trimestral
de 2020, o critico de arte José Marmeleira menciona:
“Desde 2017, sob a diregdo artistica de Joaquim Guitherme
Blanc, foram vdrias as perspetivas curatoriais, as exposicées
coletivas e individuais que passaram pelos seus dois pisos,
consolidando-a como um lugar de referéncia na vida
grtistica da cidade (numa relagdo produtiva com Serralves)
e do pais...”.

No primeiro semestre de 2020, e devido & declaragéo de
pandemia provocada pelo Covid-19, a Galeria Municipal
do Porto esteve encerrada entre os dias 14 de marcoe 1 de
junho. As exposicdes agendadas para este periodo foram
adiadas e abertas ao publico a 2 de junho. Todas as atividades
programadas também para este periodo, e ainda durante o
més de junho e julho, foram adiadas.

Atualmente o programa de exposicdes esta a decorrer com
normalidade, mantendo-se a Galeria Municipal aberta ao
publico no horério habitual (de ter¢a a domingo, entre as
10h e as 18h) com medidas de seguranca adaptadas a atual
situacdo, atraves do uso obrigatdrio de mascara, desinfegdo
de mi3os a entrada e saida das instalagdes, uso de luvas e
auriculares descartdveis para a interagdo com as diferentes
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obras das exposicdes e limitagdo do nimero de visitantes em
permanéncia nas salas, condicionado a 20 visitantes no piso 0
e a 10 no piso 1 - mezzanine.

PROGRAMA DE ATIVIDADES PARA 2021

A. EXPOSICOES

QUE HORAS SAO QUE HORAS.
Uma galeria de histérias
05.12.2020 - 14.02.2021

Curadoria: José Maia, Paula Parente Pinto e Paulo Mendes

A Galeria Municipal do Porto propds a trés curadores que
desenvolvessem um exercicio de revisdo de momentos,
expressdes e fluxos que definiram o contexto artistico
nacional a partir da atividade das galerias de arte do
Porto entre 1950 e 2010. Esta historia que se quer
recuperar e explicar traduz essa forga individual e coletiva
de espagos e agentes que criaram modos de fazer e
pensar a arte. Este relato histdrico sera materializado
numa exposicao reveladora de varias narrativas, umas
esquecidas, outras ndo totalmente esquecidas, mas cujo
valor histdrico-artistico se quer repensar, outras ainda
absolutamente presentes hoje emdia, pretendendo-seem
qualquer caso problematiza-las no momento econémico
e cultural atual. Esta € por isso uma exposicdo que indaga
a cidade a partir de quem redefiniu o conceito de ‘galeria
de arte’, ou de quem por ele foi sendo redefinido a nivel
intelectual, artistico e ético.

NETS OF HYPHAE
De Diana Policarpo
05.12.2020 - 14.02.2021

Curadoria: Stefanie Hessler
Coprodugéo: Kunsthall Trondheim

Esta exposicao propde prossequir a linha de investigagao
da artista Diana Policarpo sobre as consequéncias globais
e as diversas escalas da extracdo. Nos Ultimos anos, a sua
pesquisa incidiu sobre o fungo parasita Ophiocordyceps
sinensis, que se encontra em zonas de grande altitude da
india e do Nepal. Este tornou-se um bem extremamente
valorizado, particularmente na China, onde atualmente
é sintetizado em laboratério. A procura e extracdo deste
fungo afeta as comunidades e ecologias locais e tem
repercussdes globais. Com curadoria de Stefanie Hessler
(Diretorada Kunsthall Trondheim), traca paralelismos entre
uma diversidade de fendmenos, tanto parasitarios como
reciprocos, e aponta humildemente para possibilidades
de sobrevivéncia terrestre num planeta precario.
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PES DE BARRO
13.03 - 16.05.2021

Curadoria: Chus Martinez, Filipa Ramos

Algumas pessoas poderdo associar o barro, a olaria e
a cerdmica a tradicdo, e a tradigdo ao passado. Alguns
poderdo associar tecnologia, comunicacdo digital e
bancos de dados com o novo, e o novo com o futuro.
E se o futuro for uma tecnologia tao antiga e peculiar como
o barro? E se o barro for o futuro e o futuro for o barro?
E se os pés de barro apenas revelam vulnerabilidade por o
resto do corpo ser constituido por um material diferente?
E se naverdade os pés de barro enraizam pessoas naterra,
ligando-as através do mesmo material? E se os pés de
barro forem uma forma de estabelecer uma comunicacio
pos-tecnoldgica, que ndo requer redes ou cabos? Apenas
0s nossos muitos, um, dois, oito, vinte pés e algum barro?

Estas sdo algumas das questdes e enigmas que as
curadoras Chuz Martinez (curadora, historiadora de arte,
escritora e diretora do Art Institute da FHNW Academy of
Art and Design Basel) e Filipa Ramos (escritora, curadora
da seccao de filme da Art Basel e uma das curadoras da
Ultima edicdo do Forum do Futuro) puseram em foco,
reunindo para isso um conjunto de artistas que tém usado
o barro, a olaria e a cerdmica para imaginar, projetar e
moldar o mundo em que vivem.

BOY MEETS GIRL (BEHIND THE BORDER)
de INES MOLDAVSKY
13.03 - 16.05.2021

Curadoria: Guilherme Blanc

The Men Behind the Wall, a curta-metragem de Inés
Moldavsky vencedora do Urso de Ouro no Festival
Internacional de Cinema de Berlim (Berlinale) de 2018,
aborda o conflito israelo-palestiniano sob uma perspetiva
provocadoramente articulada. Através da aplicacao de
encontros no telemovel, a artista dialoga com homens
que vivem em diferentes zonas do outro lado da
fronteira, na Cisjordania e em Gaza, na tentativa de tornar
possivel um encontro real. O contexto particular das
interagées intimas na era digital serve de pano de fundo
para questionar o absurdo da segregagdo, ao mesmo
tempo que discute relagdes de poder e esteredtipos de
género a partir de tematicas como a cultura e a religido.
Boy Meets Girl (behind the border) resulta de uma
proposta curatorial de Guilherme Blanc feita a artista com
o intuito de traduzirem multiplos elementos do seu filme
num projeto expositivo densificador das personagens
reais e do contexto sociopolitico inerente a obra.
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ATRAVESSAR A FRONTEIRA.
Os novos babilénios: Porto
de PEDRO G. ROMERO
05.06 - 15.08.2021

O conceito ‘Novos babildnios’ foi desenvolvido por
Guy Debord, Constant Nieuwenhuys, Har Oudejans
e Pinot-Gallizio a partir do projeto situacionista New
Babylon e estd relacionado com algumas das ideias
fundamentais que informaram o movimento - como a
psicogeografia, a deriva, o urbanismo unitario. Ea partir
deste conceito que o artista e curador Pedro G. Romero
propde para a Galeria Municipal do Porto um exercicio de
questionamento da nossa percecao das vidas de grupos
némadas, etnias ciganas, flamencos e exilados libertérios.

A exposicdo constitui uma andlise ao campo sensivel
destas formas de vida com um foco particular nos
seus deslocamentos pela América, Africa e outros
arquipélagos atldnticos. A cidade do Porto atua como
geografia de partida para uma indagac¢ao de rotas, fluxos
e derivas destes ‘novos babildnios' a partir do contexto
portugués e seus territorios fronteirigos.

PANDEMIC. | don't Know Karate, But | Know Ka-Razor!
de FILIPE MARQUES
05.06 - 15.08.2021

Curadoria: Isabeli Santiago, Juan Luis Toboso

Esta exposicao leva-nos a um estado de grau zero para
confrontar a fragilidade e a finitude do corpo, da doenga
e da sanidade, e das lutas humanas enraizadas no mundo
e na natureza. O artista Filipe Marques parte da poética
apocaliptica para nos conduzir, enquanto espectadores,
a uma aprendizagem da impoténcia da condigdo humana
e a uma tentativa de controlo de contaminagdées invisiveis
ou equilibrios de forgas e resisténcias. O seu trabalho
desenvolve-se a partir das teorias dos fildsofos modernos
e de escritores da Antiguidade Classica, na tentativa de
compreender a Humanidade e a construcdo de um Deus.
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Recorre a dispositivos anacrénicos com imagens de
pessoas e lugares, reencenando urbanidades em ruina e
museografias saqueadas, e revisitando metaforas sobre
falhancos e autodestruigdes as quais, enquanto artista,
nao quer escapar.

ERRO 417: EXPETATIVA FALHADA
Expo’98 no Porto
11.09 - 14.11.2021

Curadoria: Marta Espiridido

A exposicdo propde uma reflexdo em torno das nocdes
de falhanco e sucesso. Estes dois principios, pelos quais
se regem a maioria das sociedades contemporéneas,
estdo intrinsecamente ligados a diversas condicionantes
estruturais - como a cor da pele, o género, a sexualidade,
e, acima de tudo, ao cumprimento do expectavel
papel dentro destas categorias. Assumindo a premissa
do falhanco como uma ferramenta de resisténcia, a
exposicdo pretende apelar a uma critica dos modelos
estaticos de sucesso e falhango, e ao questionamento do
seu papel na construcédo da vida pessoal e comum.

Projeto vencedor do concurso “Expo’98 no Porto” para o
piso 0 da Galeria Municipal.

AHORAANTES DO POR DO SOL
de MILENA BONILLA
11.09 - 14.11.2021

Curadoria: Juan Luis Toboso

A partir de uma das Ultimas cartas escritas por Rosa
Luxemburg a seu amigo Hans Diefenbach, a artista
colombiana Milena Bonilla convida-nos a pensar nas
possibilidades de construgdo de um imagindrio que
navega pela literatura, botdnica, referéncias historicas
pontuais e mitologias coletivas. Aqui, “essa hora antes do
pdr do sol” surge enquanto conceg¢do de um momento
temporal magico que liga o passado com o presente
mediante a criagio de ressonéncias afetivas. O projeto
infiltra-se nos espacos simbdlicos de intersticio entre
o Jardim do Palacio de Ciristal, a Biblioteca Municipal
Almeida Garrett e a Galeria Municipal do Porto no
sentido de relacionar diferentes formas de produgdo
de conhecimento para investigar a nogdo de algo a
qgue poderiamos chamar de ‘temporalidade histérica
suspensa’.

&
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EDICOES

As Edi¢des da Galeria Municipal do Porto sdo concebidas
a partir dos seus projetos expositivos e programas
publicos e resultam da vontade de documentar, divulgar
e promover o didlogo e a investigagdo de ideias em
torno das artes. Na concecdo de cada edigdo, convidam-
se artistas, curadores, criticos e pensadores, para que
se debatam as tematicas levantadas por cada projeto,
contribuindo assim para a criacdo de um espago de
reflexdo sobre as tendéncias artisticas e discursivas atuais.
Durante 2021 serdo publicadas sete novas edigdes:
Que horas sdo que horas. Uma qaleria de historias, que
resulta da exposicdo com curadoria de José Maia, Paula
Parente Pinto e Paulo Mendes; Nets of hyphae, em
parceria com a Kunsthall Trondheim, sobre a exposicao
de Diana Policarpo com curadoria de Stefanie Hessler;
Pés de barro, relativo & exposicdo com curadoria de
Chus Martinez e Filipa Ramos; Boy meets Girl (Behind
the border), catidlogo da exposicdo que decorre de uma
proposta curatorial de Guilherme Blanc; Atravessar a
fronteira, publicacdo associada ao projeto desenvolvido
por Pedro G. Romero para a Galeria Municipal do Porto;
Pandemic, editada a partir da exposigdo do artista Filipe
Margues com curadoria de Isabeli Santiago e Juan Luis
Toboso; e, finalmente, A hora antes do pdr do sol, catdlogo
da exposicdo da artista colombiana Milena Bonilla,
desenvolvida para a Mezzanine da Galeria Municipal.

PROGRAMA PUBLICO E EDUCATIVO
PROGRAMA PUBLICO:

A Galeria Municipal do Porto propde a media¢do de
encontros informais entre publicos ao consolidar um
conjunto de iniciativas desenvolvidas em colaboracéo
com artistas e curadores no contexto das exposicées.
Com uma nova estrutura que tem como base trés
tipologias de agdes publicas gratuitas - Visitas,
Conversas e Performances -, os programas partem das
especificidades e potencialidades de cada exposicio,
podendo incluir também concertos, cinema e outras

atividades.

PROJETO EDUCATIVO:

A Galeria Municipal do Porto oferece a comunidade
escolar de todas as idades e grupos formativos visitas
percursos, workshops e

quiadas as exposi¢des,

participagcdo em ag¢des dos Programas Publicos.

PING! - Programa de Incursdo a Galeria

PING! parte de uma ideia de “vai e vem” discursivo.
Dirigido a jovens adultos a frequentar o ensino secundario
ou superior, cuja voz queremos que tenha impacto na
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Galeria Municipal do Porto, este projeto educativo tem
como objetivos principais encorajar o pensamento,
estimular linguagens artisticas, educar para a estranheza,
e estabelecer ligagdes com contextos geograficos e
simbolicos.

O Ping! atua em dois campos principais: o insitu, que
abrange a geografia e a histdria dos Jardins do Palacio
de Cristal; e o exodus que expande as a¢des para a
envolvente urbana da GMP. No insitu estruturam-se
dois eixos programaticos: o GINECEU e ESTIGMA,
voltado para um pensamento sobre a botanica e o
De-Colonial 34, que incidira sobre o patriménio e legado
da Exposigdo Colonial de 1934. No exodus o Studio-Visits
ird organizar um conjunto de visitas a estudios de artistas
e as galerias do quarteirdo de Miguel Bombarda ou outras
mais independentes fora deste quarteirdo, e um conjunto
de workshops que levara artistas que estdo em exposicao
na GMP a desenvolver acdes educativas com as escolas
do secundario e ensino superior.

O projeto desenvolve-se a partir de cada exposicio,
com um conjunto de 3 a 4 sessdes de continuidade, que
acontecem em trés locais distintos:

Na Galeria Municipal do Porto, com:
+ Aulas Abertas por curadores, artistas e especialistas
« Visitas Guiadas por educadores

Na Sala de Aula, experimentando praticas artisticas
menos habituais nos curriculos, com:

* Workshops

* Projecdo de filmes e leituras partilhadas
E Fora de Portas, com:

+ Derivas

* Percursos sonoros ou ilustrados

EMBAIXADORES PING!

Em didlogo estreito com os professores que incentivam
os alunos a participa¢do num contexto cultural e artistico,
o projeto educativo integra o grupo de Embaixadores
PING!, formado por jovens adultos que construirdo em
conjunto uma plataforma de encontro e de reflexdo sobre
a contemporaneidade.

Mensalmente sdo promovidas ag¢des de dindmica
de grupo, partilha de experiéncias e reflexdes, e de
aproximac¢do as equipas de curadoria e producdo da
GMP. Ao assumirem o papel de Embaixadores PING! os
alunos partilham o projeto com a sua turma de origem
através de agdes que podem passar por orientar visitas
guiadas, moderar conversas, revisitar técnicas artisticas,
ou outras que cada um queira propor e implementar.

@
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2. PLAKA

MISSAO:

PLAKA reine projetos que consubstanciam a politica
municipal de apoio & pratica artistica contemporanea no
Porto, dando forma as iniciativas Aquisicées, Colectivos
Plaka, Anudrio, Criatério, Shuttle e Inresidence, com as
bolsas Inresidence e os Ateliers Municipais.

Mediando processos de criacdo, reflexdo e investigagdo
em diferentes territdrios da arte contemporanea, constitui-
se enquanto plataforma de medidas de apoio financeiro,
cientifico e critico a artistas e agentes culturais no campo
da criacdo contemporanea, e simultaneamente de reflexdo
sobre a sua articulagdo com a politica cultural do municipio.

A. AQUISICOES
DESCRICAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

O projeto Aquisigdes privilegia a documentacdo da
pratica artistica do Porto através da aquisi¢do de novas
obras a integrar na Colegao de Arte Municipal. As novas
aquisicdes decorrem de recomendacdes realizadas ao
municipio por um grupo de especialistas em diferentes
dominios da arte contempordnea que acompanha e
avalia projetos artisticos apresentados em contexto de
galeria ao longo do ano.

O projeto tem como principais objetivos dinamizar a
Colegao de Arte Municipal, valorizar o patriménio artistico
do Porto e documentar a memdria da pratica artistica da
cidade.

Em 2020 o projeto incluiu uma nova vertente de aquisicdo
de obras de arte diretamente a artistas visuais sediados
no Porto, com um reforco no orcamento, e mediante
propostas enviadas diretamente pelos artistas e avaliadas
pelo mesmo comité de selecao.

PROGRAMA DE ATIVIDADES 2021

2021 verd a continuacao da iniciativa, na quarta edigdo
do projeto Aquisicdes, mantendo-se as duas vertentes de
aquisicdo de obras: através da compra direta a galerias
de arte comerciais da cidade do Porto, com o mesmo
orcamento do ano anterior, e através da aquisicéo direta a
artistas sediados na cidade, com uma dotacdo orcamental
propria e reforgada em relagdo a edicdo anterior.

Em janeiro sera constituido um novo comité de selecao.

B. COLECTIVOS PLAKA
DESCRICAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

O programa Colectivos Pldka reune grupos de reflexdo
e producdo de pensamento sobre arte contemporanea
e a pratica artistica, coordenados por coletivos de
Tutores que programam cursos dedicados a tematicas
especificas.

Esta iniciativa tem como objetivo central exponenciar as
oportunidades de pensamento, aprendizagem e partilha
de conhecimento entre artistas e agentes culturais
residentes no Porto, possibilitando oportunidades de
encontro com discursos relevantes nos dominios da
arte contemporanea e novas formas de reflexdo sobre a
producao artistica.

Os grupos podem ser integrados pelos participantes
atraves de candidaturas. Os resultados de cada ciclo
de formacio sdo apresentados através de uma série de
publica¢des.

PROGRAMA DE ATIVIDADES 2021

Os Colectivos Pldka regressardo em 2021 com dois
novos cursos. No primeiro semestre o programa recebera
um curso da académica indiana Chakravorty Spivak,
considerada uma das mais importantes intelectuais dos
estudos pos-coloniais. A programac¢io do sequndo curso,
apontado para o sequndo semestre do ano, ainda esta a
ser definida.
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C. ANUARIO
DESCRICAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

O Anudrio é uma exposicdo que documenta a prética
artistica e curatorial do Porto e que resulta de um trabalho
de um coletivo de curadores que analisa o programa
expositivo de diversos espacos publicos da cidade
durante um periodo de doze meses.

O projeto parte de um processo curatorial participado
e atuante, orientado por Jodo Ribas e Guilherme Blanc,
exigindo por parte dos curadores acompanhamento,
documentacio e reflexdo préximos a pratica artistica
apresentada no Porto.

PROGRAMA DE Atividade$ 2021

A terceira edigdo do Anudrio estd a ser desenvolvida pelo
coletivo de curadores convidados pelos comissérios:
Andreia Garcia, Ana Resende, Pedro Magalhaes, Melissa
Rodrigues e Pedro Augusto. Deste processo de trabalho
resultard a terceira exposi¢do, a ser inaugurada em
fevereiro de 2021 em espago ainda a definir.

Em 2021 o projeto incluira ainda a edicdo de uma
publicagdo que integrard conteldos escritos e visuais
relacionados com as trés exposicdes apresentadas no

ambito do Anuario, em 2019, 2020 e 2021.

D. CRIATORIO
DESCRICAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Criatério € um concurso anual de apoio a criagao
artistica no Porto que abrange diferentes areas: Artes
visuais e curadoria; Artes performativas; Composicao,
programacio e performance musical; Literatura e ensaio
critico.

Em 2020, o Criatério viu o seu orcamento reforcado e
a criagdo de uma nova area, distinta da criagdo artistica
- 0 apoio a espagos sob a alcada de entidades sem fins
lucrativos, que desenvolvam atividades culturais com
ligacdo a expressées artisticas contemporaneas.

Este programa de financiamento tem como principais
objetivos contribuir para a consolidagdo da atividade
de artistas e agentes culturais provenientes de multiplas
disciplinas, e que no Porto podem encontrar um contexto
propicio ao desenvolvimento de atividades de caracter
artistico.

Nas Ultimas quatro edigdes — 2017, 2018, 2019 e 2020 -
foram apoiados 63 novos projetos de criagdo artistica e
15 espagos de programac¢do. Dada a expansdo do
programa para incluir uma nova categoria de apoio, o juri
de 2020 foi composto por dois grupos distintos, que se
ocuparam de avaliar, separadamente, as areas de criagdo
artistica e espagos
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PROGRAMA DE ATIVIDADES 2021

Em 2021, o Criatdrio prevé apoiar 15 novos projetos
de criagdo artistica e 10 espagos, com a atribuicio de
bolsas no valor de 15 mil euros. Serad também constituido
um novo juri, composto por dois grupos distintos para
avaliagdo de cada uma das modalidades do concurso.

E. SHUTTLE
DESCRICAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

O programa Shuttle tem como principais objetivos
promover internacionalmente a cultura da cidade e o
trabalho de artistas, autores e agentes culturais sediados
no Porto.

Esta iniciativa visa atribuir bolsas de apoio &
internacionalizacdo nas éreas de artes visuais e curadoria,
artes performativas, performance e composicdo musical,
traducdo e criacao literaria e ensaistica.

PROGRAMA DE ATIVIDADES 2021

Em 2021 o programa Shuttle regressara com um novo juri,
anomear, e umorcamento deapoio superioremrelagdoas
edi¢cdes anteriores, num total de 75.000,00 €, reforcando
0 compromisso com o apoio a internacionalizacdo dos
projetos artisticos da cidade e dando resposta & grande
adesdo por parte da comunidade artistica ao programa
de financiamento.

F. INRESIDENCE
DESCRICAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

InResidence ¢ uma plataforma que aproxima artistas
a oportunidades de trabalho, na drea de artes visuais e
demais disciplinas artisticas, em espagos da cidade do
Porto.

O InResidence integra dois projetos distintos:

1. Bolsas InResidence, um programa de financiamento
a projetos de residéncia artistica, com a duragéo
minima de dois meses, em espacos de residéncia
nado municipais. Atualmente existem 12 espagos da
cidade inscritos na plataforma. Os valores anuais de
financiamento s3o diretamente atribuidos aos espagos
gestores dos programas de residéncia, variando
entre os 4.000 e os 6.000€, consoante a origem do
artista seja nacional, europeia ou de fora da Europa.
Em 2019 foram atribuidas 6 bolsas e em 2020 houve
um crescimento para 8 bolsas atribuidas a projetos de
residéncia de artistas oriundos do Brasil, EUA, Espanha,
Alemanha, Mogambigue e Nova Zelandia.
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2 - Ateliers Municipais, o mais recente eixo de apoio
4 criacdo artistica contempordnea, composto por
6 espacos de trabalho dedicados as artes visuais com
rendas acessiveis e durante um periodo de 3 anos.
A atribuicdo dos ateliers é decidida através de
concurso com um juri externo, a decorrer em 2020.
Esta iniciativa tem como principais objetivos:

» fomentar o estabelecimento do tecido artistico
local, e da sua préatica profissional, no centro da
cidade;

« permitir que a dindmica cultural possa
acompanhar as dindmicas comerciais, turisticas e
de lazer que se desenvolvem no centro historico
do Porto;

- estimular a participacado ativa de agentes
internacionais na producdo artistica do contexto
local.

PROGRAMA DE ATIVIDADES 2021

Para a atribuicdo das bolsas inResidence, os espagos
ndo municipais serdo convidados a apresentar as suas
propostas de residéncia de artistas para o ano de 2021 -
que deverdo ser feitas até ao inicio de dezembro de 2020
- e que decorrerdo no periodo entre mar¢o e dezembro

de 2021.

Quanto aos Ateliers Municipais, apds as obras de
recuperacio dos espacos, a abertura do primeiro polo
na Ribeira dotou o projeto com seis ateliers para pratica
artista individual, conjunta ou coletiva, com rendas
acessiveis e varias tipologias, atribuidos por concurso
em 2020. O ano de 2021 serd entdo o primeiro em que
artistas visuais da cidade ocupardo estes espagos de
trabalho dedicados a criacdo artistica, dotados ainda
de uma cozinha e espa¢o comunitario de refeicdo e
convivio. Os artistas desenvolveram aqui a sua atividade
porum periodo de 3 anos.

FORUM DO FUTURO

DESCRICAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

O Férum do Futuro é um festival de pensamento que
decorre na cidade do Porto e que tem como principal
objetivo reunir convidados de multiplas disciplinas e
diferentes geografias culturais para refletir sobre questdes
fundamentais para as sociedades contemporaneas.

Em 2020 estd a ser editada uma publicacdo do Forum
do Futuro que relne contributos de vérias figuras-chave,
como ensaios textuais e visuais, que refletem sobre as
tematicas que estariam em discussdo no Festival de 2020,
que nao se realizou devido a declaragdo de emergéncia

de salde publica em 30/01/2020 e tendo em 11/03/2020
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a Organizagdo Mundial de Saude classificado a doenca
Covid-19 de pandemia.

Com a reorganizacdo do Departamento de Arte
Contemporanea e Cinema e a divisdo do mesmo entre
as areas da arte contemporinea e do cinema (através
do novo Departamento de Cinema e Imagem em
movimento), o Férum do Futuro terd em 2021 um ano
de interregno para uma reavaliagio e reestruturacdo da
programagao.

Neste sentido, em 2021 pretende-se dar continvidade
a divulgacdo e distribuicdo internacionais da publicacio
editada no presente ano.

. PAULO CUNHA E SILVA ART PRIZE

DESCRIGAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

O Paulo Cunha e Silva Art Prize foi criado em 2016
enquanto projeto de homenagem ao vereador da
Cultura que exerceu fungdes de setembro de 2013 até
ao seu falecimento a 11 de novembro de 2015. O prémio
sediado na cidade do Porto term um valor monetario de
25.000 euros e dirige-se a artistas internacionais com
menos de 40 anos que nao tenham tido mais do que uma
exposicao individual em instituicdes ou espacos de relevo
internacional.

Os artistas nomeados sio indicados por um conjunto
de 16 curadores escolhidos pelos 4 elementos do juri
convidados pelo Departamento de Arte Contemporénea
e Cinema da Agora. Cada um dos curadores indica
trés artistas, formando um conjunto de 48 artistas cujos
portefdlios sdo apreciados pelo juri. Deste conjunto
sdo selecionados seis finalistas, que apresentam o seu
trabalho numa exposicao coletiva na Galeria Municipal do
Porto. A deciséo final do juri € tomada apds a anélise das
obras apresentadas e, durante o decorrer da exposicao, é
anunciado o vencedor.

PROGRAMA DE ATIVIDADES 2021:

Em 2021 dar-se-4 inicio aos trabalhos da 3.2 edicdo do
prémio, que contard com um novo juri, que convidara
16 curadores a indicar 48 novos artistas. No verdo de
2021 serdo conhecidos os 6 finalistas cujos trabalhos
serdo expostos na Galeria Municipal do Porto em 2022,
ano em que sera anunciado o vencedor do prémio no

valor de 25.000€.
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5. FONOTECA MUNICIPAL

DESCRICAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

A Fonoteca Municipal do Porto € um arquivo sonoro e um
espaco publico de apreciagdo musical constituido pela
colecdo de discos de vinil da cidade.

Inserido na Plataforma de Campanha, o projeto inclui um
acervo de cerca de 35 mil fonogramas, na sua grande
maioria provenientes de colegdes doadas a Camara
Municipal do Porto pela Radio Difusdo Portuguesa e pela
Radio Renascenca.

Além de disponibilizar um arquivo representativo de
grande parte da produgdo discogréfica em Portugal, na
colegdo também se encontram discos importados, de
artistas internacionais e obras de conteido nao musical,
como poesia ou discursos politicos.

A Fonoteca assume assim um compromisso divulgativo
e pedagdgico aberto a todos os publicos, oferecendo uma
agenda de atividades que reflete a intencao de relacionar
a historia da musica com a cultura contemporanea.

PROGRAMA DE ATIVIDADES 2021:

Com abertura ao publico a 26 de setembro de 2020,
a Fonoteca Municipal propde em 2021 uma série de
atividades cuja programaciao estd a ser definida e que

envolve:

+ A criacdo de podcasts associados a atividades e/ou
mostras visuais no espac¢o da Fonoteca, nos guais sdo
divulgados materiais que integram a colegao;

- Concertos de artistas convidados, enquadrados na
criacao e producdo musical atual, tendo como base o
arquivo existente;

» Programas de escuta ativa semanal, incentivada por
convidados que propdem um disco e a partilha de
experiéncias pessoals e historicas musicais;

+ Visitas escolares articuladas com instituicdes
educativas;

+ Uma residéncia artistica anual.
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6. COPRODUCOES - PROJETOS DE ARTE
CONTEMPORANEA

DESCRICAQ E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Com o propdsito de apoiar agdes culturais e artisticas
de qualidade e diversidade reconhecidas, com especial
incidéncia na area das artes visuais, ao longo de 2021
serdo promovidas coproducdes com varias entidades
sediadas na cidade do Porto.

COPRODUGOES E PARCERIAS PARA 2021:

» Com a Target Paralel Lda., para a realizacdo de uma
nova edicio da “Porto Academy”;

» Com a Kunsthalle Lissabon para a publicacdo de
uma monografia da dupla de artistas Mariana Calé e
Francisco Queimadela, vencedores da primeira edigdo
do Prémio Paulo Cunha e Silva;

* Com a Saco Azul Associagao Cultural para a realizacdo
da exposi¢ao “This is my City” e edigdo do catalogo
"Picture Generation”.

Ao longo de 2021 ser&o promovidas outras coproducdes
relacionadas com projetos de arte contemporanea ainda
a definir.

ARTE E COESAO

Linhas estratégicas dos projetos do Gabinete de Arte
e Coesao:

O Gabinete de Arte e Coesdo integra o programa Cultura
em Expansdo, tendo como principais objetivos o acesso
direto e gratuito & cultura e a cria¢do de oferta cultural de
elevada qualidade junto a populagdes de bairros sociais e
em locais da cidade onde o acesso a cultura pode estar mais
condicionado.

A programagao do Gabinete de Arte e Coesdo é composta
por multiplos formatos de apresentacdo em espacos
excéntricos aos locais tradicionais da cultura do Porto,
promovendo a aproximacdo entre as associagcdes locais,
o tecido artistico da cidade e os habitantes de diferentes
geografias urbanas.

O Gabinete de Arte e Coesdo pretende estimular o
desenvolvimento de veiculos de exploragido e descoberta
dos territorios da cidade através de diversas disciplinas
artisticas. Estas iniciativas possibilitam um desenvolvimento e
formacao de novos publicos, que usufruem de programas de
periodicidade regular e continua e que também participam
em atividades de criagdo e experimentacdo artistica em
projetos de envolvimento cultural com residentes.
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1. CULTURA EM EXPANSAO

MISSAO

O Cultura em Expansdo é um programa anual de entrada livre que apresenta iniciativas artisticas em associagdes de
moradores e coletividades, permitindo o acesso direto a uma programagéo cultural multidisciplinar em bairros sociais do
Porto e zonas mais carenciadas, onde o acesso a cultura estd mais condicionado. O programa tem procurado a¢des de
proximidade com a populagdo local, através de projetos e residéncias comunitarias, promovendo a aproximagao entre as
associagdes, o tecido artistico e os habitantes da comunidade.

DESCRICAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS: PROGRAMA DE ATIVIDADES 2021
* Permitir um acesso nao condicionado por fatores Para a apresenta¢ao do programa Cultura em Expansao,
sociais e econdmicos a oferta cultural da cidade; foi criado um modelo estruturado, a partir da coesdo entre

_ . - estruturas artisticas e associativas, que nele ganham um
* Promover a coesao social e a regeneragdo urbana L B .
) novo papel de participa¢io e de constru¢do no projeto.
através da arte e cultura;

. . . . . Foi criada uma rede de apresentagdo com as estruturas
+ Eliminar barreiras sociais e encurtar distancias culturais; . . .
do Auditério da Junta de Freguesia de Campanha, do

+ Estimular o envolvimento da comunidade artistica na Auditdrio do Grupo Musical de Miragaia, a Associacdo de
reativacio de associacdes de moradores e auditorios Moradores do Bairro Social da Pasteleira — Previdéncia/
de frequesia; Torres, e a Associacdo de Moradores do Bairro da Bouca,

assumindo o papel de quatro novos centros culturais na

+ Envolver moradores de bairros sociais da cidade na ;
cidade do Porto.

criacdo artistica local e nacional;

) 3 . = Para o sucesso deste modelo foram essenciais as parcerias
« Desafiar artistas e agentes culturais para a criagao de

. o . n estabelecidas com as estruturas que se encarregaram do
projetos artisticos, através de residéncias de longa

- e oo . acompanhamento do programa em cada local - o Visdes
duracdo em territdrios especificos da cidade com a . i ) )
- . - - Uteis em Campanha, o Teatro do Frio na Pasteleira, a
populagdo local, potenciando a formacdo e educacdo i . . )
L . - . . Confederacdo em Miragaia e a Sonoscopia na Bouca.
de publicos pela integragdo de criancas e jovens nas

iniciativas. As quatro parcerias representam pontos de contacto
entre residentes, coletividades, publico e artistas, sendo
fundamentais para o envolvimento das comunidades
locais em atividades cuja componente participativa,

através de criacdes em residéncia, tem vindo a crescer.

Para 2021, a participagdo das estruturas parceiras no
programa sera largamente ampliada: lancando-se o
desafio para que as estruturas figuem responsaveis pela
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programacic de cada um dos territorios onde estdo
sediadas, em articulagdo com a equipa do Cultura em
Expansdo.

De sequida apresenta-se uma descricdo da programacdo
do Cultura em Expansdo por areas artisticas, com a
indicacdo de alguns espetdculos que ja se encontram
definidos para 2021, nomeadamente nas areas da musica
e nos projetos colaborativos.

Toda a programacio do Cultura em Expansdo de 2021
ficara definida e concluida até final de outubro de 2020.

PROGRAMACAO:
MUSICA

Com este programa pretende-se a criagdo de
oportunidades culturais de elevada qualidade para
as populacdes de bairros sociais, grupos socialmente

desfavorecidos, populagio idosa, familias e comunidade.

tratando de um programa de simples

um esforco multiplo de

Nio se
apresentacgdes,
envolvimento da populagdo local, realizado com as

é feito

estruturas artisticas residentes em cada territdrio, que
promovem o contato entre o publico e os artistas.

Estes s30 os espetaculos ja definidos para 2021:
+ BONGA

+ Krake & Adolfo Luxuria Canibal

+ Kussondulola

- Festival ‘TAINA FEST’

+ Massimo Pupillo

+ Liz Kosack

DANCA - Programa de solos com coredgrafos jovens
e consagrados

Neste programa de solos de danca, é feito um grande
investimento na participacio da populacdo local e do
envolvimento do publico de todas as faixas etérias, que
é convidado a participar, conhecer e interagir com a
comunidade artistica.

Todo o programa & desenhado para funcionar de uma
forma interativa, com visitas a centros sociais, ATLs e
outras associagbes locais, previamente ao espetaculo,
com participacdo dos artistas. No final dos espetaculos
temos sempre um momento de partilha entre os artistas
e a populacido, para discussdo e recolha de impressdes,
esclarecimentos, ou simples conversa.

TEATRO - Programa de teatro colaborativo e inclusivo:

Com um programa de teatro diversificado, tem-se
procurado estabelecer acdes de proximidade com
a populacio local através de projetos criados a partir

41

do territério, promovendo a aproximagdo entre as
associacdes locais, o tecido artistico da cidade e os
habitantes urbanas. Para
cada atividade, procura-se quebrar as barreiras sociais

de diferentes geografias

e culturais, criando proximidade entre os artistas e a
comunidade.

Os préprics espagos onde as atividades acontecem
favorecem a aproximag¢do, uma vez que se tratam
de espacos ndo convencionais, maioritariamente
associacdes de moradores, que convidam a momentos

informais de partilha entre os artistas e o publico.

Em 2021 apresentaremos, entre outros, o projeto
COZINHA(s), do Teatro Experimental do Porto.
Em 2021 estdo programadas a apresentacdo de 3 solos
em diferentes espagos e a ‘Maratona de cozinhas’, onde
serao apresentados todos os mondlogos.

Performance

Pretende-se com este programa de performances

dar azo & experimentagdo artistica em espagos de
apresentacdo excéntricos aos palcos e espagos
tradicionais da cultura da cidade potenciando a
formacéo e educagio de novos publicos, que por razdes
sociais e econdmicas estdo menos expostos a atividades
de performance contemporanea.

Para 2021 estao ja definidas as performances “I could
write a song” de Nuno Lucas e “ESTRO WATTS”
do Teatro Experimental do Porto.

Projetos Colaborativos

Neste grupo de atividades, colocamos o desafio a artistas
e agentes culturais para a criagdo de projetos artisticos,
através de residéncias de longa duracdo em territorios
especificos da cidade comapopulagaolocal, potenciando
a formacao e educacio de publicos pela integragdo de
criancas e jovens nas iniciativas, sensibilizando-os para a
apreciacao e compreensdo do fenémeno artistico.

Porjulgarmos essencial ainclusdo de projetos permeaveis
a aprendizagem, apresentamos uma forte vertente
educativa e formativa transversal a todo o programa.

Os projetos de processo criativo acompanhado com
grupos de residentes sdo mais extensos e desenvolverm-
se por todo o territorio, estreitando aligacdo entreaarte e
0s seus publicos.

Os projetos ja definidos para 2021 sdo os seguintes:
« ‘SILVAR’ - Ricardo Martins com a Banda Marcial da Foz;
* ‘BRADO’ - Margarida Mestre em cocriacao

com a comunidade cigana dos Bairros de Contumil
e Lagarteiro;

« MAPA EMOCIONAL DE MIRAFLOR;
« A-JUN-TA-MEN-TO, performance de comunidade.
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3.2 Cinema e Imagem em Movimento

Projetos:
1. Cinema Batalha
2. Porto Film Commission

3. Coproducdes de Cinema

1. Cinema Batalha

MISSAO E PRINCIPAIS EIXOS ESTRATEGICOS

A cidade do Porto reivindica, ha vérias décadas, o acesso regular ao cinema dos diferentes periodos e estéticas que
constituem a Histéria do Cinema. Ao mesmo tempo, a par desta manifesta necessidade de existéncia de um projeto
agregador dedicado & memdria do Cinema (também do cinema da cidade), existe a necessidade premente de um projeto
que se apresente como divulgador das novas tendéncias do Cinema, e que pense a cultura do nosso tempo a partir da

Imagem em Movimento e da disciplina do Cinema.

O novo projeto do Cinema Batalha, encerrado enguanto
cinema de exibicdo comercial desde 1947, vem suprir esta
evidente lacuna na cultura da cidade do Porto, assumindo-
-se como uma peca fundamental nas dindmicas de fruigdo
cultural e de bem-estar sociocultural. Neste contexto, o
projeto do Cinema Batalha tem como prioridade cumprir
um papel que complemente e potencie a atual dinamica
cultural da cidade do Porto:

* Identificando as principais lacunas que se fazem sentir
no dominio do conhecimento sobre Cinema e Imagem
em Movimento, nos seus diferentes periodos histéricos
e estéticos;

» Considerando o tecido sociocultural da cidade em toda
a sua diversidade, nomeadamente a nivel das praticas
de consumo e de programagao cultural;

» Atendendo as vicissitudes logisticas e tecnoldgicas
contemporaneas na area da exibi¢do cinematografica.

A partir deste quadro operativo, definiram-se como principais
eixos estratégicos que orientam a missdo programatica do
novo projeto:

* 0 conhecimento sobre a Histdria do Cinema através de
sessdes requlares de cinema de arquivo, em formatos
analdgicos e digitais;

« a disseminacdo de discursos contemporaneos na area

do Cinema sem canais de difusdo no circuito comercial
e nos festivais de cinema existentes;

*0 apoio a agentes programadores e distribuidores
na apresentacdo de novas cinematografias, e novos
debates, na area do Cinema e da Imagem em
Movimento;
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*0 apoio a investigagdo no dominio da Histéria do
Cinema e do pensamento critico sobre a Imagem em
Movimento;

* as acbes de cruzamento disciplinar entre a Imagem em
Movimento e outras artes, nomeadamente as visuais,
através de projetos expositivos.

O projeto do novo Cinema Batalha n3o se propée por isso
ser um mero cinema, ou conjunto de salas de exibicio de
cinema, constituindo-se antes como um centro cultural para
o0 cinema e imagem em movimento, aberto & histdria, a
expressdes contemporaneas e a intersecgdes disciplinares.

Para desenvolver este projeto e levar a cabo a missdo
programatica suprarreferida, o equipamento foi reabilitado e
as suas funcionalidades repensadas. O equipamento passara
aincluir:

» Duas salas de exibi¢cdo que consigam dar resposta as
necessidades técnicas, estéticas e programaticas das
cinematografias a exibir — uma sala de 375 lugares, ¢
uma sala-estidio de 135 lugares.

+ Equipamento de projec¢do e som atualizado do ponto de
vista tecnoldgico e simultaneamente preparado para a
exibi¢do em todos os formatos, digitais e analogicos/em
pelicula;

+ Sala de estudo e de investigagdo, com uma biblioteca
especializada em cinema e uma mediateca aberta ao
publico;

+ Espago expositivo com duas salas, onde se provocardo

relagdes de encontro entre o cinema e as artes visuas;

* Area de cafetaria que facilite e fomente dindmicas de
lazer e fruicdo cultural complementares as de exibicdo
em sala.
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Pretende-se assim, com este projeto e todas as iniciativas
programaticas que lhe estardo associadas:

« Formar novos publicos para a Cultura através do
Cinema;

« Dar a conhecer a cultura nacional e internacional atraves
da histéria do Cinema e da Imagem em Movimento;

- Estimular o pensamento sobre as sociedades de hoje
através do Cinema;

+ Valorizar o Patriménio material e imaterial da cidade do
Porto;

+ Criar novas dindmicas de consumo cultural e de lazer no
centro da cidade através do Cinema, nomeadamente
a partir de uma ligagao intensa a publicos escolares e a
contetdos curriculares educativos.

Equipa

A equipa do Cinema Batalha organiza-se sequndo quatro
eixos principais, que colaboram e se assisten dependendo
do projeto ou fungdo a desempenhar:

a) Equipa Artistica

Responsavel por pensar, debater e implementar o projeto
artistico, programando e concebendo as atividades
do Cinema Batalha referentes a todos os eixos de
programacao. Para isso, a equipa artistica desenvolvera
um trabalho de identificacdo e colmatagao das lacunas
existentes no acesso a cultura na drea do Cinema no
Porto, e desenhard o programa considerando o tecido
sociocultural existente, em articulagdo com festivais,
programadores, distribuidores e outros agentes culturais
da area.
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b) Equipa Executiva e de Produgdo

Responsavel por todos os processos administrativos
inerentes ao projeto, assegurando a gestdo orgamental
e de recursos humanos do Cinema Batalha assim como
a gestao do edificio. Trabalha em estreita ligacdo com a
Direcao Artistica na elaboragdo do plano de atividades e
orcamento, estando incumbida de executar e controlar a
execucdo do mesmo.

c) Equipa Técnica

Responsavel pela gestdo de todos os setores técnicos,
manutencdo de eguipamentos tecnicos e de palco,
manuseamento de todos os equipamentos do Cinema
Batalha, gestio e atendimento ao publico da Biblioteca/
Mediateca e bilheteiras e coordenacido da equipa de
assistentes de sala.

d) Equipa de Comunicag¢io e Mediagdo de Publicos

Responsavel pela realizagdo do plano estratégico de
promocio e divulgagdo da programagdo do Cinerna
Batalha, em coordenacdoc com a equipa artistica;
execucdo dos planos de comunicacdo, controlando
os processos de concecdo, producdo e distribuicdo
dos suportes promocionais de cada projeto, graficos
e audiovisuais; assessoria de imprensa e parcerias de
comunicacio e elaboracao de um plano para a captagdo
e formacao de novos publicos.
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Resumo da atividade a desenvolver em 2021

A atividade prevista para 2021, no &mbito do funcionamento
do projeto ‘Cinema Batalha', relaciona-se com todas as agdes
implicadas na abertura do equipamento, calendarizada para
janeiro de 2022.

A obra do Batalha tem término atualmente previsto para
setembro de 2021, sendo que os meses de outubro,
novembro e dezembro servirdo para instalar equipamentos,
preparar 0s espacos publicos com todos os equipamentos
e mobilidrios necessarios, instalar os espacos de trabalho,
formar todas as equipas técnicas e de apoio a publicos no
local e junto dos respetivos equipamentos.

Oanode 2021 serd, portanto, um ano de desenvolvimento de
trabalho de preparacio e instalacdo a vérios niveis, que tera
de estar plenamente concretizado aguando do momento da
abertura ao pUblico, agendada para janeiro de 2022.

A saber:

« Concecio e producdo programatica para o primeiro
semestre de 2022

+ Criagdo e desenvolvimento comunicacional
* Preparacao e instalagdo técnica

* Preparacio e formacdo de equipas

Concegao e produgio programatica para o primeiro
semestre de 2022

A partir de janeiro de 2021, a futura equipa artistica iniciara
todo o trabalho implicado no desenvolvimento programatico
do projeto.

Ao longo do proximo ano, a equipa terd de trabalhar de
forma a ter pronta a programacao e contetdos publicos para
o primeiro semestre de programacao (de janeiro a julho de
2022), e em fase avangada de planeamento a programacgao
do segundo semestre do mesmo ano.

Para realizar este objetivo, a equipa artistica devera
programar e garantir a producdo de todas as atividades
culturais em causa, implicando nomeadamente: realizar
a investigacdo necessaria a criagdo de novos programas,
convidar realizadores e produtores de cinema para
disponibilizar conteudos, avaliar propostas de conteudos ja
existentes (provenientes dos multiplos festivais e ciclos de
cinema presentes na cidade), editar conteuddos para inclusao

nos multiplos suportes de comunicagao.

Este processo de trabalho implicard ainda a realizagédo de
varias parcerias com instituicdes de cinema analogas a nivel
internacional (incluindo cinematecas e institutos de cinema
internacionais), contratagdo com distribuidoras de filmes
nacionais e internacionais, parcerias no ambito educativo
com escolas e outras entidades educativas, e parcerias
com outras instituicdes com as quais a missao se relacione
a nivel local, nacional e internacional, nomeadamente as
governamentais (MC, ICA, Cinemateca Portuguesa).
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Criagio e desenvolvimento comunicacional

Durante 2021 serd elaborado de raiz o plano de comunicagao
do Cinema Batatha, incluindo a criacdo de toda a identidade
grafica do projeto.

Neste &mbito, incluem-se os trabalhos de definicdo de
estratégia geral de imagem e comunicacado, criacdo de
website e plataformas digitais, producio de sinalética
do edificio, e producéo de todos os materiais (digitais e
impressos) de promo¢do e apresentagdo da programacgdo
do primeiro timestre de 2022,

Prevé-se que a estratégia de comunicagdo do programa
seja gerida com uma reqularidade trimestral, pelo que os
materiais respeitantes ao periodo janeiro 2022 - abril 2022
deverdo ser plenamente realizados ainda em 2021.

Este processo serd liderado pela equipa artistica, em primeira
instancia (até junho 2021), e posteriormente pelas equipas
de produgdo e comunicacao.

Preparagio e instalagéo técnica

O trabalho de aquisicdo de todos os equipamentos técnicos
e de mobiliario, incluindo os sistemas de projecio, som e luz,
sera realizado até ao final do primeiro semestre de 2021.

Logo apds o término da obra, previsto para setembro de 2021,
dar-se-a inicio a instalacdo de todos os equipamentos dos
diferentes espacos: as duas salas de cinema serdo dotadas
de diferentes maquinarias para projecdo de cinema em
diferentes suportes, assim como de sistemas de iluminagdo
com teia e sistema sonoro proprio para apresentagdes em
palco; o espago da Galeria sera equipado com sistema
de iluminagdo versatil para as diferentes necessidades de
projetos expositivos e com sistemas de projecdo adequados &
apresentacdo de obras filmicas, assim como de sistema sonoro
e de iluminagdo proprio para projecdo de obras de cinema
e artes visuais; a Cafetaria/Bar, que sera também uma sala
polivalente, serd equipada com sistema de projecao, sistema
de iluminagédo de palco e sistema de som para apresentacoes
ao vivo; a Mediateca sera dotada de uma cabine individual de
visionamento, onde se implementara um software de acesso
ao arquivo de filmes e obras em video do Cinema Batalha, Para
além do equipamento referente as necessidades singulares
de cada um dos espagos acima mencionados, serd também
instalado um sistema sonoro em algumas das areas comuns
do edificio, de controlo centralizado, e um sistema amovivel
de projegdo de cinema ao ar livre no terraco. Depois da
implementagao dos diversos equipamentos sequir-se-a uma
fase de testes, ndo s6 no que respeita as condicdes técnicas
de cada sala individualmente, mas também visando assequrar
a convivéncia harmoniosa dos varios espagos. No Uttimo
trimestre de 2021 serd implementado o sistema de bilhética.

Este trabalho serd conduzido pela equipa artistica e pelas
equipas de producao e técnica, cuja entrada no projeto sera
progressiva, de forma a dar-se resposta aos diferentes prazos
e metas de instalacéo.
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Preparagido e Formagao de Equipas

Os membros da equipa do Cinema Batalha iniciardo a sua
atividade profissional em quatro momentos distintos durante
o ano de 2021, de acordo com as suas fun¢des. Em janeiro
de 2021 iniciam funcdes a equipa artistica (Diretor, Curador
Sénior e Assistente de Programacdo), que comegarao a
trabalhar na programacio do Batalha e na implementagao
do projeto da Porto Film Commission (PFC). Em margo
iniciam fungdes o Gestor do Projeto Educativo e um Técnico
de Comunicac3do, que dardo inicio, respetivamente, a
elaboracdo do projeto educativo e & implementacéo da
estratégia de comunicacdo do Batalha. Paralelamente, sera
avaliada e definida a restante equipa, nas mais variadas dreas,
de modo a garantir a abertura ao publico do Cinema Batalha
em janeiro de 2022.

2. Porto Film Commission

Miss3o e Principais eixos estratégicos

Film Commission é como se designa uma organizagdo nao
lucrativa que promove e divulga as competéncias do seu
pais, regido ou cidade, visando captar e apoiar a varios niveis
producdes audiovisuais. A sua missdo consiste em atrair
produgdes audiovisuais, potencializando possibilidades de
locais de filmagem e facilitando a utilizagdo dos mesmos.
O conceito surgiv nos EUA na década de 50 tendo sido
replicado progressivamente por todo o mundo. Funciona
ainda como uma eficaz ferramenta de marketing para o
territério que representa, fomenta a colaboragdo gratuita
com empresas do
o numero de produgbes na sua regido, contribuindo

e profissionais setor, incrementa
para o desenvolvimento e consolidagdo da industria
cinematogriéfica. Desta forma, induz beneficios econdmicos,

laborais, culturais e promocionais para um territdrio concreto.

Criada a 5 de abril de 2005, a Porto Film Commission
(PFC) centrou a sua atividade ao longo dos Ultimos anos
na atribuicdo de resposta a solicitagdes de autorizagdes
para filmagem na cidade. Devido ao tamanho diminuto
da organizagdo, conduzida por um uUnico colaborador
com pouca autonomia e experiéncia na area do cinema
e audiovisual, a PFC nunca consequiu responder as
necessidades que o projeto apresenta, nomeadamente no
que toca a captagio de investimento audiovisual.

Com a passagem do projeto para a Empresa Municipal
Agora, e respetiva integragdo no Departamento de Cinema
e Imagem em Movimento, prevé-se a constituicdo de
uma equipa, composta por trés elementos (coordenador,
produtor, técnico de comunicagdo), com conhecimento e
experiéncia na area audiovisual, nomeadamente com o know
how para as sequintes fungdes: saber interpretar guides,
planos de rodagem, antecipar dificuldades e solugdes,
ser capaz de sugerir e adequar a resposta a pedidos de
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apoio; com conhecimento atualizado e dindmico da oferta
local, nomeadamente a nivel de equipas, meios técnicos,
competéncias e locations; atenta as atividades audiovisuais
a decorrer a cada momento (nomeadamente com ligagdo as
produtoras); com perfil de networking; capaz de dinamizar a
presenca em festivais e mercados nacionais e internacionais,
captando interesse e projetos para o territério. Na drea de
comunicacdo e de secretariado existird uma partilha de
recursos com o Cinema Batalha.

Calcula-se que cerca de 30% do or¢amento de uma producio
é gasto na(s) area(s) onde decorre, através de despesas com
salarios (técnicos, artistas, outros trabalhadores e figurantes
locais), prestacdes de servigos diretos/indiretos, aluguer
logistica (alojamento, alimentacao,
transportes e materiais), taxas de utilizagdo e tributagbes

de equipamentos,

fiscais, entre outras.

A partir de 2021, a PFC tera como missao fomentar a
producio audiovisual no territorio e com isso provocar as
respetivas externalidades positivas de indole financeira,
guer para o sector, quer para a economia da cidade. Gracas
3 sua estratégia de divulgagdo do territorio, permitira ainda
agregar de forma colateral a promoc¢édo de bens e servigos
de outros sectores, representativos do que “a cidade tem e
faz bem"”junto de novos mercados, incluindo o portugués.

Neste sentido, a PFC tem como fungdo fomentar a
empregabilidade num sector onde a regra € a curta duragdo
(dias ou semanas) para técnicos e artistas (freelancers) muitas
vezes sem trabalho efetivo.

O Cinema estimula muitos dos seus espectadores a visitar
os locais de filmagens. Muitas empresas turisticas estdo
atentas ao fendmeno, que frequentemente origina a criagcdo
de circuitos turisticos especializados. J& em 2021, a PFC
ird identificar as mais-valias (cénicas, técnicas, logisticas
e de financiamento) da sua regido, e criar estratégias de
divulgacdo que a posicionem como potencial “palco” para
a indUstria audiovisual. Para tal, devera estabelecer pontes
de comunicacdo com as inumeras entidades envolvidas no
sector, colaborando na pré-producio de novos filmes, e na
ligacao entre agentes e produgdes de audiovisual.

A partir de 2021, a PFC propora solugdes visuais (cenarios)
adequadas a producgdes. Deverd organizar visitas a locais
previamente selecionados, recolher propostas orcamentais
e mediar encontros entre produtores externos e nacionais.
Servird ainda de elo de ligacao entre os varios departamentos
que contribuem para a atividade e devera procurar parcerias
estratégicas com outras Film commissions para coproducdes
e financiamento.

Por Ultimo, a PFC poderd ainda exercer algumas atividades
complementares como a¢des de formagdo, e eventos
publicos conducentes a promoc¢ao da cidade.

.
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Resumo da atividade a desenvolver em 2021

De forma sumaria, destacam-se as atribuicdes da PFC para
oano de 2021:

1) Promogio das potencialidades do territério

Nomeadamente através da criacdo de uma plataforma
digital(bilingue), combase de dados atualizada e exaustiva
de: técnicos, produtoras, competéncias, equipamentos,
décors, locations e servicos complementares (catering,
casting, por exemplo).

2) Mediar mais-valias disponibilizadas pelo Municipio
* Logistica e licengas;

* Meios humanos;

+ Espagos municipais;

* Apoio financeiro através de uma bolsa anual de

contribuigdo direta a realizagdo de obras
cinematograficas

3) Avaliar propostas de filmagem na cidade

Continuard a ser a PFC a avaliar as propostas de filmagem
na cidade do Porto, comerciais e ndo comerciais, cuja
apreciacdo até a data careceu de base técnica e de
valéncias que permitam ao municipio, nomeadamente,
arrecadar receita através do seu potencial de filmagem e
mais-valias cenograficas.

4) Apoio financeiro e logistico ao audiovisual

A PFC tera ainda como fungdo avaliar propostas de
apoio logistico a rodagens a acontecer na cidade do
Porto, suportando custos operacionais ~ como ocupagdo
de espa¢o publico, estadia, deslocagdes e ambientes
cénicos — que viabilizem produgdes especificas.

A este apoio logistico acresce o apoio financeiro a
producdes de audiovisual de agentes locais, a decorrer
na prépria cidade, e que necessitem de complementos
orgamentais para que os projetos se possam viabilizar no
contexto da cidade do Porto.

Os apoios a atribuir serdo avaliados por comissdes
externas, especializadas em cinema.

5) Captagio ativa de fundos internacionais

A PFC passara a ser mobilizadora da organizagdo de
dossiers e candidaturas (também agregando parceiros) a
fundos comunitarios, canalizaveis para a dinamizacdo da
area audiovisual.
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6) Captagdo de produgdes

Dard inicio em 2021 um trabalho de captacio de
produgdes cinematograficas, nacionais e internacionais,
através de a¢des que atraiam produtoras, televisdes ou
investidores privados para os projetos a realizar na cidade.

7) Location scouting

Dar a conhecer as potencialidades do territério, como um
atrativo destino para as mais diversificadas necessidades
de filmagem, e repérages, mediante pedido ou
fornecimento de informacgao preliminar relevante sobre
os locais e a suaadequacgao as necessidades da producio.

8) Recursos Técnicos

Criacdo e manutencdo de uma base de dados de
servicos de aluguer de todo o tipo de eguipamento
técnico necessario as produgdes: cAdmaras de cinema e
digitais, iluminagdo, maquinaria, geradores, transporte
especializado para equipas e material.

9) Recursos Humanos

Constituicdo de uma base de dados de profissionais
técnicos de producdo e pds-producio: argumentistas,
realizadores, produtores executivos, diretores de
fotografia, art directors, set decorators, maquilhadores
e cabeleireiros, eletricistas, maquinistas, assistentes de
imagem, assistentes de produgdo, som, compositores
musicais, foley ortists, orquestras, montadores, 3DCGI,
etc...

10) Casting

Agilizar, com as principais agéncias de casting e figuracao
nacionals, uma procura especializada e direcionada,
capaz de preencher todas as necessidades da producio.
Disponibilizar, através de parceiros, listas de atores e base
de dados de casting local.

11) Comunicagéo e Promogéo

Producao de conteudos audiovisuais de promocdo do
territério e da capacidade instalada, a disponibilizar
online.

-
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3. Coprodugdes de Cinema

Miss3do e principais eixos estratégicos

Sendo o cinema uma area de extrema importancia para a
cultura no Porto, o municipio tem vindo a apoiar e cofinanciar
um conjunto de atividades do setor que potenciam a oferta
cinematografica na cidade. A partir de uma politica de
coprodugido e parceria com diversas iniciativas de exibicdo
cinematografica - com diferentes formatos, dimensées
e temdticas - o municipio promove e divulga o cinema no
Porto, estimulando uma mediagdo entre varios agentes, ndo
s6 a nivel local como também nacional e internacional. Para
além desse enfoque na promogao e divulgacao, estes apoios
incentivam e viabilizam simultaneamente uma sinergia entre
estruturas de programacgdo e exibicdo cinematografica,
festivais de cinema e diferentes publicos da cidade.

Como principais objetivos estratégicos destacam-se:

+ Fomentar a oferta e diversidade estética cinematografica
na cidade a partir do apoio a diversos festivais de cinema
e a estruturas de exibicdo regular e continua

» Contribuir para a ativagdo e formagao de publicos e
praticas de fruigao cultural na drea do cinema;

* Promover oportunidades de aprendizagem que partem
do cinema como plataforma de discussdo dos temas
mais relevantes da atualidade, permitindo o encontro
com novas formas de ver e pensar o mundo;

» Dinamizar uma politica de acesso privilegiado ao circuito
de cinema no centro do Porto, com descontos e outros
beneficios em varias salas com programagao regular,
gue proporciona a fruigdo do cinema a precos acessiveis
para todos;

* Promover a cultura cinematogréfica, exibindo novas
formas, discursos e praticas do cinema contemporaneo,
assim como estimular a apresentacdo de obras
cinematograficas que nao se encontram disponiveis

nos canais regulares de distribui¢ao.
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Coprodugdes e parcerias para 2021, com os seguintes
festivais e ciclos de cinema:

- BEAST - Festival Internacional de Cinema

» Family Film Project

+ Porto/Post/Doc

 Queer Porto - Festival Internacional de cinema Queer

» Shortcutz Porto

» Fantasporto - Festival Internacional de Cinema do Porto

Ao longo de 2021 serdo promovidas outras coproducdes
relacionadas com projetos de cinerma ainda a definir.

Projeto TRIPASS:

O Cartdo Tripass, lancado em 2017, da acesso privilegiado
ao circuito de cinema no centro do Porto com descontos
e outros beneficios nas salas dos cinemas Trindade, Teatro
Municipal do Porto - Rivoli / Campo Alegre e Passos
Manuel. Em todas as sessdes de cinema ao longo de um
ano, o TRIPASS oferece um desconto de 25% sobre o valor
do bilhete normal (excepto nas de preco unico). O Cartdo
Tripass tem o custo de 10 € e a sua compra da ainda direito
a um bilhete gratuito para uma sessdo a escolha num dos
3 espac¢os e tem validade de um ano, apds o momento de
compra.

Em 2021 serdo mantidas as coprodu¢des “TRIPASS” com
o Cinema Trindade e o Cinema Passos Manuel, com o
objetivo de continuar a fomentar a dinamizagdo e exibi¢io
cinematogréfica no centro da cidade do Porto, onde se
inserem estes dois espagos.

A
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3.3 Desporto

3.3.1 Introdugdo

O desporto faz parte da identidade e da histéria da nossa cidade. Promover o desporto

e a atividade fisica sao fatores determinantes na construgio de uma cidade que se quer cada vez
mais coesa, inclusiva, moderna e sustentavel. A exemplo de outras areas, esse é também

um designio deste mandato e uma das metas a perseguir pela empresa municipal Agora.

Objetivos gerais

O desporto e a pratica da atividade fisica constituem uma importante componente da vida quotidiana dos municipes, com
reflexos importantes e diretos na sua qualidade de vida, no seu desenvolvimento social e no seu bem-estar fisico e psicolégico.

O Pelouro do Desporto, em articulagdo com a empresa municipal Agora, procura dar resposta a esse designio, promovendo
e fomentando a atividade desportiva reqular, quer a nivel indoor, com especial incidéncia nas infraestruturas desportivas
municipais, quer a nivel outdoor, através do desenvolvimento de programas regulares ao ar livre e o apoio a organizagao dos

mais variados eventos desportivos no espago publico na cidade.

Num caso e noutro, sempre com propostas dirigidas a todas as faixas etdrias e adaptadas a cada momento e a cada espaco.

Obijetivos estratégicos
> Promover a generalizacao da pratica de atividade fisica e desportiva;

> Aumentar o nimero de infraestruturas desportivas da cidade, dando continuidade ao caminho iniciado em 2013 que
pretende diminuir o deficit de instalacdes desportivas na cidade, com incidéncia em instalacdes desportivas denominadas

de “grandes campos de jogos”;

> Continuar a aposta na requalificacdo das infraestruturas desportivas da cidade através de investimentos criteriosos,
garantido assim elevados indices de satisfacéo dos utentes;

+ Apoiar os clubes, as coletividades e as associacdes, encontrando solugdes conjuntas para a requalificagdo das suas
infraestruturas desportivas (proprias ou sob a sua gestdo);

> Apoiar os clubes, as coletividades e as associagctes de modo a garantir o aumento da pratica desportiva de criangas, jovens,

seniores e veteranos;

> Garantir uma gesto eficiente, integrada e global do parque desportivo da cidade, capaz de garantir a sua maximizagao e
rentabilizacdo, evitando duplicidades e redundancias;

> Valorizar o desporto no seu todo, desde o desporto de alta competicao a atividade fisica informal, envolvendo os varios
agentes desportivos da cidade, o meio associativo e as Juntas de Freguesia;

> Rentabilizar e dinamizar espacos e locais outdoor com a realizacdo de atividades de recreagio e lazer.

49



Q

Instrumentos de Gestao Previsional

2021 — 2023

3.3.2 Programas de atividade fisica
e desportiva

As tendéncias que se impuseram em 2020 fruto da
pandemia por Covid-19 demonstraram que a aposta do
Municipio do Porto no desenvolvimento de programas e
atividades fisicas desportivas em espagos exteriores se
revelou acertada e oportuna. Aproveitando as fantasticas
condi¢des que a cidade oferece para a pratica desportiva
ao ar livre, desenvolvemos varios programas requlares
que tornaram a atividade fisica acessivel a todos, mesmo
em contexto pandémico.

Plano de atividades

Reforcar ainda mais a pratica desportiva informal,
aproveitando ndo sé os parques, os jardins e as praias
da cidade mas também os equipamentos desportivos
municipais para atividades gratuitas, integradoras e
diferenciadoras, foi claramente um objetivo identificado e
concretizado em 2020 e que pretendemos potenciar nos
proximos anos.

Consideramos que o desporto informal deve preencher
um espaco vital da cidade, constituindo-se, cada vez mais,
como uma alternativa aos equipamentos desportivos
tradicionais, vulgo, indoors. Nesse sentido, pretendemos
identificar e sinalizar novos percursos de corrida e
caminhada, tanto na zona ribeirinha, como noutros parques
da cidade, nomeadamente o Parque da Cidade e o Parque
Urbano da Pasteleira, a exemplo do percurso ja existente no
Parque Oriental, cuja procura tem superado as melhores
expetativas.

O alargamento e a descentralizacdo dos varios programas
que promovem a atividade fisica reqular, e que agregam
um vasto e diversificado leque de modalidades, continuam
a fazer igualmente parte da estratégia desta empresa
municipal para os proximos anos.

Também aqui, entendemos que € possivel explorar novas
geografias, mostrando as potencialidades de espacos
mais periféricos na cidade, dando-lhes nova vida e novas
possibilidades de vivéncia através do desporto e da

atividade fisica.

Iniciativas como os programas municipais “Dias com
Energia”, “Domingos em Forma e “Desporto no Bairro”
constituem exemplos de sucesso desta estratégia.
Mantendo o seu carater informal e gratuito, a iniciativa
pretende alargar ndo so os locais de pratica, como aconteceu
em 2020, mas também os parceiros e as modalidades
praticadas, indo ao encontro das necessidades, cada vez
mais especificas, dos praticantes. Todas as aulas deste
programa tém participagdo gratuita.

A Agora, como dinamizadora do desporto na cidade, tem
como principal objetivo democratizar a pratica desportiva
no maior numero de locais na cidade. Nesse sentido, a
criagdo de novos programas desportivos que sigam as novas
tendéncias da populagio sdo as linhas mestras da Unidade
Orgénica do Desporto para este préximo triénio.

Com inicio em 2020 e com aposta redobrada nos préximos
anos, ¢ objetivo da Agora dar continuidade aos seguintes
programas desportivos:

* Aulas de Skate: Dada a grande procura e evolucio
desta modalidade olimpica na cidade, especialmente
junto do publico mais jovem, continuardo a ser
promovidas as aulas gratuitas no novo Skate Park do
Parque Desportivo de Ramalde/INATEL. A intencdo
€ agora complementar a oferta, juntando as auvlas de
iniciagdo, também um nivel mais avancado, para todos
os que pretenderem aperfeigoar a sua técnica, Estd
também prevista e em estudo a ampliacio do atual
recinto;

+ Desporto no Bairro: Um programa para promover
e incentivar o desporto nos bairros da cidade,
nomeadamente através do Breaking, modalidade que
em 2024 se estrearad no programa Olimpico. O objetivo
& atrair e criar novas “paixdes” nos jovens através do
desporto e da cultura urbana, contribuindo assim para
um novo rumo pessoal e/ou profissional.

A primeira fase do projeto tem uma duragdo de quatro
meses, entre setembro e dezembro de 2020. As acdes
decorrem nos proprios bairros, mas também em varios
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locais da cidade, fora da realidade do dia a dia dos
jovens, de forma a oferecer um contacto com outros
ambientes e realidades - como o acesso a eventos
locais, workshops e ao Porto World Battle 2021.

Ativacéo das Zonas Pedonais Tempordrias:
Realizacdo de multiplas atividades desportivas em
varias artérias do centro da cidade. O objetivo é levar o
desporto a zonas habitualmente reservadas ao transito
automavel, oferecendo um conjunto de experiéncias
que permitam reavivar o espirito de partilha do espago
publico. Esgrima, patinagem, minigolfe, kendo, héquei
em campo, basquetebol, tiro com arco, ténis, atletismo
e skate s3o algumas das modalidades que integram
este programa.

No ano de 2020, a Avenida Rodrigues de Freitas, a
Avenida Paiva Couceiro, a Rua de Cedofeita e o
Passeio das Virtudes foram as zonas que concentraram
a maioria das atividades, nas manhés e tardes de
domingo. Pretende-se nos proximos anos alargar

a oferta desportiva a outros espagos da cidade,
alargando também o leque da oferta de modalidades
e os clubes/associactes envolvidos, contribuindo de
forma decisiva para o aumento da pratica desportiva.

Porto Sauddvel: Um programa de caminhadas
orientadas por técnicos de educacao fisica, que
pretende combater o sedentarismo, promovendo
a saude fisica e mental dos participantes. Com uma
extensdo de 5 km, as caminhadas percorrem varios
monumentos histéricos e pontos de interesse da
cidade, aliando desta forma o desporto a cultura.

Em 2020, a edicao inaugural deste programa
desenvolveu-se em varios percursos da Baixa do

Porto e marginal, com partida nos sequintes locais:
Praca Gomes Teixeira, Jardim do Calem, Rotunda

da Boavista, Avenida dos Aliados, Praca da Republica
e Praca Velasquez. Esta iniciativa realizou-se todos

os domingos de manh3, entre os meses de agosto e
dezembro, sendo gratuito para todos os participantes.

Em 2021 pretende-se dar continuidade a este projeto
de atividade fisica gratuita, transversal a toda a

populagao.
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Simultaneamente, & também objetivo desta empresa
municipal langar as bases para uma rede de lazer ao longo
da costa maritima do Porto, com um programa de atividades
desportivas e modalidades menos convencionais, como o
ioga, a meditagao, os jogos desportivos infantis, entre outros.

Estas atividades, conciliadas com o conceito do programa
“Dias com Energia”, pretendem ser a ancora do verdo na
cidade, indo ao encontro dos interesses das familias que,
cada vez mais por op¢do, escolhem ficar na cidade em
periodo de férias.

Também com o objetivo de promover a atividade fisica ao
ar livre, apostaremos, uma vez mais, na implantacdo de
um Estadio de Praia, junto ao Edificio Transparente, entre
os meses de junho e setembro, com um elevado nimero
de atividades, ndo s6 de competicdo, mas também de
demonstracao e lazer.

Uma vez atingida a consolidagdo dos programas que
abrangem as mais variadas faixas etérias, nomeadamente,
através dos programas “MissGo Férias@Porto” ¢ “No
Porto a Vida é Longa”, estamos agora em condicdes para
alargar ndo sé a duragdo mas também a dimensdo destes
programas. Através do estabelecimento de protocolos e
parcerias, pretendemos diversificar as atividades oferecidas
e construir uma rede de oferta de proximidade.

Ao nivel do associativismo, foi realizado em 2019 um
consideravel reforco do apoio aos clubes, associages,
coletividades e atletas, procurando dar resposta as
necessidades prementes  dos
desportivos da cidade. Para 2021 e anos subsequentes,

pretendemos alargar esta oferta a outras modalidades

mais varios agentes

olimpicas, como o surf ou o skate, trilhando o percurso
ascendente de apoiar cada vez mais atletas.

Ser3o igualmente reativadas novas parcerias e alargadas as
existentes, no sentido de fomentar o numero de praticantes.

O reforco substancial dos apoios nas inscrigdes dos atletas
das diversas modalidades alcangado em 2019 e a garantia
de efetuarem exames médico-desportivos em instituicoes
de referéncia, sdo também medidas a manter no trienio

2021-2023.
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3.3.3 Provas desportivas

Gostamos de valorizar o desporto no seu todo, apoiando a realizagdo dos mais variados eventos desportivos na cidade, em
parceria com os mais diversos clubes, associa¢des, juntas de frequesia e autarquias da Frente Atlantica do Porto.

A oferta é cada vez mais variada e eclética.

Plano de atividades

O Porto continua a ser um palco privilegiado para a realiza¢ao
das mais diversas provas desportivas, tendo nas corridas de
atletismo o seu nuUmero mais expressivo de participantes.

Ao longo do ano, sdo varias as provas realizadas no espa¢o
publico da cidade, sempre com numeros crescentes de
inscritos, destacando-se a Meia Maratona do Porto e a
Maratona do Porto.

Numa cidade cada vez mais eclética, sdo ainda de destacar
eventos como:

+ O Meeting Internacional de Natagdo do Porto e
o Meeting de Atletismo do Porto, atualmente, ja
considerado o maior torneio juvenil do pats, envolvendo
mais de 400 jovens atletas;

O Porto & Matosinhos Wave Series, um programa
que alem de acolher algumas das mais importantes
competicdes nacionais nas modalidades de surf,
longboard, bodyboard, skimboard e stand up paddie
(SUP), junta ainda uma vertente didatica e solidaria, com
batismos de surf para criangas carenciadas e acdes de
surf adaptado para criangas com mobilidade reduzida;

As competicdes realizadas no Estadio de Praia, que
todos os anos erguemos na Praia Internacional do
Porto. O Andebol de Praia e o Voleibol de Praia,
pela forte adesdo de atletas e publico, sdo ja uma
referéncia nacional.

O Porto City Race, um evento internacional de
orientacdo pedestre;

O Open Carlsberg, o maior torneio de padel do pais,
integrado no calendario oficial da Federagao Portuguesa
de padel (FPP);

+ O Torneio Internacional de Ténis em Cadeira de
Rodas; ou ainda, o Porto Open, um dos maiores torneios
de ténis da reqido norte, que no ano de 2020 voltou a
realizar-se no Complexo Desportivo do Monte Aventino,
agora sob gestdo da Federagio Portuguesa de Ténis.

Merece ainda particular destaque, pelo seu impacto e
dimensao internacional, a realizagdo do Porto Extreme XL,
prova de motociclismo integrada no principal campeonato
internacional de Enduro - o World Enduro Super Series - e
que anualmente é realizada no magnifico cenério da Ribeira
do Porto.

3.3.4 Eventos desportivos internacionais

Os grandes eventos desportivos também fazem parte
do nosso plano de atividades, sendo, alids, uma grande
mais-valia para a economia local, mas também para a
projegdo internacional da cidade.

Constituem exemplos desta estratégia eventos como
o Campeonato do Mundo de Motondutica - F1 H20 (2015),
o Campeonato do Mundo de Ralis - Porto Street Stage
(2016 e 2018), a Red Bull Air Race World Championship
(2017) ou a organiza¢do da Liga das Nagdes da UEFA (2019).

E nosso firme objetivo dar continuidade a esta estratégia
nos proximos anos, atraindo para a cidade mais um
conjunto de grandes eventos desportivos com significativo
impacto na economia local e, simultaneamente, capaz de
ajudar a promover a nivel nacional e internacional a marca
e o destino Porto.
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3.3.5 Infraestruturas desportivas

Queremos proporcionar, cada vez mais, um servigo de qualidade aos nossos utentes. E & por isso que investimos
continuamente na requalificacao e melhoria dos nossos equipamentos desportivos.

Objetivos gerais

O Porto dispde de diversas instalagdes desportivas municipais que tém vindo a ser requalificadas e modernizadas nos ultimos
anos, com vista a potenciar a sua utilizagao e dar resposta a crescente procura registada.

Entre pavilhdes, piscinas e campos da rede municipal de infraestruturas desportivas, foram executadas mais de uma dezena de
empreitadas em 2020, que totalizaram cerca de um milhdo de euros de investimento.

As diversas intervencées contribuiram sobretudo para a conservagdo, recupera¢do, modernizagao e melhoria das sequintes
infraestruturas desportivas:

« As piscinas municipais de Cartes, da Constituicdo e Eng. Armando Pimentel;
- Os pavilhdes municipais Fontes Pereira de Melo, Lagarteiro, Irene Lisboa, Nicolau Nasoni e Viso;

« E, ao nivel da rede de grandes campos, o Polidesportivo dos Choupos, o Campo Sintético do Viso e o Parque Desportivo
de Ramalde/INATEL.

De forma a proporcionar cada vez melhores condicdes para a pratica desportiva na cidade, o Municipio do Porto tem programado
para o ano de 2021 mais um conjunto alargado de intervengdes nos varios equipamentos desportivos geridos pela Agora.

Assim, e indo ao encontro das novas tendéncias de automatizagao de processos, estdo previstos investimentos na aqguisicao de
equipamento especifico de modo a permitir uma gestao tecnologicamente avancada das infraestruturas, garantindo deste modo
que os utilizadores e utentes beneficiem de elevados niveis de qualidade.

Na Piscina Eng. Armando Pimentel, apds as obras de eficiéncia energética concretizadas em 2020, o Municipio levard a cabo
uma grande intervengdo estrutural com o intuito de dotar esta infraestrutura de condicdes de exceléncia. A obra vai
centrar-se na requalificagdo de todos os espagos, balnedrios, zonas técnicas e comuns, bem como na criacdo de uma nova sala
multiusos. Esta empreitada totaliza mais de um milhdo de euros de investimento.

Na Piscina da Constituicao, esta prevista a requalificagdo da drea que hoje é ocupada pela bancada outrora destinada ao publico.
Naquele espaco serd criada uma sala multiusos e novos balneérios de uso comum. O obijetivo é aumentar a capacidade desta
instalacdo desportiva, assim como permitir a implementagio de novas modalidades desportivas.

Num caso e noutro, o objetivo é colocar estes equipamentos municipais ao servigo de todos os portuenses, salvaguardando
devidamente a sua correta utilizacio, potenciando a sua ocupagdo e ajustando-os constantemente ao desafio das novas
praticas e do proprio mercado.
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Nesse contexto, as medidas previstas para os préximos
anos sdo:

1.

o

o

o

2.3 Fase de construgdo no Parque Desportivo
de Ramalde/INATEL, capacitando-o de novas
valéncias e novos espacos, tal como, um novo
Campo de Futebol/Rugby, e uma zona de
lancamento de atletismo e tiro com arco;

. Aumentar a oferta de equipamentos desportivos

municipais com a construgdo de novos campos de
futebol, nomeadamente na zona de Justino Teixeira
- Frequesia de Campanha e zona do Outeiro -
Frequesia de Paranhos;

. Construcdo de um novo Pavilhdo Desportivo na

Escola Alexandre Herculano;

2.2 Fase de construcao do Skate Park, com ainclusdo
de uma “piscina” para os praticantes mais avangados,
possibilitando assim que este espaco seja dos mais
completos e atrativos espacos a nivel nacional;

Intensificar e efetivar a manutencao das instalagdes
desportivas;

Alargar o Certificado de Qualidade ISO 9001 a todas
as instalacdes desportivas;

. Requalificar e aumentar a oferta de recantos

desportivos da cidade, vulgo, tabelas de basquetebol,
informal;

Efetuar uma gestdo do parque desportivo da cidade
cada vez mais eficiente, integrada e global, capaz

de garantir a sua maximizacéo e rentabiliza¢3o,
evitando duplicidades, redundancias e subutilizagdes
resultantes de uma gesto mais fragmentada;

9.

10.

11

12

13

14.

Participar, direta ou indiretamente, na oferta das
atividades ludicas, fisicas, culturais e desportivas
realizadas na cidade, defendendo o seu equilibrio;

Valorizar a componente competitiva do desporto,
dos seus atletas e dirigentes, potenciando os éxitos
desportivos dos seus atletas, enquanto elementos
indutores da boa prética desportiva e da divulgacao
do nome da cidade a nivel nacional e internacional:

Criar condi¢cées para um maior envolvimento de
entidades publicas e privadas ligadas as areas

de lazer e animacdo cultural e valorizar a sua
atividade enquanto elementos ativos no suporte
do desenvolvimento da cidade e no bem-estar dos
cidad3aos;

Monitorizar constantemente a politica comercial,
garantindo a respetiva competitividade e aplicacio
atoda a oferta relacionada com as infraestruturas
sob gestdo da Agora, auscultando constantemente

o estado do mercado da oferta desportiva em que
se integra a oferta desportiva municipal, e gerando
solucdes aptas a gerar novidade, rentabilidade e
sustentabilidade dos projetos a médio e longo prazo;

Organizar, atualizar e disponibilizar a atual oferta
desportiva da cidade e garantindo uma base
para analise e detecdo de novas oportunidades
de modo a adequar a resposta as necessidades
da sua populacéo;

Potenciar a rede de parceiros da Agora para a
dinamizagdo comercial das suas infraestruturas
desportivas.

Conscientes de que as infraestruturas desportivas ocupam um lugar de destague ao nivel do incentivo a pratica de desporto,

continuardo a ser dinamizados nas instalacdes desportivas municipais diversos programas especificos de desenvolvimento,

atracdo e fidelizacdo da populagio para a pratica de determinadas modalidades (natagdo, rugby, tiro com arco, karaté, judo, entre

outras).
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3.4 Entretenimento

3.4.1 Introdugéo

A cidade do Porto tem, nos Gltimos anos, assumido uma posi¢do de destaque no panorama
nacional e internacional, fruto da capacidade de captagdo de eventos de qualidade indiscutivel,
consolidando iniciativas orientadas para a populagao, transformando-a numa experiéncia
inesquecivel. E importante conseguir o reconhecimento do trabalho e investimento autarquico,
por quem nos visita, mas é gratificante saber que a cidade se orgulha de si propria e da sua
autenticidade. E fulcral, sobretudo no periodo de incerteza que atravessamos, restabelecer alguma
confianga aos municipes e aos nossos visitantes. Por tal, é fundamental criar condigdes para que se
regresse ao espago publico em seguranca e se sinta tranquilidade e conforto nessa opgao.

S3io tempos de reflexdo sobre a importancia do usufruto do espago pUblico e da sua organizagao.

A Agora procurara em 2021 criar condigdes para que a cidade se “encontre” de novo.

Objetivos gerais

> A construcdo de uma oferta cada vez mais especial
e diferenciadora constituira a matriz da oferta da
programacao ao nivel do entretenimento;

+ A cidade, toda a cidade, continuara a revelar-se
como palco preferencial para os varios momentos
programaticos;

> Contudo, e no sequimento da estratégia iniciada
em 2018, continuaremos a descobrir e a revelar
novos territdrios, atraindo para estes espagos mais
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periféricos um conjunto de atividades e valéncias que
nao sé potenciem a sua vivéncia, como também a sua
desejavel (re)descoberta pelo publico. Também aqui,
o objetivo é a eliminac3o de barreiras geograficas
dentro da propria cidade e o encurtar de distancias
culturais;

2> O respeito pelo espago e o0 cumprimento das novas
regras de fruicdo de espago publico, serdo também a
grande preocupacgdo para 2021, procurando devolver
ao Porto a sua “normalidade”, entretanto interrompida
devido a pandemia por Covid-19.

=
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Obijetivos estratégicos
Fazer do Porto uma experiéncia Unica e irrepetivel é um objetivo que se mantém atual e que continua a inspirar a nossa ago.

Sublinhar o espirito empreendedor e cosmopolita da cidade, valorizando o que de melhor e Unico tem o Porto, sdo pilares
desta estratégia, através de uma oferta que se pretende cada vez mais global, diversificada e qualificada, em coeréncia com as
necessidades e aspiracdes dos varios publicos.

Mas queremos ir ainda mais longe! Queremos revitalizar ainda mais espagos publicos na cidade, derrubar ainda mais fronteiras
e barreiras, promover cada vez mais eventos de qualidade e dimens3o internacional. No fundo, queremos continuar a fazer
do Porto uma cidade com uma dindmica Unica, que se transforma em novos e renovados motivos de atrac3o a cada dia e a
cada ano gue passa.

Para o triénio de 2021-2023, os objetivos estratégicos sdo, assim:

» Qualificar a oferta de entretenimento que a cidade tem vindo a assumir neste novo ciclo, com base numa ldgica cada vez
mais seletiva, integrada, criativa, surpreendente e diversificada;

+ Manter a aposta em eventos de qualidade, que funcionem como fatores de diferenciacdo e atragao local, mas também de
impacto nacional e internacional, que se possam constituir como efetivos aceleradores da procura na cidade e promogao
internacional da marca Porto;

»> Incrementar o seu papel, enquanto interlocutor natural e privilegiado junto das diversas entidades que participam na oferta
da cidade, com o objetivo permanente de regulagio, articulagao e construgdo de uma oferta global e integrada, em que o
todo seja efetivamente mais valioso que a mera soma da contribuigdo isolada de cada um;

> Agregar e promover a oferta da cidade nos seus momentos altos;

> Qualificar a programaciao, procurando dar resposta aos anseios da populagdo, comerciantes e turistas, encontrando
convergéncias entre as expectativas de uns e o receio que o momento atual nos apresenta.

3.4.1 Matriz da oferta

A oferta ao nivel do entretenimento procurara fazer jus a uma cidade que se inspira no que mais genuino tem para oferecer,
apostando na preservacgio das suas tradigdes, mas sem descurar o potencial de criagdo e inovagdo das suas gentes e das
instituigdes locais.

A conjugagio de iniciativas de grande impacto, assim que as condigdes sanitarias o permitam, dirigidas a grandes massas, com
iniciativas de menor dimensio, para momentos de maior proximidade com o publico, serd uma marca deste novo ciclo de
programacao, onde procuraremos encontrar um equilibrio que n3o descaracterize as agdes ja reconhecidas pelo publico.

A Baixa manter-se-a como um dos palcos principais da programagao da cidade, sobretudo nos seus momentos mais altos, como
as Festas de Sdo Jodo, o Verdo, o Natal e a Passagem de Ano.

No entanto, e mesmo nestes momentos, outras zonas serdo consideradas, tendo em vista a necessidade de revitalizagcao social
e econdmica de determinados espacos da cidade, como € o caso da zona oriental, e em que o fator entretenimento surge
como um dos instrumentos integrados numa estratégia mais global de intervenc¢do municipal, ou o Parque da Pasteleira, onde
desenvolvemos o projeto do Museu da Cidade.

Atendendo ao contexto do momento, a procura de levar a nossa programag&o a todo o espago publico de forma democratizada
e inclusiva é vital. Devolver a esperanca e confianga 4 Cidade, alavancada numa programagao responsavel e sequra, para todos.

(™
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Plano de atividades

Ao reiterado reconhecimento internacional do Porto, ndo sera certamente alheia a atual oferta de animag&o da cidade, a
qual faz da visita ao Porto uma experiéncia Unica, que muitos querem repetir e prescrever. Este é um entusiasmo que n3o
podemos deixar esmorecer no presente, e que, hoje mais do que nunca, devemos fomentar.

Os pontos altos da oferta de eventos da cidade coincidirdo
com as Festas de Sdo Jo@o do Porto, com o programa
“Verdo é no Porto”, nos meses de julho, agosto e setembro,
e com o Natal e a Passagem de Ano.

Mas o Porto terd muito mais para oferecer!

Manter uma oferta constante e variada ao longo de todo ano,
combatendo a sazonalidade e reforgando as iniciativas de
sucesso, em sequranga e procurando restabelecer alguma
confianca a todos quantos usufruem da nossa atividade serao
também obijetivos a cumprir ao longo do triénio 2021-2023.
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Iniciativas como as Inauguragbes Simultdneas de Miguel
Bombarda, o Dia Nacional dos Centros Histéricos, a Festa
da Crianga, o Porto Beer Fest, o Trengo - Festival de Circo
do Porto, o Cinema Fora do Sitio, o Porto Busker Fest, o
Verdo no Jardim ou a Feira do Livro do Porto, entre outras,
integrardo o calendario de eventos do proximo ano.

A musica serd também uma forte aposta no programa de
atividades da Agora, com a realiza¢do de novas edicdes do
North Music Festival, NOS Primavera Sound, Porto Blues
Fest, Festival Elétrico ou Porta-Jazz ao Relento, a par de
novos ciclos dos Concertos na Avenida com a Casa da
Musica.
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3.5 Plataformas

3.5.1 Rede Municipal de Parques de Estacionamento

A Agora tem atualmente 4 exploragio trés parques de estacionamento municipais, ja que ao parque
do Silo Auto, sob gestiao desta empresa municipal desde julho de 2014, se juntaram também, desde
junho de 2018, os parques de estacionamento dos Poveiros e do Palacio de Cristal.

Embora com diferentes especificidades, até pela sua dimensdo, arquitetura e localizagdo, pretende-se que a gestdo destes
parques seja feita de uma forma coerente e integrada com todo o universo municipal de parques.

Foi, alids, nesse pressuposto que a Cadmara do Porto estabeleceu em maio de 2018 um novo pre¢ério no Parque do Silo Auto
que teve como obijetivo equilibrar a oferta e a procura para este tipo de produto de estacionamento, bem como as
denominadas avencas de residente e de comerciante, nos parques dos Poveiros e do Paldcio de Cristal, que passaram a ter
solucbes de estacionamento a precos acessiveis, garantindo-se uma uniformizacdo de precos nos pargues sob gestio
municipal, potenciando uma politica integrada de mobilidade ao nivel do estacionamento.

Os objetivos de curto prazo definidos passaram por algumas linhas orientadoras, nomeadamente, a dindmica integrada
do funcionamento destes parques, permitindo a utilizagdo em rede, otimizando os modelos de funcionamento e de gestio
ao nivel dos recursos internos e externos, potenciando o desenvolvimento técnico e funcional através de equipamentos
de parque inteligentes e interativos.

Estes objetivos pressupdem um conjunto avultado de investimentos ac nivel de novos sistemas de gestdo de parque e de
faturacdo, com a necessaria flexibilidade e funcionamento em rede de forma a permitir a sua prossecucao.

Por outro lado, o fomento de servigcos acessérios de apoio ao cliente, implica também a criagdo de outras valéncias de servigos,
como a instalacdo de meios de informagdo virtual, turistica e de servigos, resultando em concesses que somente serdo
exequiveis através de parcerias externas e com um horizonte de prazo viavel para cada uma destas vertentes de negdcio.

Por outro lado, e fruto da atual pandemia e das medidas de contencéo do virus SARS-CoV-2, estes parques de estacionamento
sofreram um revés na procura, especialmente a partir do segundo trimestre de 2020.

Se até entdo os indicadores permitiam confirmar uma tendéncia crescente, a pandemia e o estado de emergéncia decretado
pelo Governo contribuiram negativamente para os resultados globais destes parques. Nesse contexto, o objetivo para 2021 é uma
retorma gradual nos resultados de faturagéo.
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Parque do Silo Auto

Os investimentos que tém sido efetuados na envolvente
deste parque tém resultado na fixagdo de um novo tecido
empresarial nesta zona da Baixa do Porto.

O abrandamento da dindmica da cidade fruto das medidas
preventivas da pandemia, resultou numa diminuicdo do
movimento deste parque, sensivel ao funcionamento das
empresas de servicos e comércio, embora atualmente ja
se verifigue uma retoma gradual da procura, fruto deste
periodo de desconfinamento.

A Agora tem monitorizado e estudado mensalmente os
indicadores do pargue, podendo vir a efetuar acertos no
balanceamento das quantidades disponiveis dos diversos
tipos de produtos de estacionamento em funcdo desses
numeros.

Trata-se de um parque caracterizado por uma procura mista
de estacionamento em regime de rotagdo e avengas, cuja
lotagdo respetiva se encontra equilibrada face a procura.

Parque do Palacio de Cristal

A entrada em funcionamento do Super Bock Arena - Pavilhdo
Rosa Mota, resultou num aumento da procura por produtos
de rotatividade, potenciando uma maior rentabilidade
do parque em hordrios que anteriormente tinham pouca
procura. Os primeiros meses de funcionamento desta salade
espetaculos, geraram grande procura e resultaram sempre
em situacdes de parque completo nos dias de evento.

Diariamente a vertente mais utilizada de estacionamento
incide sobre os produtos de avenga, resultado da localizagdo
muito proxima de um dos principais polos da Universidade
do Porto e de importantes unidades hospitalares.

O encerramento deste polo da universidade e o
cancelamento dos eventos no Super Bock Arena — Pavilhdo
Rosa Mota, fruto das medidas de contencao da pandemia
Covid-19, resultou em forte quebra da procura.

O desconfinamento gradual tem vindo a ter reflexos
crescentes na procura, conforme apontam 0s NOSsoOS
indicadores.

Com a futura normalizacdo da situagdo pandémica é
previsivel que a procura deste parque evolua de forma
positiva.
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Parque dos Poveiros

A base da procura deste parque reside na rotatividade, dada
a sua localizagdo no centro do Porto, sendo amplamente
influenciado pela dindmica da hotelaria, restauracdo, movida
e pela proximidade com o Coliseu do Porto, atingindo
frequentemente a sua capacidade maxima.

Asemelhanca dos outros parques verificou-se um decréscimo
dos clientes na altura de confinamento obrigatdrio, fruto da
reducdo do turismo e do adiamento dos eventos do Coliseu
do Porto.

Ha também indicadores de evidentes melhorias da procura
desde que se iniciou o periodo de reabertura e retoma da
atividade laboral.

3.5.2 Queimoédromo

Este espago foi requalificado em 2017, tendo sido feita
a recuperacdo do pavimento, a asfaltagem da pista, a
reparacac da instalagdo elétrica, a substituicdo e a reparagao
da vedacido de seguranga, apresentando-se hoje com as
condicdes de ordem técnica e logistica para receber os mais
diversos tipos de eventos.

Dada a sua centralidade e boas acessibilidades, o espago
tem sido palco reqular de grandes eventos na cidade, como
a Queima das Fitas, o NOS Primavera Sound, o Festival da
Comida Continente ou a Maratona do Porto, entre outros.

No ano de 2020, as necessarias medidas resultantes da
situacdo pandémica ditaram o cancelamento de varios
eventos programados para este espaco.

Desde meados de marco de 2020 que esta plataforma ¢é
utilizada como centro de colheita de amostras para rastreio
do coronavirus, fruto de uma parceria entre a Camara
Municipal do Porto, a Administracdo Regional da Saude do
Norte e um laboratdrio de andlises privado.

@
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4. Nota Introdutoria

Os instrumentos previsionais apresentados refletem a primeira aplicagdo do normativo SNC-AP, aprovado pelo Decreto Lei n.°
192/2015, de 11 de setembro e subsequente legislacdo, nos termos do enguadramento vigente.

Dando cumprimento ao expresso na Norma de Contabilidade Publica 26 (NCP 26) sao apresentadas adicionalmente as seguintes

demonstra¢des previsionais:
+ Orcamento e plano orgamental plurianual

« Plano Plurianual de Investimentos

Convém salientar que os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais serdo
provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ocorrer nomeadamente na execugio dos anos de 2022 e 2023.

As previsdes das receitas e despesas apresentadas nas seguintes demonstragdes tém por base todos os pressupostos
enunciados e gue se traduzem nas demonstragdes financeiras apresentadas.
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4.1 Demonstragdes orcamentais previsionais

Rubrica Recebimentos

Orgamento 2021

2020

2021 Total

Receita corrente 334.279 24.624.701 24.958.979 24902170  25.229.380 |
R1 Receita fiscal
R11 Impostos diretos
R12 Impostos indiretos
R2 Contribuicdes para sistemas de protecdo social e subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade
RS Transferéncias Correntes 13.880.995 13.880.995 13.880.995 13.880.995 [
R51 Administragées Publicas
R511 Administragio Central Estado
R512 Administragdo Central Qutras entidades
R513 Seguranca Social
R514 Administragdo Regional
R6515 Administragéo Local 13.243.495 13.243.495 13.243.495 13.243.495
R52 Exterior UE 637.500 637.500 637.500 637.500
R53 Qutras
R6 Venda de bens e servigos 334,279 9.274.839 9.609.117 9.852.309 9.979.518
R7 Qutras receitas correntes 1.468.867 1.468.867 1.168.867 1.368.867
Receita de capital 2 - - -
R8 Venda de bens de investimento
R9 Transferéncias de Capital
R91 Administragdes Publicas
R911 Administragio Central - Estado
R912 | Administragdo Central Outras entidades
R913 | Sequranga Social
R914 | Administragdo Regional
R915 Administragdo Local
R92 Exterior UE
R93 Qutras
R10 Qutras receitas de capital
R11 Reposizio ndo abatidas aos pagamentos |
Receita efetiva (1) 334.279 24.624.701  24.958.979 24.902.170  25.229.380
Receita nao efetiva (2) . - -
R12 Ativos financeiros
R13 Passivos financeiros
Receita Total (3)=(1)+(2) 334.279 24.624.701  24.958.979 24,902,170  25.229.380
Despesa corrente 653.445 23.025.580  23.679.024 24.317.197 24.498.652
D1 Despesa com o pessoal 186.652 7.488.334 7.674.986 7.662.836 7.660.753
D11 Remuneragdes certas e permanentes 98.694 5.876.025 5.974.720
D12 Abonos varidveis ou eventuais 88.402 88.402
D13 Sequranga social 87.958 1.523.906 1.611.864
D2 Aquisi¢ao de bens e servigos 466,792 15,340,748 15.807.541 16.419.792 16.648.369
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferéncias Correntes
D41 Administragdes Publicas
D411 Administracdo Central Estado
D412 Administragdo Central Qutras entidades
D413 Seguranga Social
D414 Administragdo Regional
D415 Administracdo Local |
D42 Instituicdes sem fins lucrativos
D43 Familias |
D44 Qutras |
| DS Subsidios |
D6 Qutras Despesas correntes 196.498 196.498 234.569 189.531 |
Despesa de capital 28.267 1.153.656 1.181.924 | 111.036 37.903
D7 Investimento 28.267 1.153.656 1.181.924 111.036 37.903
D8 Transferéncias de capital
D8l Administragdes Publicas |
D811 Administragdo Central Estado
D812 Administragdo Central Outras entidades
| D813 Sequranga Social
D814 Administragdo Regional
D815 | Administragao Local
D82 Instituicoes sem fins lucrativos
D83 Familias
D84 Qutras
D9 Outras despesas de capital | |
| Despesa efetiva (4) 681,712 24.179.236  24.860.948 24.428.232  24.536.555
| Despesa nio efetiva (5) . - - - -
D10 Ativos financeiros
D11 Passivos financeiros |
Despesa Total (6)=(4)+(5) 681.712 24.179.236  24.860.948 24.428.232  24.536.555 |
Saldo Total (3):(6) -347.433 445.464 98.031 | 473.938 692.825
| Saldo Global (1)-{4) -347.433 445.464 98.031 473.938 692.825 |
| Despesaprimana 681712 24179236  W.BH0948 24 428,232 24.536 555 |
Saldo corrente 319.166 1.599.121 1.279.955 584974 730.728
Saldo de capital 28.267 1.153.656 1.181 924 111036 37903
Saldo prmano 347.433 445 464 98.031 473938 692 825
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4.2 Receita

A receita previsional do ano ascende a 24.958.979 euros e tem por base as diversas fontes de financiamento da atividade.

4.3 Despesa

Estao enquadradas na excecdo deste principio as verbas previstas pelas respetivas fontes de financiamento sendo as mesmas
alocadas a execugdo dos respetivos contratos, bem como um valor 637.500 para a execugdo de uma candidatura a projeto
europeu.

Estes pressupostos enquadram-se na lei vigente, nomeadamente na Lei de Enquadramento Or¢amental,

Assim, é apresentado um nivel de despesa total de 24.860.948 euros.

4.4 Plano Plurianual de Investimento

No plano plurianual de investimento estao refletidas as aquisigdes previstas para o ano de 2021, conforme o descrito no ponto 5.1
Plano de investimento e financiamento. O investimento é suportado na sua totalidade por receitas proprias.

Do plano de investimento previsto para 2021, destacam-se os seguintes projetos:

> Aquisicdo de Material Informatico, Servidores, Redes e Software permitindo a infraestruturagdo de novos
equipamentos bem como dar continuidade a modernizagdo administrativa e técnica dos sistemas de informagao
implementados. Estes projetos em conjunto refletem 25% do investimento previsto.

> Em termos de investimento em estruturas o projeto relacionado com a Rede Municipal de Piscinas traduz também
urma importancia significativa no melhoramento das condicdes das mesmas incluindo os projetos de implementagdo
de sistema de tratamento de dguas por UV, sistema de gestdo técnica de piscinas, instalagdo de sisterma de
desinfecdo de ar por UVC e reaproveitamento de agua. A totalidade do investimento nestes projetos ascende a
279.825 euros. Este investimento visa modernizar a REMUPI tendo retornos em varias vertentes, nomeadamente
financeiros, técnicos, de saude e bem estar e ambientais.

> Aquisicdo de equipamentos destinados aos equipamentos culturais, visando a melhoria da qualidade dos servicos
disponibilizados nos mesmos bem como a aquisicdo de equipamento para a producdo de eventos dotando a
respetiva area de meios proprios e diminuindo as necessidades de aluguer de material.
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5. Planos economico-financeiros
e instrumentos de gestdo previsional

L] * o .
5.1 Plano de investimento e financiamento
para o ano de 2021
Nos pressupostos assumidos para a elaboragdo do presente orgamento, o investimento previsto para o ano de 2021
considera as necessidades de aquisigdo de novos equipamentos destinados as infraestruturas sob nossa gestdo (repartindo o
foco entre as infraestruturas desportivas, culturais e as plataformas), visando o melhor funcionamento das mesmas, um maior

nivel de controlo e qualidade do servico prestado aos utentes/utilizadores das mesmas. Adicionalmente, também se encontra
previsto o refor¢co dos meios afetos aos servigos transversais e de suporte da Agora.

Do plano de investimento previsto para 2021, cumpre destacar o sequinte:

> Aquisicio de equipamentos destinados as instalacdes desportivas e requalificacdo dos espacos, tornando a oferta mais
atrativa para os atuais utentes, potenciando igualmente a captac¢ao de novos utilizadores;

> Aquisicdo de equipamentos destinados aos equipamentos culturais, visando a melhoria da qualidade dos servicos
disponibilizados nos mesmos;

> Aquisicdo de equipamentos e pequenas requalificagdes nas plataformas;
> Aguisicdo de equipamento para a producdo de eventos;

> Aquisicdo de hardware e software de forma a dar continuidade & implementagdo de melhorias nos procedimentos
de trabalho.

Apresentamos de sequida o mapa resumo do investimento orcado para o ano de 2021:

3 Servigos transversais Infraestruturas Infraestruturas
Investimento 2021 T Deshet e Culturais Plataformas Total
Ativos Fixos Tangiveis 257.079 388.900 205.572 73.400 924.951
Ativos Intangiveis 22.364 2.000 24.670 360 49.394
Total 279.443 390.900 230.242 73.760 974.345

Valores em euros

Para a realizacdo do investimento proposto, pretendemos utilizar a sequinte fonte de financiamento:

Financiamento do Investimento 2021

Autofinanciamento 2021 974.345

Valores em euros
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5.2 Plano de Capital Humano para o triénio 2021-2023

A estrutura previsional de capital humano para o triénio de 2021-2023 é a sequinte:

Estrutura Previsional de Capital Humano 2021 m m
3 3 &

Administragdo

Secretariado a 1 L -l_ =
Artes Performativas v 7l b/l - 71

Arte Contemporanea T 26 26 | 26 9
Museud_aCidade : 7 7 = B 7
?recéo GeraldeAtivida;C_uIturais e ™ 3_ e 5 1 ._3 i
Cinema e Imagem em Movimento . - NS _8 K 8 T B
D;s;rto__ P I | 66 T 66 66
Entretenimento T _ e e QE - __’25 Mgl T 25
-Direcéo Fina:ce_ira e . N ___12_ —TZ_ | T E r
Dire¢do de Servigos Jun'dic_os ede éontratacéo i 14 o 14 N 14
Dir-ecéo de Comunicagdo e Imag;m i B e piien ) S | /i R 7 B 7l -

Diregdo de Recursos Humanos, Servigos Administrativos

e Sistemas de Informagdo 13 13 13
Ativagdo davM;ca_ | 1 1
Parques de Estacionarn_ento - bl 6 | 6 . 6
Total 263 263 263

Do ndmero acima indicado, estio considerados os 3 membros do Conselho de Administragdo, sendo o mesmo composto pelo
Presidente e 2 administradores executivos.

Para o ano de 2021, estdo consideradas admissdes face a integragéo do Cinema Batalha o que também implicara o reforco dos
servicos transversais enquanto areas de suporte, bem como a necessidade de reforgo de recursos humanos de outras unidades
organicas.

Os restantes pilares de desenvolvimento do capital humano manter-se-3o segundo uma estratégia jé descrita e definida relativa ao
desenvolvimento pessoal dos colaboradores, conforme as politicas internas estabelecidas e prioridades estabelecidas para cada

um dos anos.
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5.3 Plano financeiro para o ano de 2021

Agregados Econémico-financeiros 2021

RESULTADOS
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 835.602
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 195.947
Resultado liquido do periodo 20.028
RENDIMENTOS
Prestacdo de Servigos 8.063.530
Transferéncias correntes e subsidios & exploragdo 13.880.995
QOutros rendimentos e ganhos 107.894
GASTOS
Gastos com o pessoal 7.660.753
Fornecimentos e servigos externos 13.216.842
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagcdo 639.655
BALANCO
Total do ativo 7.066.720
Total dos ativos fixos tangiveis e intangiveis 3.045.578
Total do passivo 4.266.360
Total do patrimonio liquido 2.800.360
FLUXOS DE TESOURARIA
Fluxos de caixa das atividades operacionais 1.279.955
Fluxos de caixa das atividades de investimento -1.181.924
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
INDICADORES
Liquidez geral (ndo considerando a rubrica de Diferimentos) 129%
(Ativo corrente/Passivo corrente)
Autonomia financeira 40%
(Total do patriménio liquido/Total do ativo)
Cobertura do ativo ndo corrente (ndo considerando impostos diferidos) 130%

((Total do patrimonio liquido + Provisdes)/Ativo nao corrente)

Valores em euros

O Resultado Operacional Antes de Depreciacdes e Gastos de Financiamento estimado para 2021 ascende a 835.602 euros.

Decorrente do efeito dos gastos/reversdes de depreciacdo e amortizag3o no valor de 639.655 euros e da estimativa de IRC no
montante de 175.919 euros, o Resultado Liquido esperado é positivo em 20.028 euros.

Em 2021, mediante a perspetiva demonstrada no Balango previsional, o Patriménio liquido ascendera a 2.800.360 euros,
equivalente a 127% do patrimonio/capital subscrito da empresa.

Como se pode observar no quadro anterior, os indicadores de autonomia financeira, de liquidez geral e de cobertura do ativo nao
corrente perspetivados para o ano de 2021 demonstram que a Agora apresenta boas condigdes financeiras no que respeita a sua

continuidade.
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5.4 Demonstragdo dos resultados previsionais para 2021

Rendimentos e gastos 2021
Prestacdes de servicos 8.063.530
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 13.880.995
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -21.501
Fornecimentos e servigos externos -13.216.842
Gastos com o pessoal -71.660.753
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) -288.073
Provisdes (aumentos / redugdes) -17.758
Qutros rendimentos e ganhos 107.894
Qutros gastos e perdas -11.890
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 835.602
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -639.655
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 195.947
Resultado antes de impostos 195.947
Imposto sobre o rendimento -175.919
Resultado liquido do periodo 20.028
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5.4.1 Rendimentos

2021 — 2023

O valor global de rendimentos orcamentado para 2021 ascende a 22.052.419 euros, repartido pelas areas de Gestio de
Infraestruturas Desportivas, Gestdo de Infraestruturas Culturais, Incentivos Culturais, Desportivos e de Entretenimento,

Plataformas, Projetos Culturais e de Entretenimento.

Rendimentos Totais 2021

RENDIMENTOS TOTAIS

Prestagio de Servicos na drea de gestio de Infraestruturas desportivas,

Culturais e Plataformas
Inscri¢des / Anuidades
Aulas diversas modalidades

Utilizagdgo REMUPI

Utilizagdo de espacos (liquido de descontos e abatimentos)

Prestacdo de Servigos na area de Projetos Culturais e de Entretenimento

Patrocinios
Concessdo de espagos em eventos

Bilhética das Infraestruturas culturais

Prestagdo de Servigos ao Municipio do Porto
Projetos Recreativos, culturais e desportivos
Servicos de estacionamento

Atividades de enriquecimento curricular (AEC)

Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Municipio do Porto

Outras Entidades

Outros Rendimentos

Cedéncia de espago

Rendas

Subsidio ao Investimento

Donativos Mecenato Cultural

Almogos Campos de Férias/Missdo Verdo
Ac¢des Formacao

Qutros

22.052.419

2.476.961
150.500
150.476

98.000
2.077.985

823.976
654.275
72.500
97.201

4.762.593
4.591.143
101.950
69.500

13.880.995
13.243.495
637.500

107.894
5.704
3.840
4.667
20.000
20.000

4.816
48.867
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De sequida & possivel encontrar o detalhe dos principais rendimentos auferidos pela Agora decorrentes da sua atividade:

2 Prestacdo de Servigos na Area de Gestio de Infraestruturas Desportivas, Culturais
e Plataformas

Os rendimentos auferidos que resultam da frequéncia dos utentes das diversas modalidades disponiveis nas
infraestruturas desportivas sob a gestdo da Agora, bem como, da utilizagdo livre das referidas infraestruturas desportivas
e culturais, do Queimédromo e do Silo Auto. O valor destes rendimentos representa cerca de 11% dos rendimentos totais
da Agora estimados para o exercicio de 2021.

2> Prestagao de Servigos na Areade Projetos Culturais e de Entretenimento

Os rendimentos decorrem da captacdo de patrocinios conexos com os diversos eventos e iniciativas culturais e de
entretenimento organizados pela Agora, da concessdo de espagos e das inscricdes nos programas disponibilizados aos
cidaddos. Este agregado representa, no seu conjunto, 4% do total de rendimentos estimados para o exercicio de 2021.

- Prestagao de Servigos ao Municipio do Porto

Os rendimentos decorrentes de espetaculos, iniciativas de entretenimento e outros divertimentos publicos constantes
do contrato anual celebrado com o Municipio do Porto, das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) na area
do desporto prestadas nas diversas escolas EB1 da cidade do Porto e da prestagdo de servigos de estacionamento.
Relativamente ao exercicio de 2021, espera-se que estes rendimentos representem cerca de 22% dos rendimentos
totais da Agora.

2 Subsidios a Exploragao

Nos subsidios a exploracdo considerados para 2021, que se prevéem ascender a 13.880.995 euros, estdo incluidas
as verbas atribuidas pelo Municipio, que ndo a titulo de prestacdo de servigos, destinadas a cobrir o défice de exploragao
previsto com as infraestruturas desportivas, os encargos com a gestdo das infraestruturas culturais e servigos transversais
e de suporte. O referido subsidio também tem por finalidade os incentivos culturais, desportivos e de entretenimento.

Adicionalmente, cumpre relevar a comparticipagdo financeira comunitaria prevista, num montante estimado
de 637.500 euros, destinada a projetos de natureza cultural/patrimonial, cuja candidatura se estima apresentar ao

abrigo de um projeto europeu ac longo de 2021.

2 OQutros Rendimentos

Os rendimentos obtidos com a cedéncia de espacos e apoio logistico inerentes a utilizagdo das instalacdes geridas
pela Agora por entidades terceiras. Cumpre ainda destacar a imputagao da propor¢do de subsidio ao investimento
associado as depreciacdes de investimentos em ativos fixos tangiveis e intangiveis subsidiados em exercicios passados,
em funcao da taxa de subsidio obtida em cada momento.

O enquadramento em sede de IVA dos rendimentos anteriormente descritos observa o disposto no Cédigo do IVA,
estando sujeitos a IVA na sua maioria. Os subsidios & exploracdo sao considerados como néo sujeitos a IVA (operagéo fora

de campo).
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5.4.2 Gastos

Esta rubrica reflete o gasto com a aquisi¢do de bens e servicos a terceiros, os quais sdo necessarios ao normal funcionamento

da Aqora.
Trabalhos especializados 6.126.540
Publicidade, comu-nica;céo eimagem L R o e 525.756_
\Zgiléncia e seguran(;a_ 3 912.754
e R e 959288
C:nservacéoe repara(;_éo - P | s (e _593.997
P_ec;as, ferraT’ne?tas e utensilios de desgaste répidd B ] 157.863
I\L‘t;afde escritério___ e | i = | %.5_76_
Eletricidade o T = 493,785
Cor-nbustl'v_dsélaoriﬁcantes e i _____ ______ e - _“71330
Aaa 3 : =" = =" 65.783
Gas - __- LT e - - ___ 288.652
Deslocagdes e estadas il 250.537'
Transporte de Mercadorias e outros ben;naid; = 55.352
R_er-wdas e_alugueres - - o = §36.496
éomu;ﬁcac_éo. N — S - = = 58.971
Sequros T ) 5 . 30.029
Contencioso e_ngtari:do R ain _ ol e 2.054
Lim;a, higier:e;C_onf;rt: B i e pie—- ] 405.085
Qutros servicos - _ =~ TRE 1.205.145
Tota 13216842

Valores em euros

De seguida é possivel encontrar o detalhe dos principais encargos ocorridos com FSE na esfera da Agora decorrentes da sua
atividade:

2 Trabalhos especializados, honorarios e rendas e alugueres

Os trabalhos especializados, honorarios e as rendas e alugueres representam globalmente os gastos mais significativos
dos FSE (cerca de 61% do total em 2021), e referem-se essencialmente a contratagdo de servigos para a organizagdo
dos projetos e aluguer de bens essenciais ao desenvolvimento das atividades relacionadas com projetos. A rubrica de
honorérios resulta, essencialmente, de servicos artisticos, culturais, desportivos e de entretenimento, para fazer face a
atividade global da Agora, ascendendo a 959.288 euros em 2021.

> Conservagio e reparagao

A este respeito, cumpre destacar a aposta da Agora em intervir nas infraestruturas desportivas, culturais e plataformas
sob gestio ao nivel da conservagdo e reparagdao das mesmas, com o intuito de, ndo so6, qualificar os servigos
disponibilizados aos utentes e utilizadores das mesmas, bem como, melhorar os niveis de controlo sobre estas.
As verbas consideradas para manutencdo das instalagdes/equipamentos municipais geridos e/ou explorados pela
Aqora, as quais ascendem a 593.997 euros em 2021, respeitam apenas a manutengdes de caracter recorrente, as quais

visam assequrar o seu correto funcionamento.
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2 Agua, eletricidade e gas
Estes gastos respeitam essencialmente & exploracdo das diversas instalagdes, e que se prevé que em 2021 representem
cerca de 6%, respetivamente, do total dos gastos com FSE da Agora.

- Publicidade, comunicagao e imagem

Os gastos com a rubrica de publicidade, comunicacao e imagem visam assegurar a comunicacdo das atividades a realizar,
producdo de materiais e divulgagdo nos diversos canais das iniciativas da Agora. Estima-se que em 2021 os gastos com
publicidade e propaganda representem cerca de 4% do total dos FSE.

2 Vigilancia e seguranga
Os gastos com vigilancia e seguranca respeitam aos encargos associados a contratagdo de uma entidade externa que ird
assegurar a vigilancia nos eventos de maior dimensao, nas plataformas, nas infraestruturas culturais e na sede.

- Outros servigos

Por Ultimo, salientam-se os gastos estimados para outros servicos que respeitam a encargos suportados no ambito
da prestacdo de servicos na drea de projetos, especificamente de indole cultural, saneamento e residuos, gastos com
comissdes, livros e documentacio técnica, despesas de representagdo?, despesas bancérias e pequenas despesas ndo

denominadas.

Gastos com o Pessoal

Gastos com o pessoal 2021

Remunerag¢des dos drgdos sociais 113.953
Remuneracdes do pessoal B J T el e N o 5.799.115
I-E:cargos sobre remuneracég = e D SR - 1.400.975
Sezjros_de a_cid;_tes no trabalho e (Eencas;)r;ﬁssionais_ T _ == = 84?31
Ga?os de accdo so;iaT = B ¥ el = L _13_8_018
Qutros qaszns com o pessoal Pl - [ B D 1575
Total T = ~ 7.660.753

Valores em euros

Os principais pressupostos utilizados em relagdo a esta rubrica sdo os sequintes:
> Taxa média nominal de progressao salarial de 1%;

> Subsidio de alimentacio de acordo com a legislacdo em vigor a data;

> Valor anual para formagao: 80.691 euros em 2021; e,

> Taxa anual para gastos de a¢do social com base no histérico.

O célculo dos gastos com pessoal tem em conta os vencimentos projetados para o ano em analise com base de 14 meses,

respetivos encargos legais e contributivos, despesas com formagcéo, sequro de saide e medicina no trabalho.

No célculo dos salarios foi utilizado como base o seu valor a precos correntes de 2021 prevendo-se um gasto total com o pessoal

de 7.660.753 euros, respetivamente.

Os gastos com pessoal representam cerca de 35% do total de custos orgamentados de 2021.

2 Os referidos custos respeitam, designadamente, a alojamento, alimentacéo
e viagens de entidades contratadas para a realizagao de iniciativas culturais.
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Depreciagbes

As taxas de depreciacio utilizadas sdo as seguintes:

Taxas de Depreciagao 2021

Ativos intangiveis 33,33%
Ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construcdes 5% -16,66%
Equipamento basico 10% - 25%
Equipamento administrativo 10% - 33,33%
Qutros ativos fixos tangiveis 10% - 33,33%
Bens de valor reduzido 100%

Valores em euros

A estimativa para os gastos com deprecia¢des em 2021, ascende a 639.655 euros.

Imposto sobre o rendimento e imposto sobre o valor acrescentado

A Agora estd sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) & taxa de 21,0% para o ano de 2021, e derrama
municipal resultante da aplicagdo das taxas previstas na Lei das Financas Locais, a qual poderd ascender no maximo a 1,5% do
lucro tributavel sujeito a imposto.

Para 2021, estimou-se o IRC acrescido de derrama e tributagdes autdnomas, mediante aplicagdo do disposto no artigo 88.° do
Cédigo do IRC, o qual se estimou ascender a 175.919 euros.

Fruto das inspecdes tributarias em sede de VA ocorridas na esfera da Agora com referéncia aos periodos de tributacdo de 2010
e 2011, e em face da interpretacao da Autoridade Tributaria do enquadramento a dar as diversas operagdes da empresa, foi
apresentado um pedido de informacao vinculativa a esta entidade no sentido de clarificar o referido enquadramento. De notar
que a resposta obtida junto da Autoridade Tributéria confirmou o enquadramento fiscal adotado pela Agora a este respeito.

De notar que, no que respeita a elaboracdo do presente or¢camento considera-se que:

(i) O subsidio & exploragao recebido do Municipio € um rendimento ndo sujeito a IVA (operagdo fora de campo);

(i) As prestacdes de servicos na area dos projetos culturais e de entretenimento, das atividades de enriquecimento curricular,
e dos servicos de estacionamento sio considerados rendimentos sujeitos a IVA;

(iii) O critério de deducio de IVA associado as despesas inerentes ao funcionamento dos servigos transversais e de suporte da

Aqora ¢ o ProRata.
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5.5 Demonstragio de fluxos de caixa previsional

para o ano de 2021

Demonstragdo de Fluxos de Caixa Previsional

2021

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal (1)

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos (2)

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Investimentos financeiros

Variagdo de caixa e seus equivalentes [a] + [b] + [c]
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Caixa gerada pelas operagdes

Fluxos de caixa das atividades operacionais [a]

Fluxos de caixa das atividades de investimento [b]

Fluxos de caixa das atividades de financiamento [c]

9.609.117
15.807.541
7.674.986
13.873.409
183608
15.336.972
1.279.955

1.107.905
-47.212
-26.807

-1.181.924

()

98.031
0
2.052.683

 2.150.714

Notas:

(1) Este valorinclui os impostos inerentes ao gasto com a rubrica de Pessoal;

(2) Este valorinclui os subsidios & exploragdo cujo recebimento esta previsto no periodo.

Valores em euros

Para a atividade projetada para o ano de 2021, ndo se encontram considerados quaisquer movimentos de tesouraria para

atividades de financiamento, recorrendo-se unicamente a utilizagao de fundos proprios.

As atividades operacionais irdo gerar uma variagdo positiva de 1.279.955 euros em 2021 nos fluxos de caixa, resultante do
prazo meédio de recebimento de clientes de 15 dias, bem como do pagamento a fornecedores a 20 dias.

Perspetiva-se o recebimento em 2021 de subsidios a exploragdo no montante de 13.880.995 euros e de clientes de
9.609.117 euros, respetivamente. Por sua vez, os pagamentos a fornecedores ascenderao a 15.807.541 euros em 2021.

Os fluxos das atividades de investimento gerardo uma variagdo negativa de 1.181.924 euros, os quais serdo cobertos por

fundos proprios.
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5.6 Balango previsional para o ano de 2021

Rubricas 2021

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
QOutros ativos financeiros

Ativos por Impostos Diferidos

Ativo corrente

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos
Qutras contas a receber

Caixa e depdsitos
Total do ativo

PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio/Capital
Reservas
Resultados transitados

Qutras variagdes no patrimadnio liquido

Resultado liquido do periodo
Total do patriménio liquido

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisées

Outras contas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Fornecedores de investimento
Qutras contas a pagar

Diferimentos

Total do Passivo

Total do patriménio liquido e do passivo

1.966.578
1.079.000
64.222
174.129

3283929

9.702
397.493
1.068.235
156.647
2.150.714

3.782.791
7.066.720

2.200.000
46.296
531.323
2713

0780382

20.028

2.800.360

1.242.199
96.787

1.338.986

889.319
381.883
65.325
1.587.840
3007
2921374

4.266.360

7.066.720

Valores em euros

Resultante do exercicio de orcamentacdo para o periodo de 2021, o balango previsional da Aqora em 31 de dezembro totaliza

7.066.720 euros, sendo que cerca de 40% respeita a Patrimonio Liguido.

%
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Das rubricas do Balanco, tecemos algumas consideragdes sobre as que apresentam maior relevancia:

Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Esta rubrica inclui os investimentos que se perspetivam realizar em 2021, no montante de 974.345 euros, deduzidos das
amortizacdes no montante de 639.655 euros.

Ativos por impostos diferidos

Esta rubrica apresenta o montante de 174.129 euros, referente ao imposto diferido respeitante aos ajustamentos de dividas

areceber ndo aceites fiscalmente.

Patrimodnio liquido

O patriménio liquido previsto para 31.12.2021, no montante de 2.800.360 euros, o qual inclui o resultado liquido estimado
para o exercicio de 2021, no montante de 20.028 euros, os resultados transitados e respetivas reservas constituidas, no
montante de 577.620 euros.

Nos ajustamentos/outras variagdes do patriménio liguide, no montante de 2.713 euros em 2021, encontram-se relevados
os subsidios a fundo perdido relacionados com o investimento em ativos fixos tangiveis deprecidveis, a reconhecer em
exercicios futuros em funcdo das depreciagdes dos bens objeto de apoio, liguido dos impostos conexos.

Provisdes

Esta rubrica apresenta o montante acumulado de 1.242.199 euros em 2021, para fazer face a possiveis decisoes
desfavordveis a empresa conforme descrito no ponto 2.4, embora o conselho de administracdo esteja convicto de uma

decisdo favoravel a empresa.

Outras contas a pagar

Nesta rubrica estao incluidos gastos com remuneragdes a pagar ao pessoal relativo a férias e subsidio de férias a pagar em
2022 e respetivos encargos e outros gastos com projetos, no montante de 1.587.840 euros® em 2021.

Compromissos financeiros ndo incluidos no balango

Mantém-se ativa uma garantia bancaria prestada para cessar os efeitos do processo de execugédo fiscal de Imposto sobre

Transmissdo de Imdveis.

5 De notar que o valor apresentado inclui o montante de 802.575 euros de divida ao Municipio relativo ao processo de IVA
referente ao periodo de tributagao de 2012, descrito anteriormente.
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5.7 Planos economico-financeiros
para o triénio 2021-2023

Investimento para o triénio

Ativos Fixos Tangiveis 2021 mm

Servicos Transversais e de Suporte 257.079 20.000 10.000
Infraestruturas Desportivas 388.900 0 0
Infraestruturas Culturais 205.572 0 0
Plataformas =i a 7_3.11(10_. Y 0 0
_Tot_al - e o) 924.951 20.000 I _16.0:)0_ ]

Valores em euros

Servicos Transversais e de Suporte 22.364 0 0
Infraestruturas Desportivas 2.000 0 0
Infraestruturas Culturais 24.670 0 0
Plataformas - _ . _320_ | 0 _ 0
Total- - 49.394 0 T B E)

Valores em euros

Prevemos que o financiamento do plano de investimento do triénio seja assegurado integralmente por autofinanciamento.
O investimento a realizar totaliza 20.000 euros em 2022 e 10.000 euros em 2023, financiado por fundos proprios.

Com a atividade projetada para o triénio, espera-se obter os agregados econdmicos e financeiros apresentados no quadro

sequinte.
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Agregados Econémico-financeiros 2021 mm

RESULTADOS
Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento 835.602 830.511 740.298
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 195.947 212.122 208.306
Resultado liquido do periodo 20.028 38.005 99.729

RENDIMENTOS

Prestacdo de Servigos 8.063.530 8.174.992 8.288.014
Transferéncias correntes e subsidios a exploragao 13.880.995 13.880.995 13.880.995
Qutros rendimentos e ganhos 107.894 104.875 104.196
GASTOS
Gastos com o pessoal 7.660.753 7.660.753 7.660.753
Fornecimentos e servigos externos 13.216.842 13.401.878 13.589.504
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 639.655 618.389 531.922
BALANCO
Total do ativo 1.066.720 7.063.199 7.125.663
Total dos ativos fixos tangiveis e intangiveis 3.045.578 2.447.189 1.925.267
Total do passivo 4.266.360 4.225.739 4.258.474
Total do patriménio liquido 2.800.360 2.837.461 2.867.190
FLUXOS DE TESOURARIA
Fluxos de caixa das atividades operacionais 1.279.955 584.974 730.728
Fluxos de caixa das atividades de investimento 1.181.924 -111.036 -37.903

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

INDICADORES
Liquidez geral (ndo considerando a rubrica de Diferimentos) 129% 152% 170%
(Ativo corrente/Passivo corrente)
Autonomia financeira 40% 40% 40%
(Total do capital proprio/ Total do ativo)
Cobertura do ativo ndo corrente (ndo considerando impostos diferidos) 130% 161% 203%

((Total do capital proprio + Provisdes)/Ativo ndo corrente)

Valores em euros

Para o triénio em analise, perspetiva-se a obten¢do de resultados liquidos positivos.
Qs indicadores apresentados confirmam a existéncia de condicdes que permitem aferir a continuidade da Agora no triénio.

No que respeita aos indicadores previstos no artigo 62.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto (com as modificagdes introduzidas pela
Lei do Orcamento de Estado para 2019) e o artigo 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, e tendo por base os exercicios
de orcamentacio para os periodo de 2021 a 2023, apresentamos de sequida os valores que se estimam para o referido periodo:

T o e S i ot |

ART. 35.° do CSC (CAPITAL PROPRIO < 50% CAPITAL SOCIAL) 127% 129% 130%
EDITDA<0Q 835.602 830.511 740.228
RESULTADO LIQUIDO <0 20.028 38.005 29.729

Da andlise dos dados apresentados & possivel concluir que a Agora, atendendo ao exercicio orgamental realizado, ndo se
encontrara em nenhuma das situacdes previstas nos referidos normativos para os anos de 2021, 2022 e 2023.
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5.8 Fundamentagdo das verbas inscritas
no contrato programa para o ano de 2021

No ambito das competéncias atribuidas pelo Municipio do Porto a Agora, anualmente é celebrado um contrato programa onde
sao definidos os montantes necessarios ao funcionamento aos Servicos Transversais de Suporte a Gestdo e das Infraestruturas
Desportivas, bem como, sdo definidos os indicadores de eficiéncia e eficacia para avaliagdo da execucdo dos objetivos

propostos para o ano.

Para 2021, a Agora pretende contratualizar com o Municipio as sequintes componentes financeiras:

Contrato Programa (Subsidio a Exploragao) 2021

Subsidio & exploragao - Servigos transversais e de suporte (1) 2.712.444
Subsidio & exploragao - Infraestruturas desportivas (1) 2.852.495
Subsidio & exploragéo - infraestruturas culturais (1) 5.995.731
S_ub_sidio é_exploracéo - _Ir_u:entivos culturais, desportivos e de entretenimento (1) = — 1.682.825

- Total 13.243.495
Nota: (1) Rendimento n3o sujeito a VA Valores em euros

Na relagdo com o Municipio do Porto, ndo esta previsto o pagamento de qualguer montante destinado a investimento.

5.9 Prestagdo de servigos ao Municipio do Porto
com a organiza¢ao de projetos culturais, desportivos
e de entretenimento para o ano de 2021

No ano de 2021, a Agora ira prestar servicos ao Municipio do Porto com a organizacio de projetos culturais, desportivos e de
entretenimento, no montante de 4.591.143 euros.

Contrato de Prestagio de Servigos 2021 Valor s/ IVA Valor ¢/ IVA

Prestagao de servigos - Projetos culturais, desportivos e de entretimento (1) 4.591.143 5.647.106
Total 4.591.143 5.647.106
Nota: (1) Rendimento sujeito a IVA Valores em euros
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5.10 Prestagdo de servigos no ambito das atividades
de enriquecimento curricular para o ano de 2021

Esta verba respeita aos servicos de coordenagdo das AEC disponibilizados pela Agora, a organizacao da festa do sarau de
encerramento e ao fee de gestdo e utilizagdo dos equipamentos desportivos.

Contrato de Prestagdo de Servigos AEC 2021 Valor s/ IVA Valor c/ IVA

Coordenagio (1) 8.885 10.929
Técnicos de acompanhamento 32.586 i 4_(581
Fee de gestao e utilizagdo dos equipamentos desportivos 28.029 34.475 .
Total 69.500 85.485
Nota: (1) Rendimento sujeito a IVA Valores em euros

5.11 Prestag¢do de servigos de estacionamento
para o ano de 2021

Esta verba respeita acs servicos de estacionamento disponibilizados ac Municipio.

Contrato de Prestagdo de Servigos de Estacionamento 2021 Valor s/ IVA Valor c/ IVA

Prestacao de Servigos de Estacionamento (1) 101.950 125.399

Total 101.950 125399

Nota: (1) Rendimento sujeito a IVA Valores em euros

C__k.:
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5.12 Transferéncias financeiras 2020 vs. 2021
do Municipio do Porto

ORCAMENTO 2020 ORCAMENTO 2021

Valors/ IVA Valor ¢/ IVA Valor s/ IVA Valorc/ IVA
Contrato de prestagio de servigos
Prestagdo de servigos proj. culturais, desportivos e de entretenimento (1) 5.233.910 6.437.709 4.591.143 5.647.106
Subtotal 5.233.910 6.437.709 4.591.143 ‘ 5.647.106
Contrato programa (subsidio a exploragdo)
Subsidio a exploragdo - Servigos transversais e de suporte (2) 1.806.343 1.806.343 2.712.444 2.712.444
Subsidio & exploragao - Infraestruturas desportivas (2) 2889 136 2889136 2.852.495 2852.495
Subsidio & exploragao - Infraestruturas culturais (2) 4.014.866 4.014.866 5.995.731 5.995.731
Subsidio & exploragao - Incentivos culturais, desportivos
e de entretenimento (2) 1.633.833 1.633.833 | 1.682.825 1.682.825
Subtotal 10.344.178 10.344.178 13.243.495 13.243.495

Contrato de prestagdo de servigos das AEC
Prestacdo de servicos das AEC (1) 34.900 42927 69.500 85.485
Subtotal 34.900 42,927 69.500 85.485

Contrato de prestagdo de servigos de estacionamento

Prestacdo de servigos de estacionamento (1) 101.950 125.399 101.950 125.399

Subtotal 101.950 | 125.399 101.950 125.399
|

Total 15.714.938 16.950.213 18.006.088 | 19.101.485

Legenda:

(1) Valores sujeitos a IVA;
(2) Valores n3o sujeitos a VA,
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Porto, 21 de outubro de 2020

O Conselho de Administragdo

o e |-

Catarina Aradjo
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GESTAQ PREVISIONAL

Introdugdo

Nos termos do artigo 25.° numero 6, alinea j), da Lei n° 50/2012, de 31 de agosto. procedemos a revisao dos
Instrumentos de Gestdo Previsional (IGP) de Agora - Cultura e Desporto do Porto, EM,, S.A. (a Entidade), relativos ao
periodo de 2021a 2023, que compreendem os Planos anual e plurianual de atividades, investimento e financeiro, o
Orcamento anual de exploracdo, o Orcamento anual de tesouraria e o Balanco previsional, incluindo os pressupostos
em que se basearam, os quais se encontram descritos no ponto 2.7. Adicionalmente, e com vista a dar cumprimento a
Norma de Contabilidade Publica n.® 26, que integra o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracges
Publicas (SNC-AP), foram preparadas Demonstragcdes orgamentais previslonals gue incluem o Orgamento e plano
orcamental plurianual e o Plano plurianual de investimentos, os quais fazem parte integrante dos Instrumentos de

Gestdo Previsional em apreciacdo.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo sobre os Instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do orgdo de gestdo a preparagado e apresentacdo de Instrumentos de Gest&o Previsional e a
divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestao
Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lein.” 50/2012, de 31de agosto.

Responsabllidades do auditor sobre a revisao dos Instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagdo dos
Instrumentos de Gestao Previsional: (i) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de
acordo com os pressupostos; e (jii) concluir sobre se a apresentacao dos Instrumentos de Gestao Previsional ¢

adequada, e emitir o respetivo relatorio.

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiahilldade 3400 (ISAE
3400) — Exame de Informacao Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas.

Matérias relevantes a enfatizar

1. O modelo de projecdes financeiras que suporta os instrumentos de gestdo previsional em apreciacio, tem como
ano base as previsdes financeiras do exercicio de 2020. Consequentemente, a sua construcao exigiu estimar, de
acordo com ainformacao disponibilizada pelo Conselho de Administracdo, o resultado liquido e os saldos de balanco

reportados a 31de dezembro de 2020.
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Estas demonstragdes financelras devem ser apresentadas de acordo com a estrutura concetual do Sistema de
Normaliza¢do Contabilistica para as Administraces Publicas (SNC-AP), que entrou em vigéncia no dia 1de Janeiro
de 2020, encontrando-se presentemente em apreciacdo eventuais ajustamentos de transicdo para o novo
normativo contabilistico. Consequentemente, o patrimonio liguido estimado. reportado a 31 de dezembro de 2020
e que serviu de ano base as projecdes dos IGP em apreciacdo, poderd estar sujeito a alteragdes, bem como poderao
ser distintos os fluxos financeiros, devido ao impacto das diferencas entre os saldos das demonstracdes financeiras
estimadas e os saldos finais que se vierem a apurar.

2. Em 2016, aEntidade apresentou a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) um pedido de revisio oficiosa em sede do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), por imposto liguidado em excesso 4 Camara Municipal do Porto, em
perfodos anteriores, e ao abrigo do qual regularizou a seu favor 0 montante de aproximadamente 803.000 euros,
tendo a AT indeferido o pedido e a Entidade apresentado a competente impugnacao judicial, aguardando-se o
desenvolvimento do processo. Conseqguentemente, o balanco em apreciacdo apresenta um ativo de
aproximadamente 803.000 euros e um passivo relacionado com as regularizacdes efetuadas de igual montante.,
Assim, a recuperabilidade do ativo depende de decisdes judiciais favoravels a Entidade ou da reversdo dos
movimentos acima referidos efetuados com a Camara Municipal do Porto, caso as decisdes sejam desfavoraveis.

3. Conforme decorre dos documentos em apreciacdo, a Entidade tem um forte relacionamento financeiro com o
Municipio do Porto, pelo gue, atrasos significativos nos fluxos financeiros poderdo afetar as condicdes de
exploracdo e o equilibrio financeiro da Entidade.

4. Os Instrumentos de Gestdo Previsional em apreciacdo, foram preparados no pressuposto da capitalizacdo dos
investimentos gue se projetam efetuar nas infraestruturas municipais geridas pela Entidade. Anualmente ¢
celebrado entre o Municipio e a Entidade um contrato programa para o efeito. No entanto, a conformidade da
Capitalizacdo dos referidos investimentos, de cuja propriedade e controlo o Municipio ¢ titular, com aNCP n° 5 e
demaisinformacdes sobre estamatéria publicadas no site da Comissao de Normalizac&o Contabilistica, exigem que
a Entidade seja detentora da gestao do ativo em que os investimentos se perspetivam materializar, por um periodo
compativel com a vida util considerada nas projegdes financeiras que suportam os IGP em apreciacdo.

Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliacdo da prova que suporta 0s pressupostos, e exceto para os possiveis efeitos das matérias
referidas nos paragrafos n.’s 1e 4 da seccdo anterlior, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que
e55es pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsées contidas nos Instrumentos de Gestdo
Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstracdes financeiras prospetivas
estao devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas
contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administracées Publicas (SNC-AP) adotado em Portugal.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da forma esperada. pelo
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacdes poderdo ser materialmente

relevantes.

Porto. 21de outubro de 2020
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