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0 - Enquadramento

As empresas locais regem-se pelo regime juridico da atividade empresarial local e das
participagdes locais, constante da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, e integram-se no setor
publico empresarial, cujos principios e regras aplicdveis constam do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro.

O artigo 542 do referido Decreto-Lei e a alinea b) do n2 2 do artigo 702 do Cddigo das Sociedades
Comerciais preveem a existéncia de um Relatério anual de Boas Praticas do governo societario.

Este Relatério serd submetido & apreciagdo do Fiscal Unico da empresa para efeitos do
cumprimento das suas competéncias legais e estatutarias.

1 - Fungdo acionista - Estrutura, competéncias, obrigacbes e
responsabilidades

A estrutura do capital é de 2.200.000 euros, representada por um total de 4.400 acdes,
correspondente a 11 titulos nominativos, a que corresponde 400 votos. Cada agdo tem o
valor nominativo de 500 euros, a que corresponde um voto.

O capital social da empresa é integralmente detido pelo Municipio do Porto que, enquanto
tal, exerce uma influéncia dominante na empresa e determinante na sua atividade.

Nos termos do disposto no artigo 19.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, a empresa é
qualificada como empresa do setor empresarial local. Subsidiariamente, os direitos
societarios, na empresa, sdo exercidos nos termos da lei comercial, e em conformidade com
as orientacGes estratégicas do municipio.

Dando cumprimento ao disposto no n.2 2 do artigo 25.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto,
e do artigo 62.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, cabe ao municipio do Porto
o exercicio da fungdo acionista na empresa, mediante deliberacdo em Assembleia Geral,
regularmente convocadas ou por deliberagdo undnime por escrito, tal como se encontra
expressamente admitido nos estatutos da empresa.

Compete ao acionista a definigdo das orientagdes estratégicas para o triénio a aplicar no
desenvolvimento da atividade da empresa, e que sdo relevados nos objetivos constantes do
contrato programa anual celebrado entre as partes.

A relagcdo comercial estabelecida entre o Municipio do Porto e a Portolazer respeita os
critérios de mercado, como cliente e fornecedor, e cumpre atempadamente com o exercicio
dos respetivos direitos e obrigagoes.
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2 - Empresa municipal - Competéncias, obrigagdes e responsabilidades

A Portolazer tem por objeto social assegurar a prestagdo de um servigo publico no dominio da
atividade fisica e desportiva, do lazer e de outras atividades de animagdo da cidade,
nomeadamente as que sejam determinadas pelos espagos e equipamentos que estejam sob sua
gestao, cf. estd previsto no artigo 32 dos Estatutos.

No dmbito do seu objeto social, e do contrato programa estabelecido para o ano de 2014, foram
definidos objetivos e agdes a prosseguir pela PortoLazer que sdo monitorizados por indicadores
de eficiéncia e eficicia da execucdo e implementagdo, cuja execugdo anual cumpriu todos os
objetivos propostos, cf. analise que se segue:

1. Dinamizar, por meios préprios ou através de parcerias, eventos e programas que dinamizem
e promovam a Cidade junto dos seus municipes e daqueles que a visitam, devidamente
suportados por 15 (quinze) campanhas de comunicagdo, devendo 3 delas concentrar-se em 3
periodos altos da oferta da PortoLazer: S3o Jodo (06/2014), Verdo (07/2014 a 09/2014) e Natal
(12/2014) — objetivo cumprido com uma taxa de execugdo de 90% anual;

Foram realizadas 32 campanhas de comunicagdo, estando o objetivo concretizado:
Exposicdo de Camélias, Bombarda, Dia Nacional do Centro Histdrico, Aqui ha Festa,
Exposicdo Street Art Axa Porto, Porto em Boa Forma/Dias com Energia, Exposi¢do Ciclo
de Fotografia Henri Cartier Bresson, Festa da Crianga, Missdo de Verdo, S. Jodo,
Concertos na Avenida, Porto Sounds, Verdo é no Porto, Noites Ritual, Cinema Fora do
Sitio, Festival Varandas, Porta Jazz ao Relento, Dia Mundial da Fotografia, Feira do Livro
do Porto, Pausa AXA , “Outro Prisma — Arquitectura e Apropriacdo”, Natal, Locomotiva,
Passagem de Ano, Porto City Race, Porto Open, 20 XX Vinte, Concertos Porta-jazz, AXA
Urban Store, 5.2 Festival Porta Jazz, Volta a Paranhos e Inauguragdo da Torre dos
Clérigos

2. Incrementar a oferta de modalidades desportivas, nomeadamente na componente de
formagdo — objetivo cumprido com acréscimo de duas novas modalidades (cfr. Anexo Il onde
estdo identificadas as modalidades asseguradas pela PortoLazer na presente data);

Em 2014 foram introduzidas trés novas modalidades na Piscina da Constituigdo: jump,
100% e Street Dance.

3. Incentivo ao apoio a0 movimento associativo através do incremento de parcerias com
associagdes e outros agentes culturais para promover o desenvolvimento cultural e recreativo
da cidade, apoios esses que deverio ser concedidos com base numa andlise custo/beneficio
para a Cidade — objetivo cumprido com uma taxa de crescimento de 5%;

Em 2014, foram celebradas parcerias com 104 entidades, estando o objetivo cumprido.

4. Manutengdo do incentivo ao desporto adaptado através da garantia de acesso em 100% da
rede municipal de piscinas (REMUPI) a pessoas de mobilidade reduzida e com a cria¢do da
modalidade de nata¢do adaptada.

O objetivo estd concretizado.

5. Melhorar o resultado econdémico de duas das infraestruturas desportivas sob gestdo da
PortoLazer em pelo menos 3%.

Em 2014, verificou-se uma melhoria do resultado econémico em mais de 3% no Campo Sintético
do Viso e Pavilhdo Fontes Pereira de Melo.

6. Redugdio dos gastos com os Fornecimentos e Servigos Externos em, pelo menos, 4%,

4
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comparativamente com o valor orgado para 2013.

Em 2014, a redugdo nos FSE’s ultrapassa significativamente os 4% definidos como
objetivo.

7. Manutengdo dos pregos intervencionados para o incentivo e fomento da pratica desportiva
nas infraestruturas sob gestdo da PortolLazer (cfr. Anexo Ill do Contrato Programa para 2014).

Mantém-se em vigor os pregos intervencionados cf. as tabelas constantes do Anexo acima
referido.

8. Assegurar a ocupacdo de 250 dias nas Plataformas sob gestdo da PortolLazer (Pavilhdo Rosa
Mota e Queimédromo).

A ocupagdo nas Plataformas sob gestdo da PortoLazer foi de 336 dias.

9. Resultado liquido para o ano de 2014 positiva.

Em 2014, o resultado liquido da PortoLazer foi positivo em 48.248 euros.
10. Prazo médio de pagamento anual de 30 dias.

Se atendermos ao célculo do prazo médio de pagamento pela formula habitualmente usada na
gestdo financeira, o prazo médio deste periodo é de 21 dias. Se retirarmos o efeito das dividas
nao possiveis serem pagas por motivo imputdvel ao credor, este prazo é de apenas 7 dias.

11. Garantir a inexisténcia de qualquer divida a instituicdes financeiras em 31.12.2014.

A Portolazer ndo tem qualquer tipo de endividamento perante Instituicdes Financeiras.

A empresa ndo detém quaisquer participagoes noutras entidades, publicas ou privadas.

A empresa n3o prestou qualquer tipo de garantia financeira nem assumiu dividas ou passivos
de outras entidades, integradas ou ndo no setor empresarial do municipio do Porto.

3 — Orgdos sociais
A Portolazer é composta pelos seguintes érgdos sociais:
- Assembleia Geral;
- Conselho de Administragdo;
- Fiscal Unico.
e Assembleia Geral
A Assembleia Geral é composta pelos membros que se seguem:

- Dr.2 Maria Inés Taveira Avides Moreira, como representante do Municipio do Porto, nomeada
ao abrigo do prescrito no artigo 26.2, n.2 2, da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, por intermédio
da deliberagdo daquela Camara de 12 de novembro de 2013;

- Dr. Pedro Manuel Martins dos Santos, é o Presidente da mesa da Assembleia Geral;

e



RELATORIO DE BOAS PRATICAS | Porto.
DO GOVERNO SOCIETARIO

Ao
2014 \/

- Dra. Anabela Moutinho Monteiro, é o primeiro secretdrio da mesa;
- Dra. Ana Filomena Alves Leal Leite da Silva, é o segundo secretario da mesa.

Considerando a composigdo da estrutura do capital social, fruto da existéncia de um Unico titular
do acervo de agBes representativas do capital, todas as delibera¢des tomadas em assembleia
Geral sdo-no sem oposigio.

A presenca e participagdo na Assembleia Geral dos intervenientes acima identificados n3o é
remunerada nem objeto de qualquer tipo de compensac3o, financeira ou outra.

e Conselho de Administragio
0 Conselho de administragdo é constituido por 3 membros:

- Dr. Rui de Carvalho de Aradjo Moreira, Presidente do Conselho de Administracio e
Presidente do Municipio do Porto;

- Dr. Hugo José Seramota Soares Neto, Administrador Executivo;
- Dr. Luis André Mendes Alves, Administrador Executivo.
O Presidente do Conselho de Administra¢do ndo é remunerado pela fung3o.

Os Administradores Executivos do Conselho de Administracio exercem os respetivos
mandatos a titulo executivo, nos termos do disposto no artigo 20.2 do Decreto-Lei n.2
71/2007, de 27 de margo, alterado pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, em
conformidade com o prescrito no n.2 5 do artigo 30.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

Os Administradores Executivos exercem o respetivo cargo em regime de exclusividade e de
forma remunerada, encontrando-se preenchida a hipétese prevista no n.2 4 do artigo 25.2
da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, uma vez que a empresa apresenta uma média anual de
proveitos, apurada nos Ultimos trés anos, superior a cinco milhdes de euros.

Os membros do Conselho de Administracio foram designados em Assembleia Geral da
empresa, em 18 de novembro de 2013, conforme impde o n.2 1 do artigo 26.2 da Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto, para o exercicio de um mandato de quatro anos que coincide com
o mandato da Cdmara Municipal do Porto.

Em Assembleia Geral da empresa em 16 de dezembro de 2013, o acionista da empresa
definiu a remuneracdo e os instrumentos de trabalho e apoio atribuidos a cada um dos
administradores que exercem o cargo a titulo remunerado, tendo especificado a condicdo

executiva e ndo executiva do respetivo exercicio.
/

As condi¢Bes remuneratérias dos Administradores Executivos sdo as seguintes:

- Uma remuneragdo base mensal de 3.357,33 euros, a ser paga 14 vezes por ano, acrescida
de despesas de representagdo no valor correspondente a 20 % da remuneracdo base, a
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serem pagas 12 vezes por ano, e que corresponde ao valor da remuneracgdo de vereador a
tempo inteiro da Camara Municipal do Porto;

- O montante de 85 euros mensais como valor maximo de despesas de comunicagdes,
telemdvel, telefone domiciliario e internet;

- O uso de uma viatura de servigo, indispensavel ao normal desempenho do cargo em
exercicio, com a possibilidade de consumir, mensalmente, em combustivel e portagens, o
montante maximo equivalente a um quarto das despesas mensais de representacdo;

- Subsidio de alimentagdo, no montante de 4,27 euros por dia util trabalhado.

Os administradores executivos assinaram, individualmente, um contrato de gestdo, tal como
determinado pelos artigos 18.2 e 30.2 do Estatuto do Gestar Publico, aprovado pelo Decreto-Lei
n.2 71/2007, de 27 de margo e republicado pelo Decreto-Lei n? 8/2012, de 18 de janeiro, que
define os termos e as condigbes do exercicio, enquanto gestor publico, do seu mandato no
Conselho de Administra¢gdo da empresa.

No contrato de gestdo foi consignado o compromisso do administrador, no exercicio do seu
mandato, implementar praticas de governo societdrio adequadas ao cumprimento da missdo e
dos objetivos da empresa, ao reforco da transparéncia do posicionamento e da atuagdo da
empresa, a consecucdo da politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel,
nos termos da presta¢do de servigos de desenvolvimento local, adotando e implementando
medidas de prevencdo da corrupcdo, concretizando padrdes de ética e de conduta, de
valorizagdo dos recursos humanos e de promocao da igualdade de tratamento e oportunidades.

Aos administradores da empresa incumbe conformar, em cada momento, o exercicio do seu
mandato com os objetivos definidos pelo municipio do Porto no contrato-programa que a
autarquia anualmente outorgar com a empresa, nos termos do disposto no artigo 50.2 da Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto. As metas anuais, objetivas, quantificadas e mensuréveis que
consubstanciam os objetivos da gestdo sdo as inscritas, em cada momento, no aludido contrato-
programa, metas essas que se consideram por integralmente reproduzidas no contrato de
gestdo celebrado com os administradores executivos.

Nos administradores que exercem o cargo a titulo executivo foi delegado, pelo Conselho de
Administragdo, um conjunto de competéncias, autorizando-os a exercé-las em conjunto e, com
isso, a vincular a empresa num espectro de areas que concretizam a gestdo corrente da
empresa, permanecendo no 6rgdo colegial o acervo de poderes insuscetiveis de serem
delegados, nos termos do disposto no artigo 406.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho de Administracdo retune com a periodicidade quinzenal, é informado e aprecia as
decis6es tomadas pelos administradores executivos e exerce, em quorum, as competéncias que
lhe estdo reservadas e definidas estatutariamente.
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Os Administradores executivos:

- Depositaram na Procuradoria-Geral da Republica, nos 60 dias subsequentes a respetiva
designacdo tomada de posse, uma declaragdo de inexisténcia de incompatibilidades ou
impedimento, nos termos e em conformidade com o disposto no artigo 22.2, n.2 8 do Decreto-
Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, e artigo 11.2 da Lei n.2 64/93, de 26 de agosto;

- Indicaram, por escrito, a Inspegdo-Geral de Finangas todas as participa¢bes e interesses
patrimoniais que, direta ou indiretamente, detivessem na empresa para a qual foram
designados a exercer fungBes ou em qualquer outra, nos termos previstos no artigo 22.2, n.2 9
do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo;

- Declararam aos drgdos sociais da empresa, bem como 3 Inspe¢do-Geral de Finangas, as
eventuais participa¢des sociais detidas na empresa, assim como as relagdes mantidas com os
seus fornecedores, clientes, institui¢Ges financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, nos termos do disposto no artigo 52.2 do Decreto-Lei
n.2133/2013, de 3 de outubro;

- Apresentaram, no Tribunal Constitucional, no prazo de 60 dias contados do inicio do exercicio
das respetivas fungdes, declaragdo dos seus rendimentos, bem como do seu patrimdnio e cargos
sociais, nos termos do Regime Juridico de Controlo Publico da Riqueza dos Titulares de Cargos
Politicos, conforme imposto pelo artigo 1.2 Lei n.2 4/83, de 2 de abril;

A avaliagdo de desempenho dos administradores executivos da empresa é realizada nos termos
previstos no n.2 3 do artigo 6.2 do Decreto Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo e
republicado pelo Decreto-Lei n? 8/2012, de 18 de janeiro, implicando uma proposta do acionista
Unico a formular em assembleia geral.

e Fiscal Unico

A fiscalizagdo da empresa cabe ao Fiscal Unico designado em 28 de janeiro de 2014, pela
Assembleia Municipal do Porto, nos termos do disposto no n.2 3 do artigo 26.2 da Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto, a quem cabe, a par do cumprimento das obriga¢bes gerais
consignadas no Cédigo das Sociedades Comerciais, as obriga¢Bes especificas estabelecidas
no n.2 6 do artigo 25.2 do identificado regime juridico das empresas locais.

Para o mandato em curso, o Fiscal Unico da empresa é a Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas Jodo Aradjo & Antdnio Oliveira, representada pelo Dr. Anténio Gerardo Pinheiro de
Oliveira, tendo sido designado, como suplente, o Dr. Jodo Luis Almeida Mendes Araujo.



RELATORIO DE BOAS PRATICAS | Porto.
DO GOVERNO SOCIETARIO \/'Y‘

2014

4 - Controlo interno e gestdo de riscos

A Portolazer iniciou, no final de 2012, um processo de alteragdes na sua estrutura interna e
organigrama funcional, sendo a autonomizagdo da drea Compras e Controlo Interno uma das
mudangas mais significativas e estratégicas para o aumento da eficiéncia e eficacia da empresa.
Tendo em vista a melhoraria continua da empresa, a otimizagdo de recursos, e a transparéncia
de processos e procedimentos, a drea funcional das Compras e Controlo Interno foi criada e
dotada dos recursos humanos necessdrios para o desenvolvimento das suas fungdes em pleno.

Os objetivos principais desta nova drea funcional prendem-se por assegurar uma relagéo eficaz
entre a aquisi¢do de melhores produtos/servigos nas melhores condigdes contratuais garantido
o cumprimento rigoroso do Cdédigo da Contragdo Pudblica, da Lei dos Compromissos e
Deliberag6es Internas do Conselho de Administragdo.

Assim, as aquisi¢des de todas as necessidades da empresa passaram a estar centralizadas na
nova drea funcional, sendo todo o processo de aquisi¢io/contratagio feitas por esta, desde a
fase de consulta a fornecedores até a rece¢do da respetiva fatura, assegurando assim o respeito
por todos os tramites legais exigidos. Esta nova metodologia de trabalho permite também, uma
visdo global das necessidades da empresa e consequentemente a definicdo de uma estratégia
global de aquisi¢des, o que se traduz necessariamente em ganhos financeiros significativos.

Em Janeiro de 2014, a Portolazer contratou uma empresa de consultadoria para avaliar os
procedimentos de controlo interno e os potenciais riscos existentes no exercicio da atividade.
Na sequéncia do relatério foram implementadas algumas alteragées aos processos internos
tendo em vista uma maior transparéncia e uma maior capacidade de controlo.

5 - Cadigo de ética e conduta

Vigora na empresa, por ineréncia, o Cédigo de Conduta dos Colaboradores do Municipio do
Porto, que compreende um conjunto de principios de boa conduta administrativa que se
pretendem ver aplicados nas relagdes dos colaboradores no desempenho das suas
atividades no ambito interno do Municipio do Porto e nas relacdes da edilidade com o
publico.

Estd em fase de estudo a implementag3o visual e resumida da informagdo ao publico, bem
como a disponibiliza¢do no sitio da internet da empresa, para consulta quer dos utentes,
fornecedores e publicos em geral. Esta alteracdo estara pendente de uma revisdo e
adaptagdo do Cddigo de Conduta a realidade mais concreta da empresa municipal, mas
respeitando a harmonizagdo necessdria com a politica do Municipio.
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6 - Responsabilidade social e ambiental

A Portolazer, por delegacdo de competéncias da Camara Municipal do Porto, incentiva e apoia
o movimento associativo através do incremento de parcerias com associagdes e outros agentes
culturais para promover o desenvolvimento cultural e recreativo da cidade, apoios que deverdo
ser concedidos com base numa analise custo/beneficio para a Cidade.

Em 2014, estas parcerias permitiram incrementar a atividade desportiva e de lazer na Cidade, e
possibilitar que estes agentes se relacionem com o publico em geral.

A responsabilidade social da PortoLazer também passa pela oferta das diversas modalidades
desportivas existentes nas infraestruturas sob gestdo a pregos acessiveis, cujo valor cobrado aos
aderentes é inferior ao prego médio de mercado.

Estdo ainda previstos precos especiais destinados a utilizagdo do n/ parque desportivo por
clubes e outras entidades para desporto federado de formagio e feminino, desporto adaptado,
bem como para juntas de freguesia, escolas e outras entidades sem fins lucrativos, de forma a
incentivar a pratica desportiva.

7 - Politica de recursos humanos e promogdo de igualdade

As politicas de recursos humanos estdo consagradas quer na Visdo da empresa, objetivos
estratégicos e definigdo de fungbes da drea de recursos humanos.

Estd em fase de conclusdo o estatuto do colaborador e regulamento geral da empresa, que
visara uniformizar e integrar as politicas dispersas em variados documentos internos,
nomeadamente as normas de assiduidade, manual interno, plano de formacdo, avaliagdo de
desempenho e estatuto remuneratério.

O regulamento geral apresentara resumidamente a seguinte estrutura:

Estatutos

Missdo, Visdo e valores

Estatuto Colaborador

Manual Interno

Politica de responsabilidade social e ambiental
Politica de combate a corrupg¢do e infragdes

Organizagdo Interna

® N @AW R

Politica de Gestdo da Qualidade

10
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O regulamento geral integrara assim, de forma unificada e mais adequada a realidade presente
todas estes diplomas, bem como visara assegurar a conformidade com as alteragbes legislativas

entretanto ocorridas.

A politica de recursos humanos é ainda expressa nos objetivos estratégicos definidos
anualmente nos instrumentos de Gestdo Previsionais e em que assentam as politicas de
valorizagdo pessoal dos colaboradores, designadamente:

- Avaliacdo de desempenho
- Formagao
- Comunicag¢do interna

A igualdade de tratamento de oportunidades entre os sexos, apesar de ndo estar consagrado
oficialmente ainda em nenhum documento, pode-se verificar pelo quadro abaixo que existe
uma relativa paridade no nimero de colaboradores, bem como de remuneragées auferidas:

M F
Nr.Colaboradores 48 29
% por sexo 62% 38%
Venc. Mensal 976,53 | 960,28
Médio € €

Passara a estar inscrita a politica relativamente a este ponto no ja referido regulamento geral.

A conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional é tida em conta quer os interesses
especificos da empresa quer os dos colaboradores, estando em vigor formas de “horérios
flexiveis” e acordos de isengdo de horario de trabalho, além das possibilidades consagradas na
legislagdo laboral vigente.

8 - Prevencao de conflitos de interesses

Os membros do Conselho de Administragdo ndo intervém nas decisdes que envolvam os
proprios interesses, nem aprovam as proprias despesas.

Também ndo detém qualquer participagdo patrimonial na PortolLazer, nem possuem
qualquer relagdo com fornecedores, cliente e outras entidades que possam gerar conflitos
de interesse.

11
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9 - Divulgag¢ao da informagao

Todas as informagdes que, nos termos da disciplina prevista no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, e da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, estdo sujeitas a divulgagdo publica sdo
divulgadas no sitio http://www.portolazer.pt/gca, onde podem ser consultados:

- O contrato de sociedade e os estatutos da empresa;

- A estrutura do capital social;

- A'identidade dos membros dos 6rgdos sociais e respetiva nota curricular;

- Os montantes auferidos pelos membros remunerados do érgdo de gestdo;

- O nimero de trabalhadores, desagregado segundo a modalidade de vinculagdo;
- Os instrumentos de gestdo previsional;

- Os documentos de prestacdo de contas;

- Os relatérios trimestrais de execugdo orgamental, acompanhados dos relatérios do 6rgdo de
fiscalizacdo;

- O plano de prevengdo de gestdo de riscos de corrupgdo e dos riscos de gestao;

- Os pareceres emitidos pelo Fiscal Unico ao contrato-programa.

Porto, 19 de margo de 2015

O Conselho de Administragao

Rui Moreira (Presidente)

%ﬁ%

Hugo Neto (Administrador Executivo)

Luis Alves (Administrador Executivo)
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