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.1 Compromisse Ae susteutavilidade
finamceira e ovgamizacional

A atual comunturs ecandmecs da Mads conditionou de ferma sigrehcativa ¢ desempenna de lodas as empresas & organizactes, 1 lerdu
sido & FLE uma excecdn. Cente des dificudedes enfrentadas, & que cam que e val deparas am pricamas exercioes, a PLZ fern windo &
deservolie” urna esiralégis que. antre oulros, se sustenla ro seguinde prircizn ©fazer mais com menos,.”

O compramisen com a eficiéncia e corm a goatio racional e criles osz dos recursos de que dispie & digrio 8 prova dassa atitude sdo os re-
sullados conhecidos, eviderciados pelos retatdrios Inmestrais apresantadns Hoje 2 FLE pode afifmer que tam Lea siluacss ecoramico-
firarceira sdlida e sustentavel, gue the permite olber para o futuro com conlianga

Este & urn cendrio que prova gue a PLZ tem fuluro e, mais do que encher de orgulo todos aqueles qus fazem parte direta cu indirela
da curla hesidria da PLE, trdz a todos e cada um daqueies que confribui diariamenie para o resuliado da PLZ, mais responsabilidade
& COMpronmessn.

0 aquilibric g a suslentshilidade financeira conlinuardo 8 Ser um compromisso didnin da nossa operacdio @ dos nossos colsbaradores,
|Jma eletiva mobdizagac dos colaboradores para ume operacan mms eficierds @ para a o elrucio de uma ofarla que va de enconiro 3=
recessidades o expelalivas dos rossos clisdles assente numa rede de parceiros e pafrocinadores que queremos cada wee mais solida
serBo também prioridedes pare 2012, que s& consubsianciam, entre aulras, nas seavintes acpies:

~% OPTIMIZACAO DAS METODOLOGIAS DE PLANEAMENTO E GESTAD DE PROJECTO
Tando = vista uma maicr eficiéncia da operago da PLE serdo clifvzadas as metodobogias de planeamenito da BLZ que permitam
evddenciar as difersntes fases. recursos, mancos e imings do projelo. Daremcs esoscial enfocue & antecipacds de evenluais cons-
frargimenica que permitam wma maier operecionalidads em mormenles or'bcos do deservalvimenio de projetos, bem come uma
minirreza¢do do desperdicio, seja de Lewpo, sejade recursos.

im eficaz pfaneamento lerd de assertar numa metodologia integrada de gestio de projelos cada va2 mais profissional que privilegio
o reforgo das cormpatdnces dos colaboradores nesta mabinia, nomesdarsnle ss seguintes disciplinas: gest2o do &mbito, gestao de
ternpa, gestdn da custos. garantia da qualidade, gest3o de recursos humanos, gestdo da comurscagdno, gesldo de resoo, pestdn de
compras 2 gestic dos residuns e desperdicios.

¥ SISTEMA DE GESTAQ INTEGRADA DE RECURSOS HUMANDS
Inplermentar meddas de gesto inlegrada dos recursos humanos, siraeds da organizao da formacin, avaliacio de desempenho e
mobilizacdo dos colaboradores, centrada nos objstivos estralégioos da empresa, atendendo a urna otimizacso da esimlua presenle
gue conlribua para o crescimento susterddvel da empresa, bem como para o desenvalvimenio pesscel dos colanoradares, cons=
filuem metes proriténas da Pl Pretende-se que, quer o plano de forragBe, quer a avaliacio de desempenho. lenham s seus
planas de agdo devidamnente ostabilizados,

Faraa concrelizacan destas medidas asta prevista 8 realizacBo de um diagndstico fransversal & empresa, enquadrado nos ohjelivos

defincdos para ceda Grea de processa, @ no cual serd sssegurado o envalvimenio de foda 8 esiniura Aferic 05 ponios menos fones
e edaborar eshratégas de coregio ser30 05 DSOS sepiinles,
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A loemadas lenderd & sac um ponlo de desemwolimento 2 apda na oblengao dos objelivos delinidus sos difersnies nlvss ds orga-
mzagan. Luanle & avaliagén de desempanho, pretende-se que sejam definidos objstivos SMART @ todus os nfvers de processns fa
orgarizacde ¢ individuzmente, Com esle processo de envobdmento, pretende-se Iransmitic a visao da emaresa coma wn loda em
que todas 25 dreas contrbuent para o sucesso ¢ cblergao dos ebjetivas defindos.

—¥» SISTEMA CENTRALIZADO DE GESTAC DE COMPRAS E CONTRATOS
A otimizacio & centrelizagie da processo de gestao de compras & confratualizasdo associada a um plaresrenis eficas permibicin
ecancemas de escala nos processos de aquisiclo, melhor negeciacio das condicBes contratuais, bem como mirimiza® os ocos die
trabalho em épocas de maior pressao, romeadamente: Passagem de Ano, Sdo Jodo, verdo & Matal,

=¥ SISTEMA DE GESTAD DOCUMENTAL
A mplerrentacho desie satema possbilitard oma maor efcénca greanizasonal, permitingo etiminar as redundiresas e eelhnrar 5
comunicagho interna da empresa Os ganhas serdo inevitdves na sue eficécia arganizacianal, na rasidez e qualidade de resposla aos
desaliog que se propde cumpe, Som uma consequents redugdo da cuslos, e um impecle aos mais dhversos nivels de organizacio,
nreneadamente:

* ClarificacEo da pirimede documental da PLY identificando os diferentes nivess de doommentns:
* Centralizacin dos repositdrios de informacac,

« [ehnicas 2 clarificac2o dos Muxgs de informagin,

* Llardwcacse do ciclo ce vida dos decumenlos;

+ Fofenciar 3 colsborasdo intra empresa;

& inireeaao do wso do papel;

+ Agiizacao do processo de decisEo;

* Medhoria do prodessa de comunicagdo;

* Sentabil zagho de recursos iS00S e fumanos,
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2.1 Enquadvamento f
Ao Ovcamento 20=IE-/7-0_|3 “&

=¥ ENQUADRAMENTO DAS ORIENTAGOES DO MUNICIPIO DO PORTO PARA A ELABORACAQD
DO ORCAMENTO PARA 2012
O crcamento fol construeide dadu cumprimeno Aos pressipnsing que e segLem:
* Reduzir of gastos corentes e compafiliza-los corm os mecursas nanceiroes dsprnies:
& Alender 8 ehoéncia na afetache dos recursos;
* Dlar prioridade aos projelos gue t@m mear relevncia para os municipes:
* Do prioridade 203 gasics com contralcs [ em vigor, desoecas com manulencao Indo s6 corativa, mas lambém preventiva),
SEUFANCA & (TARRrVATAN do patrimdnin, gasios com rermunerastes e obrigagies fiscais e legas, bem como os destinados
tobrir as ihespesas de fnanciamenta

=» EQUILIBRIO FINANCEIRO E ASPETOS LEGAIS E FISCAIS CONEX0S
Fera s vlaberacio co orgamenta nara os anos de 2012 ¢ 2013 alendemos aos esforcos de redugac de gasios (& verficados em 2001,
com impaclo na efcéncia fnancera da empresa que jé seca neflelics fas conlas doano

4 PLE considera [undamenial a spresentacdo ac Municipia de um orcaments de exploracio ecuilibrada, slravés do reconhecimenta
de urra prastac o de sarvinas na ares dos projetos/atividades, bam come para a prafica de 730 social nas infraesiruiras despor-
fivas permifinde o inceniiv da pralica faca e desporfiva nas diferentes camadas da populacas, & do reconnecimanto de subside &
axploragia destinade a financiar parcialmente ez despesas com a esirulusa de apoic 2 atvidade & & gestio ces plalaformas,

A subwencies, s vey que visame equilibrar o5 resultados ce exploracic, ndo 580 sujeiias a VA,

=» REALIZAGAC DOS INVESTIMENTOS PROPOSTOS
Fo coreiderado como prassupasta a concretizagao da cira de reabilitagBofrecuperacio co Palico de Cristal em 2002 & 2005
Esa opesaciio serd realizada nos moldes j4 aprovados pelo Munidpio, com o cofineanciaments de subs'dios & fundo perdide do
Ghaodr de Reterfineia Exiralégico Nacional e pressuponds, snda, urma cormperticipecio do Turisme de Porlugal destinado so Ceriro
de Congrassos.

Mzo obslenle a inclusio nus instrumenics de gestée previsionsl de subvencoes do Municipio do Porta, para a coberlura da diferen-
cial de financiamenio, ndo eslio fosmaiments definidos, quer ag nivel do orgamento do Municipio, guer da formasizagio rececedria
4 trenslerdncia des verbas pars a PLZ, no montante aproximado de 16 milhes de eures pera o biémo 2012/2013, urna vez gue esla
em ezhedn B apreciec 2o 0 Al modalo de investirenis & firenciemenio da requaliﬁcaqmjrgmili[;;ag do Paldco de Cristal,

Tambér se projziow o inveslimentc em 2012 na requalificacds das Fiscinas da Constituicn. Carles e Erig. Armando Bimentel g
do Complaxs Monte Aventmo para melhoria da eficifncia energltica, prevendo-se uma reducio de 40% co corsuma energglica,
cuja projelo se encondra em fase de andlise pelo GREM. O eolnanciaments ndo reembolsivel mivime serd de T0% das cespesas
consideradas eleghess O diferencial do nuestimento serd pago alravds da celebracaa de um contrate de financiamento ESCO, cujes
prestacdes a pagar serdo corespondentes & poupane de ene gia conseguida apes A aplicecdo das medides. de eficlancia praconi-
Zada, para cada uma das institugBes que integram a candidaiua,

0 restante investimento previslo para o bignin respedtz 2 bens que =40 indispersdwels 20 adercicio da atividade, estando presislas
algumnas interverghes de requalifcacio ras infraestraturas despartivas, que se foram obrigaldnas pera a cafivec8o @ maritencio
des aderentes, bem como a aquisico de wm progrems de gestio dacumeantzl.

= REEMBOLSOS DE VA
Lomo consequineia dos critérios utiizadas na elsboracdo dos instrumantos de gestio previsionais, e atanderdo ac descritivo dos
pressupostos utilizados, a PLZ terd VA a recuperar em 2002,
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=» CONTINGENCIAS FISCAIS E DE CONTENCIOSO

MAn foram ronsderatdes nes insirumentes de gest8 previsonais para nhigniccds 200202000 quaiquer nfluéneis das contingfnciss
fizcais ¢ wess exigienles no mormento, ung v que o Conselho de Admiresirasso scredita que a5 decisdes serdo lavorévers,

Mo ortamo, ¢ porgue o risco ro & sossivel de ser integralmenta afastade, o Belanco base do modek de prejecdas inanceras (ano
ce 201 nclui um reforco de 145000 auros das provisties existentes gm 2000,

Helalnamenle g0z processes de exdcudio Bscal éon VA e Imposts de Seloforam goresentadas as reclamsiles graciosas respaivas,
Lrma ez fue a FLE, suporfada em consillones exernos ndo concorda com az liquidactes adicionais efetyadas pela Direcao Geral
e Finangas. ko que respata ao imposic de selo, a decisdo foi parcialmentes Favordvel, relirando os juros aplcados, Mo entanio, a
FLZ resclveu avercas com WM processs de impugnacio juddial, porque considera gue ndo & o supeito passivo do innpasto que the
foi liguededn,

~» CRITERIOS DE GESTAD

O Conselho de Adminisirasdo entendeu que o Flano de Atividades e Instrumeantos Previsionais de Gestao dovem alendar acs anos
de 2012 e de 2013, correspondanias ao periode remanescente do prasante mandato dos drgdos seoiais.

Atenderdo & conjuriura atua, do pais, 2 daPLE, esle Flarmo t2m como objetivo prioritario der continuidads a estreiéga 2 ao processo
da reorgandzacan interna, & ctimizacso de procedirnentos e deficiéncia dos racursos, de forma a Faranti 2 raciomatidade econdmica
e sustentabilidade franceira da empresa & médio/lorga prazo, A inplementacao de uma efetiva culiura de exdeénciz e compromisso
que mobilize ¢ orente o5 colaboradores pare 8 corsobdacio da empress, Serd um oS pEssos e85encials D a prossecuddo deste

propdsit

Fetensar s recailas priprias da PLZ, atravds da angariagdo de salrocirsos, ou da rentabilizagdo cas infrassiruluras sob a sua ges-
tao, agsente nume-meor eficicia da comunicagao exlerna da empresa, serd culro dos passos fundamentais para o sucesso desta
pshiatbpla, v gue, como tal definimos tarmbém como peianidng

Mg axeruchy do presente Plano para o Bidnio de 2012 a PLE visard zinda:

* Fomenfar e polerciar az parcerias oom entidades do universoe CMP, bern cormo junio de oulras enfidades plbécas e privadas,
posicignando-se comp instrumento prvizoiedo para a crosreacas de dilerentes Ipos de sventos;

* Dar cortiruidade & politica de caplagio de eventos inovadores gue lermentam a dindmica da cidade, oriertando toda a oferta para
as reais necessidecdes e expetalivas dos parceros € cliertes lentidades+cidad3cs+unatas), incrementando a nofonedade olobs: da
marca ¢ destine Forto, garantinds a sustenabilidade ¢ maximizando 2 autossuficifneia des mesmos:

¢ Dlimiza- & gestan das infraestroturas desportivas da cidada, 20 rivet da operacao, manwencan, comercisizacan, hem como da
rmaxmmizacan ¢ polvalénces da sua wlilizagao,

2.2. Pressupostos Aos Instrumentos

Ae Gestso Previsional 2012-20 1‘3

A) CONTRATO PROGRAMA DE 2012

12

A5 fransferéncias financeiras do confrato-programa estio enquadradas coma se segue:

+ Breclacdo de sorvicos da PLE ao Municipio do Forto na drea dos projetos/ovanios,programas, sujeilos a (We:
* Prestachn de sarvicos da PLE an Municpin do Porta na prossecucin de atvidades de cardter social

s infraestroturas desportivas;
+ Zubsidic 4 Cxploracha, ndo sujeilo a VA, destinada a;

- (Gagtos com & estrulure de apoio & atividads da emprese, excluinda os imputados &os projelos;

- Gestio de Petaformas cujo subsidio se desting a cobrir efetiements o5 gesios estrulursis, uma vez que 8s etivdedes
nesles equipamenios sdo de indole, sobrefuco, sociel @ 5 5ud ocupaghbo, na maior parte dags vezes, a titulo gratuile.
[ewido a0 fslo de se destinarem a aconlecirnentos efémaros @ de curla guragdo, @ pele falo de ndo respendsrem a
delermnadns requisitos de confarlo conssderados mdispensavess, nio S posshel nhier uma copecsn peeunidria (que assegure
e despesas e pstrulura destes espacos.
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B) ATIVIDADE NAD COMPARAVEL COM O ANO DE 2011
Fara 2002, pretende-se dar continuidade sos projefos mais esiratémcos reabzados em anos anterioros
A oferta sera anda reforiada, nomeadsmante:
# Fostival Porto 2.0 - Cidade em Mudanga cupo projelo wecaou em 2001, @ qui esla prevslo encerrar no 4 ¥ irimestre da 2012
® Festlvai 19 Avenida, prevendo 2 concredizacso onal do prajeto noana de 2012
+ Festival Optimus Frimavera Sound Porto
* Curo 2072

DO deois prireirns projetas snquadrarn-se em candidatucas (@ aprovadas pela FECER, com urng compar izipacdo a londo perdide ce
80% g ¥O% respetnaments, Cuja comparticipecio naconal linvestimento da FLZ) para cs doks & do 546,065 euros para oano oe
2002, para ur invastimento global da 2 255329 ewrps.

Mo entanto, nao i considerado quaguer gasto o endimento para o Crowlo da Boavisla ndo sendn compardesis s argamentos
de 2012/2011

Para 2013 prevé se ¢ acréscimo da atividade com o Circuito da Boavista Poderd vir & ser equacionade a reedicBo de alqurnas ini-
ciglivas ge 2012 de maior sucessa, impacio @ recetividade na cidada.

C) CRITERICS/PRESSUPOSTOS MACROECONCMICOS
Ma elaboragao do orgamanto foram considarados os pressupcstos 3bain apresentadas:

Prassupastes . Ame 2012 ; Ane 2013

Taxa de Inflacia Anual : £.90% : _:?{Il_'?fr . I
Taxa de IRC 25.00% 25,00%

Taxa de Juro Passiva Nominal CP T.E9%: T.659%

Taxe de Jura Passiva Nominal MLP B.03% 8.03%

Tempao médin e razshimenta an 30

Ternpa mécio de pagamenta tem dias) 30 30

Tasa mécia de progressio salarial por dessmpenhio ) by I 0% !

D calouls para o exercicio de 2012 das despesas essencias da funcionamentc atendeu ao valor de referéncia de 2011, am execus o,
cam acertos ras despasas com a eleiricdade, gds, combistiveg, que 1&m aprasantads crésamas sigrificalivos no precicin, cue 3
reflelem sobretuco nas conlas de exploracin das diversas inlressirutieas desportivas

As restantes verbas foram definidas atendendo & efradade esperada, ags projeles a reglizar, e tendo em conta a menor requéneia
oar parte dos nossas aderentes nas in‘reestruturas desportivas, com uma redusdo de receita de 105 na Rede Municipal de Piscinas,
axplicada pela reducao ji sofrida no ano de 2011,

Para o ano de 2013, consideroy-se um rhvel de stvidade equivalente a 2011, retirando o efeito do projeta Ports 2.0, gue termina em
22, coresiderando & restiaciu da unea nova edicio do Crouio da Beavesta ros moldes do de 2010, & de uma laxe de inflagio do 2%

Para o ano de 2012, ndo foram conlemaladas quaisquer atualizages salariais, Prewu-ze 8 enlrada de 3 guardas de cempo para
0 Pavilhio do Lagarteiro, cuja gesldo da FLZ iniciard em 2012, bem come de 2 colaboradores parg substiuigio do 5 que safram
durante o ano de 2011 para a estrutura de apoic 3 alividade.

Para 2073 nac foram fidas em conle quaisquer alieragtes do quadro de pessoal nem sushzacoes salarials,

Os temnoos rmedios de recebimento e de pagemento previstas foram de 30 diss, sendo que o seu cumprirmerts depende do recebi-

mrenta atempade das trarsferénoas do Municipes £ dos palrocinies previstos, assim como dos &poins comunildrios consideradas,
quer a nivel das aperagies, guer a nivel doinveslmento,

PORTOLAZER INSTRUMENTOS DE GESTAD PREVIZIONAL 2012/ 2013 13




1+ PORTOLAZER |naTRUME 105 DE GESTAD PREVISIONAL 2002/ 2013



3. Plamos Pluviomuaris

PORTOLAZER 183TAUMERTOS OF

STRO PEEVISIONAL BOL2 2013

15







3.1 Plamo Ae Atividades
iqh.haﬂ e Pluvriamual

3.1.1. CONCEGAOD E MARKETING

Em 2012 a PLZ preteade: Mar|e: e acantias uma cultura de rigor e exigéncie parg com a Ovganizacld, mas kambam para com aguicles
que interagern coma PLE Climszar & nossa capacidade logislca, gusr nos ganhos de efisénria inlarna, quer na gradusl mirimizacss do
impacio dos eledos lateras da FLZ na cdade, nomeadamente rna montagem 2 desmontazem de eventos, Polerciar as parceri@s tom
entidades externas piblicas e privadas. Diversificar as lontes da finencizmanto da PLZ, nomeadamenta com o recurso a paliocinics,
autras receilas publicitdrias e implartacio de solugfies de bilkdfica em determinados eventos, que permiam @ autossusientabilidade
da alguma da oferta. Melhorzr a nteracao com o nosso chiente final, @ infenaificande urma maior selehvidade e qualificago da oferla
Tudo =to. tendo sempre como princing designio, o equelibrio fnancero da FLT.

3113 Objetivos Gerais

E &com ésle enquadramente que a PLZ conlinuacd a assumi em 2012 o desafio de manler 2 dindmeca e aiversidade que imprimio 8
oferls da Cirtade nos Oitimes anos. com bese nurna lszca cada vez mals selethve e sustertada apostando em evenios da qualidads,
que funcicnem ¢ome fatores de diferendiacio, atragEo @ impacta nacional e internacional & que, come 12l passam constiluir efetivos
fatores de aceleracho de procurs da Cidade, & tambem de ficelizegan & prescricao a lercoings.

Fei ja nassa Guca que. em 201, a PLE woltou a apostar naquela que fol considarada por muitas 3 melhar ediclio de sempre (g
Circuito da Boavista (e cuja responsabiidade orpanizativa tol essumida diretamente pela primeica vez pala PLZ), e cue, |8 com o=
alhos postos em 2012, scelau ro passade més de oofubro, o desafio de acolher um dos mais conceluados [eslivais inlemarinnas
demadsica, o Primavera Sound, que ferd na nosss cidade & sus primeina internacionalizaciic. E esles 530 dais semplos d2 evenica
da visibilidade internacicnal qgue reforgem a personalidade e diversidade da cidade, complementanda a sua oleria hahinal @ gerands
frvas oporlunidades para ecla mesma oferta, numa légica confiuada e diversificads, cue 8 lodos bereficia e que prometes resulta-
ders & meédio & ‘ongo praen, SEndo que muitns ja s40 senfidos no prasente,

Em 2012 a PLZ pretende também reforgar o s2u papel enquanto interlocutor natural, e privilegiade, junta das diversas entidedes que
cosburanm na olerla da cidade, com o obgelivo permanente de reg s o, arliculacao 2 consinucge &2 uma oferla giobal inmegrada,
am que o fode saiz efelivamenta mais valicso que a mera soma da contribuicao isolada de cada um, Mesta drea é de deslecar desde
ngn & Aslreila igacan cnm & asirelEgia monicing! do afifmacio da cidade no parorama naconal e interacional come um desting
furislico de exceléncia, € como uma referdncia na drea do ersino supenior, da ciéncia 2 da culiura,

Agragar a oferte da cidede em morm2nlos cruciais da mesma, enwilventn todcs 03 agentes de dinemizacdo da cidade e da regian
com capacidade para acrescentar valar de uma forma lgica & inlegrada, e a associacao a
asla aferia o2 uma comunicagan coerentn @ dfzrencizdora, serdo aspetos determinantes
pars o suUCesso Cesta estralégia de afirmiagio da mancz Porio denlro @ fom de portas, Foi com
esse propéaio que, om 2001, ano em quie Se comemaorau o centendrio da Festa ge S&c Jofio
do Porlo, foi langada @ marca represencalivg danuels gue & hoje assumico como o euenta
dncora de cidade, na quat a MNoite de 530 JoBo do Perfo surge como o culminas de umn més
ritelra em festa, integrado pelcs mais diversas sventos qua, alavancando 2 ofecta, dao-lhe
makor escala e maximizam os faores de alraglo da cidade. Ern 2001, esla Tl iires Tesita que
durcu mas de 30 dias, e durante a gqua;, mais de 200 eventos, ocorreram: na cidede, Para
aldm da oferta da PLZ e do Unbsarse Murcioal, Seralves, Casa da Miosica e Unwersidade
do Porto, foram algumas das nstiiugies que integraram e enviqueceram edla olerta, & que
aderiram &2 desafio de se apodaranarm dessa marca que foi chada para ser usada por lodas,
Em 2012 a Festa de S8 Jodo do Parto woltard 3 ciclade, & o Oalimus Primavera Sound Porio
serd inevitavedmenie ur dos pantos allos de uma agenda que promete encher de nowo a cidade de animacao, e de pdblica?

A gfrrnagaa da cidads do Porlo no seu corfexlo globul, 8 o papel da esiratégia de animagin da cidada coma fatar eritico de atrativi-
dade, continuaris a ser assim as principlos arientadores da definicdo da oferta da cidede a curto, médo e laagn preen

Valorizar o que de malher @ unico tem o Porto, eontinuars a sar o rume tragadol Uma cidade apta a gerar uma experi€ncia dnica
a todos o8 que nela vivern, trabalham ou visitam serd a promessa a fazer, e & cumprir!
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Aoonjuniura atual do Pais, que em muito influoncia o seclor em gue 2 FLZ 20 move, traz-nos dessfios acrescidos mas, acinng da
lude: mais responsatilidade. Desalos acesoudes, pos prevéemese leepos dliceis. Mais responsanilidade, pois a capacidacs gua
8 BMpress [erd B S8 rEEErErar &, COM Menas recursos, deverd aprasenlan uma alividede superios & que se proponha ne Plano
de Atividades e Orgemznty de 2011, serco, por i [3do, um faclo clararrente motivador obeiga, pir oubio b, 3 PLZ & reforcar a
cuillura de empertio B Figoe que mos @il o esla reabidade.

Fara o periodo de 2012/2013, 0s abjetivos gerais sio assim:
*  Manter 2 relorcar toda a dindmiza e dversdade cue a oferta de ciozce tem vingora assumir, com base numa Gmea cads ver mas
seieliva, suslentads e ointegrada £ ainda, de rasposta 85 efelivas recessidaces o senrdobes dos plblicos-abn definidos como

priaritans;

£ Continugr 2 apestar em evenbas de qualidads, que funcicrem como fatores de diferercia;de e atragdo lacs, mes lambeém e
mpecie neckonal B internacionsl, e que possem constilur efelivos aceleradores de procura da odade;

* Assedirer @ suslentsbilidade frerceira alvavés da manutengdo do equilibrio financeiro giobal, da sulossuslentabddade do maior
muimarn posshel 42 proeios B da mplementacho de solujies aplas 2 garant um elevado grau de rigar e de eficiéncia orgarizacional

31,2 Matriz de Oferto

al Introdug o
Misica, Tradizio, Gestronomia, Desporto @ Animagio Cultural, continuardo a ser as dreas chave que balizarie s oferta da cidace.
Avisibidade e & nodoriedade de mudtas das iriciativas que, no arn de 2007, virem o seu sucesso reconhecida, permiter asse-
vErar com alguma cerlezs gue esles serdo os lerikinius de alirmecdo da marce Porlo. E ainds nossa forte comicelo de que o3
sucessos ge agenda da cidade serdo aqueles em que st tenha 8 capaoidade ce. no seu todo, € independenermerts do mole
prirzipel, focar lodes estes terriidrsos de farma transversal, gerande desta forrra wna oferta dnica e efetivermente diferencisdora
@, coma lal uma promessa e um apedo lortemente mobilizadores.

Mas manter ndo =erd a Unica palavra de ordem em 2012, Reforcar e inovar Serso oulros dos principas vocioulos a assotiar 4
ofarla da cidade, num ano em que & conjuniura econdmica promele serde [in um dos grandes desafing 2 superar, 2 onde a
crigfividade. o valor percebido da olerta da cidade e & forga das percerias cormn O reslentes agenles dinamizadoees desta olerta
ferdo de ser urma vez mais determinanies para a wabilizag®o e sucesso de muros dos projetos,

A PLE pretende, assim, confinuar o seu processo da afirmagde coma enbidade gue oferece a lodos os que rezidem, estudarn,
trabatham ou visitarm a cidade uma pandplia de iniciativas de elevads qualidade, consciente da cads vez maior compelénca,
informacan & exigineia dos piblicns & que se diriga,

arficutando inciatives, sglizando e biderando orocessos e incenfivanco privados a apos-
tar na energia singular que o Porto tem conseguide crmana® nos Ultimes anas, e gue tem
sitn recentemante ghvo de refenéncia om divarsas pubiicacses internacionais. £ undnime a
opinido de que & Baixa 1em hoje uma dindmica muito propria, susiantando o processo de
reabiilagdo e promogdo em eurso, @ contribuinda para a elativa revitalizagao do centro da
cidade, A realizacin das mais diversas iniciativas em locais como a £y, dos Aliados. Rus
Candido dos Reds. Rua Galerias Paris, Praga Caclos Alberlo, Praca dos Ledes, lanfin os
Cordoariz, entre oulros, foram fundamenlais para alavancar este fendmeno, oue agora
imparla disciplingr, para que cresca da forma mais harmaoniosa com a vida da cidade. Urna

preccupes 2o para 2012 serd assim a de reequitbrar a ofecla nesla 2anz da cdade, usande o efeita dina-
rizador que esta aposta teve am loda a envolvente dos espagos ja impactados, mas aposiando agora noutros (ocais da Basa que,
possuindd fatores de forte atrag o Iurislica, associadas nomeadamenlte a0 palrimdnio da cidade, poderao ser também polenciados
8 “revitalide” pelo fAior “srimacio”. Em FU A se assislin 0 primain nassn desta esiratégia, com a concretizacin de uma das
iniciativas integradas no Serraives enn Festa na Baia na Fraga dos Poveiros, O grande chieliva serd o ce diversificar a ofera. arair-
dao navos piblicos & Baika sem fszer concorréncia deeta & atusl pferta, mas anes compementando-a em lermos de conleddos.
adblicos e até de hosdrios,
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b} Més a més, uma cidade viva ¢ apaixenante!
Mag dlbimos snos o Porlo lem wnde 3 ser considerado como um-des destinos mais charmosos da mundo (Travel&Letsured, terdo
esta a3 side considerado pela Lonaly Flaest” como o quarto destino mundis precileta para 2012, E e @ verdade que no Forlo se

podern yisitar espagos Goicas como @ estacae de 5. Bento (considerada o 10,7 estagho mais

bowele dis oo peta Trovel&Lmsore), o Cale Majeste lronsiderada o 6 9 caléd mais bondo do
murrds pela LotyGndes) a “oreng” Liveana Lello dcomsiderada como a terceira liviaria mais
bela do murdo pele he Guardiae & pelo Lamely Hlase’t oo a Casa da Mdsico foonsiderada
tamo urm dos edificios mas marcanies da época, pela rivista Tines - Londres), e once alé
w2 pude prvar uma das 10 melhores sandinches do mundo (el Travell, ndo & menos var

dade que a oferla de aremecdo da cdade Taz cavide @ da vista 2o Porlo, e A estes espagns

BILECIAE, Una experidocne uneca, que muilos quensm raoelr & Erescrever. 8 que susienta a

medio ¢ longo prazo, um snlusiasms que ndo pademos deicar esmarecer. Esle falo acabou

di ser recorhecide num artigo puidicats no Mew York Tirmes, no qual 530 elogadas a vida nolurna, a oferls cwiural @, clarg gs1d, a

incontornavel francesinha da adade do Porta!

E com este enquadramento pasitive, mas lambden resparsabilizadar @ exigents, que a PLT assume '
2 Miss3o da por o Porta a “mexer”, criando mormentas alios da sua olerta, mas mantendo também
2 ridade viva e corvidativa durante todo o ano. Esta @ uma miss3o qua de ano para ano, ganha
s conlornos pels expetalivas geradss nos pablices de ssmpre, mas sobreidn naqueles qus
16m vindo & ser conguestados pela rresisiival e penmanenie oferts da cidede,

E em 2012 o8 canvites wollardo a ser muilos & rressiiveis. Em janeiro estardo de regressn as Inauguragies Simuitireas de Arle
Contearmporfnes die Beambarda, que & cormtam com om mibbco Bl eonteressadn. levereiro € radicicremente o mis do Carnaval, e o
Porto ndo serd uma excegdn, com o regresso 208 Aliados do Carnaval na Invita, Marge & o mds das Camélizz, & Mor de inverno que
o Porio deu & conhecer & Europa, 2 que poderd mais wna vez ser admirada na Cxpesicio das Carndlias, organizada pelo Pelowro
do Ambients, e que confara de novo com o apoio da FLE, Explorar mais oate ferna, massiicando a sua comunicagao,  fazerdo-o
chegar 8 oulros plbions, como 2 o caso dao poblicn escolar e oos lunstas, serd um dos desatoz desde |4 assumidas pela PLE
C Dva Macional do Centros Historioos e a Corrida o Dia do Fai, sdo mais 2 svenios gas em mao
arometem dar um ritmo irresislived d cadade. Em abril, o Traféu de Orientaciio vollard a percarrer
FHuns cos espacos mais bondos da cidade, este ano com doso dupla, ¢ uma edicso especial a
decorrer no Centro Histarico, Malo seqd um mas excelenta para desoobrir ou redescobrir] os
mercaros de roa e alternativos que se em vindo a irstalar ra cidade, que the @m trazido con,
dnamismo, cnalivicade, ammagas e wum poblico (i, Em junho decomerd a Festa de S8n _oén
o Porlo gue, 18l como & rederide no ponta 315, voliard a ser consdeérada como um dos eventos
ancora o cidade, @ que esie and conta com O presigiado festival de mdsica Uplimus Primavera
Srunrl Portol O Portn da histdria, dz gastronomia, da weiccidads, da cullura, da eriatividade da
animagao, da arle, vers dzsta forma reforgada a sua conotacsa como o Forto da Miskal Este serd ainda o més do Bueo 2002, um
s Bm gue a cidace promets lorcer pelas cores @ babuidades nacionais no desporio rel Ja a pensar nas férias de vergo, julho serd
o mifs dos campos de fénas "Misslo Verlo™, uma iniciativa direcionada para a populacio mlanil e uvend, e gue promete de nowvo
umnigs férias em aranda, para os mais pequancs! Em agosto, a5 atergies prometem vollar-se
&2 30, mas lambem para a frente maritima, ooim a conceniragaa de alividaes da mas tivarsa
irdole neste privilegisdo esoso da cidade. Desporto, mdsica, anemacan, gastronomia, 550 o3
remas que iIrda inspirar esta oferta de verdo. E cormo em todas as férias, exestern sauvdades, e
também o regresso a casa, a més de satembro promele am grande final de verdo, @ um inioo
de aulona marcado nomeadamante pela 29 edicao do Manobras do Porio, e par da muitas ou-
a5 Bicialivas yue marcando como jb @ Pabilual esta rentrée. dandn as boas vindas 2 qoem nos
wisiie nesla alura do ano. A Maratcre do Porto, uma das maratoras mats bonitas do mundo,
sers um dos grandes everlos do rmas de outubre. O ssu elsvado valor desportivo iado ao forte
poder de atracdo de parliopentss, naconais & nlemeciongis,
e ‘em windo 8 provar an longo das suas j& B edicies, nermile-nos afirmar que esla BB serd,
uma prova nguestionavelmente vencedora, @ mais am malvo para viver e visitar a cidade Em
novembirg, a proposts serd e de desaliar a popuiasdae gue resids e trabalha na cdade para préfica
de atividase fisica, e nada como & 27 edigio do Open Day Portolazer, para permitic 8 experimen-
tagan da oferta despoctiva runicipal! Erm dezembro o espirie de natal mnstalar-a2-4, com as mais
diversas sugesties e alragDes que promelemn alrair poblion &5 roas da cidade

E esfes w30 apenas alguns dos conviles, oais a cidade do Forto terd muito mais para oferecer
B surpreercer!
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c) Ewentos

\ s pordos sllos da olerta de svantos da cidade serdo novamente o més de junha, com
o580 Jodo do Porlo, o verdo, com a inlegrascdo ca olerla de toda a cidade durzrits os

ﬁk migsas ce julhn, agasto e setemben, 8 o Natal, com uma flosofia semethante, Conforme
ia foi referido, 2002 serd sinda o anc da primesa ece; 30 do Fasinal Cptirews Primavers
Sound Porte, que ira decormer nomEs de panhoy infegranco @ relorcando a programa-
o das Festas de S0 Jodo do Porta, A cnalredade e a inovacao serdo rambgm um
dixs pontos altos da oferta deste ang, tendo como corolario o projeso "Parle 207, que
neste 2V ano de concrelizacia promade revalucionar ainida mas a forma corms vemas
8 parcebemos 2 Cantro Histonico, nomesdamenta na l6aica da regencracio urbana o
social, o na fixagdo da valor no Bspace o nas passcas, que levers, por cerlo, 2 mas-valias ecordmicas FErS aquekes qun
invistam nasla rova forma de pensar e fazer a animacao cullural da cidade. O Buro 2012 promate sar 1amadm um dos lemas 2
axplorar na oferta a desenvalver.

‘as, tal cormo referido no ponto anterior, o Porto terd mais pars oferecer, & durante tode o ano! Manter uma olerla canstante &
variada so longn do ano, reedilando, refrventando & reforgands as iniciatives de suceaso, mas tarmbdm alrande nevas reslizactes
#ofas a manter wm grau de inovagdo adequado a uma odade que se quer viva o cornidativa, serdo fambém objetives a curmpeir,

Ma &ea cesportiva continuaramas A desanwoiver varias inidalivas promosendn a diversidade e héaios de vida saoddveis, conciliandn
a pratica despartiva nfiormel com a pratica desportiva de compelico, deservoivendo, assim, alnvidsdes para todos os segmentos da
populasdo, contribuindo desta ‘orma para a sromocdn da pritica desportiva regular, canfando moves pdblicos de dferenies laixas
efdrias, Tirar partido cio potencial gue o Porlo lem para a pratics desportiva informal, fendmens cada vez mes wsivel na cidade, no-
macarmente na frente de Ric e de Mar da nossa cidads, serd urmna das spostas assumidas para
2012, e cujo enfoque. ern lormeas l2mitenais, pastard 4 or também o cen'ra da cidade, serando
novas sugesties do ullizacdo do mesma, numa perspetiva dierante da que fem sido até hojo
s explorada. Atrair & cidace provas @ demonstraciies de modalidades desporivas inspradas
ng espego urbano. ou que nele ganhiam ks Nove exoressan e ssoalscubs cdade, pexdiard ser um
doz caminnos a segur, na consirusdio de uma magzam de uma cidade seudéel

d) Programas de atividade fisica e desportiva
& qualidace de vida dos cidadsos essume hoje capital impaert Srcia, eigindo profunda alencan, cuicada planibegdo e articulada
o, & alivdsde lsica, nomesdamentye o wiercicio (isioo moderado e regular, constitol um fBctor decisivo na prevencan da
varas tipos de doengas ou debilidades, confribuindo, nomeadamente. para o bom equillbrio e desenvolvimento paicamobar.

A FLE assume 8 resnonsabilidade da promacso da prétice de atvadace fiaca e desporiiva 808 se0s mais diverses rivers, arlizu-
lando-se de forma responadval com os mas diversos agentes nelbludenais ¢ privados ra prossecusdo des estretéeias defnidas
pels aulzrguia, Os programas a desenvolves levam 2m limha de conts as especificidades e necessicades inercnios aos diforentes
grupns svo, 18is comao

+ Jovens e Formagdo

As atvidades & desenwolver est8c orientadas pars a préitica desportiva @ formacao da popula-
g0 juvenil da cidede, prevando-se & participagio € parceria com waries enfidedes (eg, CMP,
DREN, 10P, I, efc,...) numa esiratégia intograda de combale 2o sedenlarsme, de sensibil
zzc Zc g de mobilzacso para boss praticas. De entre os diversas programas de acde deslaca-
mnos: “itividades de Enriquecimentn Curricular - Miidade Flsca e Desporriva”, "Campos deo
Firias", “Eslralas vao & Escola®, "Inler -Froguasas”, “Fostivais”, “Vamos Nads™, e "DesPortn
Verdo™ e "Eventos”.

Desparta Adaptada e Acessibilidades

Associando-52 00 estorgo autdrgquico de tormar & cdade mas nclusva, nem imperatvg etico de salveguards dos dieeitos de
tedas & cdedania, prevé-ce o realizecie e o dessmichamento de scbes de informago o mobilizacdo para 3 pritica de atwidades
the & para popdlaces com necessidades espaciais. Serd dado ecpecial snfoque & colaboracdo com o Provedor pars o Cidadao
rmm Delicifneia no dassrwolvimenin de inicialives da cardlsr pontual oo programas regulaces, nrganizardns o apalados pela
FLZ, bern corma na cedéncia de instalactesfequiparertas &s instituighes gue desenvolvem atividades no dmbite do Desporin

o PORTOLAZER GnSTRUMERTOS DE GESTAD PREVISICNAL 201Z /2013




Adaplade, da cidade do Feeto. De enfre o5 diversas programas de agio destacamos, "DesParto Adaptade”, "Desports Sadde”,

TMatacso Para Bebes”, "[hz nternacional da Peszoa Com Dehoénoa” e 2 cedénoa de Inslalagies/Equipamenios i

+ Seniores
Facioe como oenyelhacimento, o aumenioda esaeranda de vida e a rotirada pracoce - l 1
oo murda do frabalho (reforma. desernpreso; gic.. ), enire outros. sde & realidade -
desta populacho, gue fecessita de alancho e de programas especificos que assesu-
rem wna boa gualidade de vida: A pritica de alwidade Hses efou desportiva regular
pela populagdo sénior da cdade, fem-se demorstrado como um fator com impacto
positivg nesie desderaio. Besim, 8 miegrando as necessanes adaplacies, prosss-
Buirames oom o programa Mo Forto a Wida @ Longa™ a organizaremosfapoiaramos I
inciativas rn Amhito do Beecia Sénior, DesPorta Saide” e DesParo nfarmal”

PP ———""

+ Vida Ativa
O défice da pratics regular que muila da ressa populacdo ecusa, & por nds contrariada sfravés ce proeremes de incenfiva 4 ade-
e de urr eslilo de vida ativa, Meste Smbilo propomo-nos reorganizar a divuigacas, orgarizacio, promogBo 2 acompanhamento
da malliplas atmidades, entre 25 quais deslacamas a marcha, a corrda, 8 onentacs e oiclo pesseio, infegradas no Smbite de umn
programa geral designado por Desporto Fora de Sitio @ com iniciativas inegradas no “Anda Porta™, "Desporto Saode”, “Dasparts

Inborenal™ e “Arenagio Desportiva da cicade” (nomeadarmenls a "Baa™ | enlre outros eventos divarsns

#o nivel da cooperaco regionsgl e internacional, a geminachn da cidade de Forto com oulras cangéneres, nomeadaments
com S Vicente, bem como @ participagdo om oventas fernacionais, 18m Bmbém vinde a ser objeto de parcerias instifucicnais
quc profrovem a prabica desporiiva e 2 reforco do conhecimento das diferentes reatdades cullurais. A cooperscBo infernacional
cabers asssm, no Ambilc desle programa.

el Parcerias
As iniciativas decorrentes de parcerias estaosiecidas pela FLZ com diversas instituiches da
aidade sssurmirdo wma cada ve: macr relevancia, quer no senhido da construcao de uma
afarta mais cneersificada ¢ imegrada de toda a cidade, quer na partilha de meios, com dhies
miais-valizs numa mais eficient2 e racional ulilizaco dos recursas disponiveis

E este prncipio de parceria sers airda mas relevante centro do Universo da Cmara Muwoipal do Parto, O posicionamenta da PLE
comb uma plalaferrra pravlegiada para agregacio da oferla muncgsal, em seemenlos especificos, fem contribulde decisvarmenle L
para a qualificacc da oferta da cidade, ndo sd pelos ganhos de eficinoa que representa para o uriverso municizal, mas fambém

pela coergncia ra comunica; 20 dessa mesms oferla A eperdnos adguinda pela PLE tem-se revelado uma mais-vala nas supe-

riércias desenvolvidas como lem sido o case das edictes dz 20010 & 2011 da Missao Vierao, nas quais a oferta disponivel foi desen-

valvida em parceria com o Pelowro do Conheornmanto e Coesdo Social, & ondwe os ganbios em lenmas de imagem 2 oomonicacio para

o universo ChP foram notdrios, mas, acma de tudn, onde os g2rbos foram efelivos pars as cniangas e jovens que Treguenteram esles

campos de fErias. Outros sventos desenvalvidas ne mesmrs Wmica, como o Dfa Naconal dos Cenros Histéricos, Pascoa no Porto e

a Exposicio de Camédlias, serdc eventos & condirwar em 2012, tendo em conta o5 bons resulfados que 18m sido registados,

Mo que diz respailo a parcenas com instiluighes da cdade, e 2 tilulo de exempla. podemas retenr 3 reediz3o dos apoios dados &
Fundag2o de Serralves e ao FITEL Prawvi-ce tambam a continuagso da estreita colaboragso com as inslifuizies de ensino superior, &
anda 0 apoio & projzlos que. pela sua criatividade e relevancia estrandgica eiou cullural nacidade, impeare estmlar, oo ssmpre
e vista polenciar a respeliva aulcssustanlabiidade rum ourto espaco de lermoa,

0 mowvimenic assodativo, recreatve, cullural e desportivo contivuerd s contar com um forte emvelvirmenta da PLZ, romesdamente
no apoin lgishico e atreves de apoios knenceircs devidamentz cabimentados e articulades com as necesscades da respativa ingt
tuigde. Ma saquéncia dos estudos desenvoiados em torno do Mowmento Agsocialivg da adade, confnuaremas a procurar carrigic
algiimas assimetrias ainda existentes. A colshoracan com diversas coletividades da cidade, na promog do das atividades fisicas que
deserveahvem. de modo a spoial o incremento da oferla desporliva da cidade sos seus habilantes 8 aos que nela desenvalyam as
suas atividades didrias, conbinuara a ser uma preocupaco central desla empresa municipal
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3113 Platafarmas

ALIADOS

A sala de visitas da cidade deverd ser o palco principel dos grances evenios do Porko
A erdisléncia de uma programacin conslants ao longn do ano; & o8 uma oferls gue pres-
tigie e distinga & marca Foro, deverdo ser os objelivos princpais r2 selecdo das propios
a decoffer Neste ssnacn, que obedecardo @ Uma Kgica cada wez mais sclebive no quic
respedls @ qualidade & configuracao dos evenlos a desenvoser nasia Svereda, ustificada
pela nobreza do Espaco @ peta sua peculiar iradic i,

QUEIMODROMO

Siluado ruma drea priviegiada da cidade, entre o Parcue da Cidade & 0 Ocearo Atléntico, junio de uma ampla zona babilaconal e
industrial, o Quemédromo clerece-nos wn leque de opgbes e oporiunidades que podern fazer defe uma Ereg de lazer & epdrete-
rimenic constantes. A sua localizagas. éssociada 4 sua eslrulura Yisica, que inclus uma drea de cerca de 50000 m? integrebnenta
infragstrutrads com redes de dgua, saneamenio, telecomunicasies @ eletricidade, permitem-nos afirmar que 2e Irala de fsco de
uma irsfalacic com alevado potancial de utilizac .

Até & data ter vndo a ser atilizado para eventos de grande dimersao, como ol o caso das diferenies erfires oo Cirouito da Boaviora,
da Red Bull Air Race, do concerlo dos Feane, do Fastval Super Bock Super Rock de Exposicies Autormdweis, do Circo de Natal, da
Uuedma das Fias, entre oulras. £5tas orupaches gito, no ontanto, muile czpaqadas no fermp, o que implica uma texa de ooupacio
@ W Bproveitamente muita aquim do referido potencial deste esaacn

0 fulun do Gueimddromao passard por estudar solugbes que polenciem as receilas 8 flexibiidade 2 visam um Incremenlo da sua
wferta, afirmamiiese como alermatve aos espacns adjacentes, potencisndo a realizacso de eventos de média @ grande dimensao,
Cola o Queimddromio de infraesirutieras gue he permila urne ocupegdo difeenciada e permanenta, wearinnada para a populagia
ern geral, alravds da canjugacis de virias valénesas num mesmo espaco, poderd s2- uma destas acluches,

PALACIO DE CRISTAL

1 Palacio de Cristal destacs-se por ser s insfalacdo de referéroia re cldade do Barlo, representanco um lcone da-cidada, A sua
lecatimcan orvikegiada, corn bos acessibilidade e fanlidade de sstacinnameantn, fazem com que 22ja um ocal incontarnave] para a
realizacdo da sventos.

Confude, a dade considersvel desta eslrutura tarnou imperiosa @ sua reshlitago, de forma a adapti-io &5 novas necessidades da
cidade g ate mesmo a5 de toda a area metropolitana.

AE CUe 0S80 BNCErTAMEntn para a5 ohres de requalificacin ocorra (o que deverd acontecer mo 29 trimestrs de 2002), o Palico de
Cristal condinuard em [uncionarmento, oferecendo o mesma 2o de servico que lem ardn 3 prestar aié hoje,
As reservas da espaco tém vindo & decorrer normalmente, eatando j8 garantidos virios evenlos oaca o 19 frimestre de 2002,

OUTROS ESPAZOS DA CIDADE
Sendo a cidade do Porta rica em espagos gue funcionam como excelentes cendnos @ plalaformas informans de resizacdo das
mais diversas inicisfivas, a PL? prophie-s2 olhar toda a cdsde, o seu Cantro Histdrico, 25 suas pracas e os seus jadirs, as
T suas frentas da rin e de mar, como ncais de realizacin de inicialives de ani-
mecdo £ prfica de alivdade fisica e desporiiva, corlrbuinda desta forma
parn uma dinarrizacio dos espasos & da sua envovente, A (reldescooer-
ia do Ceniro Hetdrico proporconada pela 12 edicie da inicetiva “Mano-
bras no Porfo”, proveu o potencial da cidade e da PLE para este tipo de
concretizagies, tendo a dindmica criada entre os especes @ os seus pobli-
cos, sido noldria & um dos aspetos rancamente posiivos desta iniciativa,
0 covap@o do Centro Histdrico bateu de facto comn mae ritmo noe 5 dias em
que mais de 200 reciativas decorreram nesta zona da cidade,
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3104 Comunicagho

Mz ano de 2012 cantiraand & ser deserlvilo o estorgo do pcremento guaiiaiive 2 guaniiative 45 canais de comurecacao {comu-
nicacas intarna e external, de desenvolvmenlo de aihes apras a gerar associaciies valiosas para s politics desporiva e de evonlos
da adade, 2 doreforo da smplementagio de umna ssiratégio de afinnacao e Elreiciacio da marca PORTO denire e fora da cidade
{e dio pais), com destague para o continudade 08 marca SAD JOAD DO PORTO

OBJETIVOS GERAIS:
+ VISIBILIDADE: Reforco de rotariedade & 2 visibiidade da CREYPLE enquanto entidade
imaulsionadora da pralcs desoo iva o da aommaco da ordarde;

+ ENVOLVIMENTO: Reforgo da posicionamento da Parta enquanto cidade com uma olerta
Ureca, impar & irasistival, traduzda num apelo irrecusvel para sair o vivier @ cidade,
integranda-a cads waz mas no roleino de prieridades das cidades que vale a pers vis-
lar;

* ADESAD Civedges 2o de forma eficas da ofe: |2 exislenie, criandn adesan ans svenios, BCHCT B PrOEramas em concrMn, promover-
do & experimentacio e fidelizacio e incentivande a prescrigio a lerceios. Caplacan do ineresse @ dn ervobiimenta de patenciais
patroonadores, parceiros & Orados de comunicagdo social, na reaizacho & veiculagso das iniciativas da cidade,

ORJETIVOS ESPECIFICOS:

* Piblecos intermos {PLZ e Uriverso CMPY

& Manter um fluso de comuncecdo constante solee as aicrelwaches da P17
¥ Desperfar seniimenios de pertenca;

£ Ervolvar focos nas objetnacs comans da FLE

PUBLICOS EXTERNGS (piblica final # potencials patrocinzdares e parceiras):

+ Despertar senlimentos de admivecdo e valorizacin da nlerta da cidade:

* ncrementar a ades3c aos evenlos, agdes @ programes dispuniveis

* Promover 8 zatisfagio & fidelizagin;

*{aptar o infaresse @ 0 envioamento de polancias patrocinadorss. parcoinos © drgdos de comunicecdo social, na realizag do
o v Aacdo dos evantos da cdade,

IDEIAS CHAYE

Uma cidede, uma oférta variada e complets, um s6 posicionamento

Ern 2092 & wisibwidade da UMF 2 da PLZ confinuard a ser assegurada através da utilizacio dos suporles gerais de visisilidade, con-
Jugada com suportes de visibilicede gue utiize a rarca de promogo furistica da cidade: oportonity.

A Ap0sia Serd assim am mensagens gerals, corporatives od de scolnimanto, aplas a comurnacar quer com o publico residente,
wpuer corm o piblicn vislarls

Comunicagdo Institucional

Reforger a imegem da PLZ alravds do incremento quantitative & quatitative dos mueios e dus canais de comunicaco institucional &
seim dividz, esiralegizamente ralevants no plano de afirmacio da CMP ¢ da PLT e da cidade do Parlo.

Sendo 2012 um ano de recesséria conlencdo orcamental precoriza-se o enfoque aponas nas dreas considersdas essencials e
inarlidveis, rernetand para um mMomento poskeion o investiments em meios gue permilirez no futuro uma comunicac3e mais 2stru-
Irada e coerente e, par issc, mas eficaz e impactante, sobretudo a médio @ longa prazo.

Comunicagdo Interna

Diefinir, em estreita colaboragdo corn a drea de Recw sus Huamenos, canais, acfes e suportes ce comunkeacSe interna, lendo em vista
a informago o o pragressive o sestentade ervalvimento de tode a equipe FLZ,
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Campanhas gerais

Pravi-se aindla a reedic 50 das sequintes campantas gerais lancadas 2w 2011, manlendo assing mamenios de comurncacan agul-
nadrea da nierla:

* Camparta de dvulgacioe da oler s despoe iva da ondade (ecoipamenlos g progiamask:

* Camparha de promogso do programa “Ho Porta a Vida € Longa™;

* Camparha de promocdo dos Campos de Fénas de verdo,

Egtas campanhas poderdio manter as scbupdes driatives slusmente custentes, permilind. dests formea, umna repeticho do mense

gans gque anda mantam vabdade e perlingncia, e, smualianeamenle, uma mas aooroimia de recursos 8 2 redliizacso de alpuns
suparies ce cormanicacan 8 wsiilidads |3 esislentes.

Comunicar luda a cferla da cidade nos momenlos mais relevanies do ano
D= principais momenics de oferta da cidade deverdo contruar a ser comunicados através de um corceilo orelivo comum, apio a
reforcar o posicicnaments referido ¢ o agrogar 1oda 3 oferia da cidade associada acs seguinics momertos:

# 530 Jodo: punbo;

& yeran: ulha, agosto e setembo;
#* hatal: derembro

Este conceilo agregador deward ter & sasboidade suficierte s s adegur 8 oomune
cagdo da aferte disponivel em cads um dos difsrenles momentos, contendo também ele-
mencs aplos a gerar a diferenciaclo necessdria ¢ docormente dos femas predominantes
das épocas do ang a que sera assocado.

O omiés de junko, & o Sao Joda do Porle,
S2MA COM Certaza o momenin & privilegiar,

dado 85 suss Ccaraclenishcas rices & O

sau potencial diferenciador & de ebrmag3o da cidade do Porlo comg uma cideds dni-
za f semethanca ge A1, a festa de Sdo Jodo do Porto deverd woltar a assumir-se
coing o everdo dncora da oferta da-cidade, reforcando a sua forca ercuanic marca,
sasmada numa sdentidace que se pretende que perdure Mo lempo, @ que No ano do
sau largamento cothew uma escelents adesdn, quer por parte dos agentes da cidade,
cpaar por parie do pehlico,

A olerta a divalgar voltard a ser a de toda a adade, assumindo a PLZ desta farma a s2u papel de mterlooutor privilegiado junio de
iodos os agentes de animagio da cidade, e de facibiador de projetos quz no futuro possam agregar varios desles agentes,

Reforga dos canais de comunicacdo axistentes @ crisacio de novos canmis de comunicacdo

¢ (riar supories de cormunicacan especiicns para 3 lass de montagem e desmoncagem dos evenlos, aplos a mirimizar o inevit el
impacio dos trabelhos cdecorrentas deatas operaches loglsticas, Estes supories deverfio conter mensagens informatvas, dirigidas
a todos os que wyerr, tabalbam ou viztam a nossa cidade. As mensagens devern sor sucinlas e adequadas a prevenir rescbes
negalivas e priilamar a comunicacio mlingue. O tom deve ser esclarecedor 2 posilive, apio a gerar empatia lace & politica de
eventos da cidade. Estes supories adotarao sempre uma comunicacan bilirgue;

* Criar espaces de comsnicad2o exlernor proprios na cidade;

* Reforgar as parcerias de 2001, e estabelecer novas parcerias que permitam noves formas e novos pontos de comunicaco
{e.g, hotéis e agéncias de viagens, parceiros na Galiza, entidades do Universo da CMP. enle outrosi:

# Egtabedacas protoscios de colaboragso com meins de comunicagao, wisando a utilizag2o da redos mass media nas campanhas de
COMUNICAGAD a deservolse;

+ Comunicasac online (v, ponta seguiniek
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Comunicagdo anline, um cenal prioritdrio de comunicagdn, interacdo o de integracdo com a restanie oferta da cidade I
* Maruten;ao do site da FLZ numa versdo infuitiva, evcluliva, irleralive. qus se possa lormsr efetvaments valicss enquanto siio de

o-da cidade Criacio de mesa
r& tAmbem i dos objehvos & C

1 & df anim Smas da delizacdo & instrumenios

crnsulta prrleginda sobre a olerla desporiiv

PR Co eSi

3

QUi 0 Pl e que | & sug HrEscriET A IBTTRINTS, SF "I'_I!I;Jrl'\';'r'lih;a:"

u O

+ Cniacdo de ricrosites especificos de algurs dos progelos inlegrados na oferta da CVMPPLE. como j8 aconiece o

dos Centras Histaricos
* Assegurar gradaaimente ueea forle presenca nas redes socials

Esles serdn projetos conrdensdos pels PLZ, em colabnracan eatreita com a Direccdo Municipal de Sistemas de Informagaa
Poric Digital, Cepariamentlo de Turismo e Gabinele de Comunicacfo & Promecio da Cimara Municipal do Forto.

Associacies positivas 4 marca

Feforcar o deservolvirmento de acbes aplas 2 gerar associactes valiosas
parn a marca CRFYPLE (arnblertals e soceisl. Estas associagbes pode-
13 decorres de parcenas a abter com instilugfes de solidariedace so-
cial e enbdades que cesenvidvam a sua alividade na aree smbiental, da
implemeniado do boas priticas ambsentads nos projetos da responzabi-
lidade da CMPYPLE, & sinda, da comuncacio dos apoos concodides o
que possam dar corpo a uma pollica de apoio social que, na prahica, |3
& uma reatidade, st que ainda ndo ¢ percebida (rem comuricadal,

ComunicagSe dos evenlos praprios, Atrairss Ativar,

* Tal como am 2011, a comunicacdo dos cventos assurard em 2012
urn peso imporiante na atracde de pabkoo para os evernlos a decorrer
na cidade. & anosta confinuard a ser feils em solucoes visualmanle
fortes, com una linguagemn contermnsasanea, prestigiania, & com men-
s claray 2 facimente descodificiveis pelos ndblicns visados, e
araEimas dos mesmos;

¥ Pravi-ge anda o reforso da aposta de 2002, com implementacio de
solucoes oo ativacdo da presenca da CMF a da FLZ, aplas a gerar
maior inkeralividade com o pdblica final, mas lambém a introduzir fa-
tores e difersnciacko e crginalidade nos priprics eventos, aoles e
PIOg s Eslas SlULDRE Ser a0 HI slepncrlmenta ransversss ans
varias evenlos, 8, Nos evenhos mais relevanies, poderso assumic uma
versio fayior mode,

ComunicagBo dos eventos apoiados
* Garanle & visihilidzce da OMP e da PLE nos supories de comunicacao dastes everios, garantindo desla forma a associagdn aos
HESMICE;

+ A presents n decurso dos eventos com solugiies do alivagio, fal coma previsto 030a a comunicaio de eventos priprios ra ponlo
anbarior, serd uma das ferramentas de comunicagdc a aplicar nos evenics a classificar come mais relevantes,

Orcamento

A comanicagdo de eventos confinuard a assaman urm grande pesp no orcamento de romunicacso dz 2002 preconizando-se que, ra
fubwrn, sobrefudo a comunicagio institucional, venne a aasumir um peso relslive sUpericr 30 3gomm previsio

Mo que diz respeiic & cormunicagio relaliva ass equiparmanles e programas, durante o ano de 2012 deverko ser definidas as bases
eslratégicas de gestdo desles equipamantos, ques nos anos seguintes, poderdo implicar tambdém um maior esforoo de comuricacio
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3115 Politica Comerzial

A diversificaca das fanies de firenciamenio cortineerd a s2r em 2002 um
drs principas desating da PLS oo 2mnda da gestdn dos projeins que lem
persados para 2 cidade, Esla reabdade decorre da necessidade de uma ge=tdo
cada ver maes oritériasa dos fundos poakbicos, e serd vista pela PLZ coma uma
aperiunidade, noseniida da explaracan da regor pradissoscan e oo war
fica atualmenle paia o eslebebelmenio de parcen sy gue sepam vislas cong
walinsas para todas as perfes envohadas: entidades pdblicaz ou equinaradas.
agentes culfurais e desportivas. marcas 8 o prapria ablico a quem se dirigem
S IMiCialas,

0 sucessa de uma estratégia de patrocinios € apoios mecendticos serd assim fundamental para uma afuacéo mais plena da PLE
e dos parceiros corm quern habsduaimentea colabora e com quemn pramate conbmuar a 83r "o Porlo & maer”. Por oulre lado, esta
estratéga deverd ser cruzada com a irmplementac2o de solughes de bilhética ralguns dos evantos, como ja acantecau em 2011 com
o Porto Blue Jazz & &5 Moites Rilual, podendo esta ser uma forma de viabdizar toda a ofierta pensada, com a vantagem de conlrbr
para umm increments do valor percebido por parts do pibbico de evenlos gue j& 550 ume marca na cidade,

Repersar a politica de precos das infraestrulueas e da oferts desportiva nestes deserwcbids, serd tembam um dog passos furda-
mendais, e estraligie comencial plobal onde & @escullacio perrenente do mercade e de ssroum dos aspeios 8 gacantic A
eale nivel o objetive eatralégico a que nos propomias sora assim o de definie uma pelitica comercial mais agressive, que permita @
olimizagao da gestao das infraesiruturas desportivas de cidade, num percurse gua visara a raspative autossuficidnea. Messe senlide,
am #112, procederemes & revisdn do farifarin dos equnamenios desportives, evando em linha de conta a cdepreciacao inroduzids
pela mflacdo, bem como, pelo. agravamenlo dos cusics de exploragdo. Mesta revisdo serd garanfido o cumprimento do objetivo, lam-
n&m estratégico, de continuar a promover € a dinamizar & atividade desportiva iInfegrande & dimens&o sociel preconizada no contreto
oroframa a estabelecer cam a CMP.

A Blual conjuntura econdmics poderd ser claramente uma ameaca &0 suceasc dests esiraiémia, facio gue chriga a uma zrands
aposia na cralndade a fooos os niveis no conteuds das propestas a deservober, na denliicacdo dos patenciais mvestidones
pareeiros e na forma de concretlizaclo das contrapartidas necossdrias,

Messe sentida, ca salrocirens a deserwolver poderdo desde [ogo assurnir duas verlentes, consideradas isualments relevantes, Por
um fado, o patrocinic na sua forma mas fredicional fraduzda numa prestacio Ananceira, pela sua dbvia capaccace de gerar rea-
dimantos & da sustentsr o presente plano previsional Por outro lade, nao serdo da descurar 8s formas de patrecinio traduzidas no
fornecimento de produtos, bers ou servigos, aptas a redugir os cuslos exiernos associados 8 cada projeto, € a etenuar. desta forme.
o esforos financeiro necessaro 4 sua concrelizasdo

() planeamentn & & defini;ao antecipada da oferta tola! da PLE s&o lambém falores pssenciais pars o desemvolvimerio e a imglemen-
lagdc progressiva desta estratégis de comercializagan, permitinco desde logo a fisegdo de pregos & de condigfes de venda aplicives
atoda & oferta, e uma correts @ sternpada determinacio de um voume de negdoios previsional, Lima visio global da oferta prevista,
o momanto certo, parmilics ainda cue slguns parcaircs aviem as vaniagens da sus assooiagio 3 oferta global da PLS, ou & olerla
plobal inlegrada e deter mirades areas como @2 misica @ desporto, Desia forma, &2 parceries podarEo ser leilas para projetos
especificos - projelo a projeto - ras tambdm globafrnente, com ganhos de escals dbwios para a propria notoriedade das marcas que
venham a oplar por esta Ultlima cpoio,

Lim adequardo corbecimenin do mercarn, 8 dos ohjetivos dos parcetns 2 anwoiver, 8 oma coerente integracn desies nos objetivos
dos projeios definidos para a cidade, serfo fambém furdamentas para a criacdo de solugbes de comerciaizacdo eguilioradas e
odequadas aos objetivas do todas a2 partes o, per isso, dotadas de um maior potoncial de atratredade @ sucesso pars todos os
envalvidos.

A felizacko dos eluais parceires & a procura de noves patrocinadores. serdn também pontos 8 explorer em 2012, serdo que esles
ullimeos poderdo inclusive s um wograde quanhlative nas negooscdes de Dase a eleluar Com os prmeres,

Um rires grandes desafios secd mbém o de consbeoir mecanesrnos apios a fEeer com gue os perceinns esonlhidos se sintam bene-
ficiados com a wsibilkdade o nolariedade gue os projelos a que se associaram lhes proporcionem, geranda, desta forma, casos de
sucesto, com um balango Fnal posilive, @ um grau de satisfagde potenciader deuma relagae contings, gue se possa vir a refletir ngo
e & curto, mas tarnbém a madio & iongo prazo nos projetos da FLS e da ridade
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A crescente ahrmagdo da marcs Pore ¢ 8 imagem da PLZ enguanto enfidade do Universo CUMP 2 da cidade do Porta, resoonsavel
pets promogao e dinamizacao da anirmagda e pratica desoorbiva da odade, bem come as caracterishzas infrinsecas dos seus oo

dulcs comercializaves”, sao claramenle pontos fortas a explorar nesta prospecan e relacdo com o mercado, @ que proparconam
urm encusdramento pasitvg das roposiEs 3 apresentar, A dindmica propria conseguda para-a ocade do Forlo 2 a bos imagem gue
el fem vindo & assumir, nomeadamente enguantd desting urisico de elecdo, s3o de facio faclores geradores de valor para as

progusles qusz apui we wenhan 3 realiza]

3.1.2 INFRAESTRUTURAS

& racionalizacho des operagies, com cones de custos & agfes de reesinferacao & as noves formas de organizagao dos recursoes dis-
porivels, para uma boa performence € o desalo para 05 préximos anos. Propomc-nos Ooocarn os egupeinienius MUrcEas an Servign
de todos 0z portuenses, seus vistantes e de lodes os que diarermenle trabalbam na cidads, savapuardando devidamente 3 sua comels
utilizagso, polenciando a sua ooupagio & gjuslando-os constantementa so desafio das noves prébcas e do priprio mercado.

DBEJETIVOS 2012/2015:

T Atuar  em o IBTOS RCOMGMICOS,  5OCisis e ambentais  ruma
perspscliva de  sustentabilidace fem parceria com o Universo
CMPORTON, mais do que & construgdo de novos equipamentos impaorfars
garanlic a recuperagido e o adaplagdo de infragstruluras @ emslentes,
com recwrso 8 fundos comunitirios, esfando |4 provislas as sopuinles
medidas:

+ Cangidawra do Complexo Desportive Montz Awencing  ao Awizo
E-CEA-2-2010 - Sub-tpaloge A - Sstemas de uhlizagdo racional
de znergia e de eficiéncia energéhco-ambiental em eguipamenios
dasporlivos municipais, incluinds os praprios odificics {REECE/SCE)
diy programa O0,2;

* |rvestimento na recuallficacio das Piecinas ca Consliugan, Carles
e de Eng. Armande Pimentel para melhoria da eficiéna energética,
prevendo-se uma redugio de 40% do conaumo energético, cujo pro-
jecta 22 encontra, em fase de elaboracdo, para ser candidasado ac GREM;

¢ Requalificacio/fFeabildacde do Paldcn ce Cristl nos anos ce 2012 e 2004, slendence ao enquadramento © pressupastos j3
refarenciados no capituln £ deste docurmanto;

2 Participar, direta ou indirslamente, na oferla das alnvidades Kidicas, iscas, cutlurais e desportives reaizadas ra cidade, pugnanido
pelo seu equiibrio;

3, Valorizer a componante compettya do desporto, dos seus atletas e dingentes o, polenciar os Sitos desportives dos seus campa-
des, enquanto elarnentos indulcres da boa pratica desporiva e da deulgacae do nome da cidade a rivel nacicnal e inlermacional;

4. Criar condigbes para um meior envokimenito de enlidades publicas e privacas ligsdas 4s Sroos de azer @ animasio culbiral e valrizas
a sua alivicede enquanto elementos atives no suporie do desenvalvimento culbaral da cidade & no bem-estar dos cidad@os;

5. Dehnir az opcdes & deciades esiralégicas fuluras madmale os resultados do estudo dezervclvide pels Feculdade de Oesparta
da Universidade da Parto - FADEUR:

6. Definr uma palitica comercial coerente @ compelitiva apticads a Iooe @ ofenta relacionaca com as iNfrasstruluras sob gestio da

PLZ, baseada no afual estado do mercado da oferls desporive eim que se infegra a olera desportive monicipal, @ com previstio
ce soluctes aptas a gerar novidade, renfabilidade e sustentabilidade dos projetos a médio & longo prazo.

PORTOLAZER IHSTFUMLMI0S DR GESTAL PREVISIDNAL 2012 ¢ 2003 L




—

Corscienles de que as inslala;ies/equipamertos ocupam um lugar de destagque ao nival doincentive & pritica de desnario, estac a ser
Criados, nas mstalagies cesportvas municipais atuslmenle disponives, propramas especificos de deservolvimento, alragto ¢ fidelizacin
da popuieg o para a pratice de determiredas modalidades (e.g. natagao, rugoy, 1&nis: liro com arco, padel, entre aul-as),

J7.27 Monte Awenting

Siruado ruma zona da cidads com uma forte conceniracio oo 2apa
CLXS FE.':-HEFCIEIIE. mmer:ais. 2 escriorios, esta estrufwa apreseria
umn lorte pelencial ro fornecimanto de werg eferle degporiveg apta
a sarvir @ populasao qua rassde ou rebalna na respelne area envol
vante As alais vallrees deste especn 530 as aulas os énis e pedsl
da Escala do Monle Aventing, bem como a ulilizacia livie do ténis,
squash 8 padsl Paralelaments, foraemn desenvolvidas algumes aqoas
diz fitreess n0s efpacos wxleriores e ode rg oom arco. O gindsio ol
direcionado para aulas de grupo, esigndo & em Jlilizacio pelo pro-
grama Mo Porto & Vida @ Longa_”. & utilizagio deslz infrasstrotura
por pessoas com mobilicede reduzida 2ot tambam savaguerdada ao
aorigo do programa “Desporto Adaptada”

Safa instalagfo compreends slualmente: & campos de ténis (4 om

terra batida e & sintéticos), sendo dois deles semi-cobertos e um oubns designado por campo central com Decadas die beldo: 4
campos de squash, proparados para reccborcm torngios inferrackanais: um reconterrents irstalado carmon de padel B um eindsio
para aulas de grupe.

Em parceria com a Federacio Porluguesa de Ténia ¢ a Sasociacio de Tanis do Porto, a PLZ continua a procurar colocar esla insta-
lagin desportiva como uma referéncia da formaco naciona, no Téms e no Padel,

31.2.2 Rede Municipal de Grandes Campos ¢ Espacos Exteriores

CAMPO SINTETICO DO VISO

Situado na Freguesia de Ramelde, este campa & constituido por um madarne tapete em relva
sintéfica Esta hehilitado para a pradca das modalidades de Fuieoal da 7, Fulebed de 11, Héguei
e Campo e possibilita einda o3 freinos de Rugby e Fulzbol Americanc. O campo esta oficia-
lizade para o Hécuel em Campo. Esl2 instalacdo esld prepaada para funciorar 8 qualguer
hora do dia atg a5 23 horas, disaondo para o efeito de kiz artifical, & soa wilzacso ahusl ¢
feita lanta por clubes como por particulares,

CAMPO FUTEBOL DE CAMPANHA

Situada na Freguesia de Camparhd, @ também constitulde por um campo am relva sintdlica, com iratamento de borracha. Esla
habilitado para a prética das modaliceces de Fulebol de 7 e de Futebol da 11, mas também possiilita oz treincs de Rughy @ Futebol
Americano. Esta nstalagic dapde igualmende de oz artincial estando, por s, prepgarada para funcionar & qualguer hora do dia; e
ate as (0 horas. & sua ulilizacdo actual @ feila tanto por clubes como par particulares.

POLIDESPORTIVOS

A Rede Municipad de Policesportivos de Extericr (REMUPE) comresponde ao conjunto de espacos exleriores anteriarmente designadng
e rinmues o ringues despartivos, IncAlizaros na suz quese intalidade nas proximitsdes me no imerior dos oairros socisls da cidada
A rede contou, desde 2M0, com o acréscime de sete mini-campos, construidas com o apon da Federacio Portuguess de Futebol,
do-Instiuto de Desporta de Forfugal e da LERA,

A REMUPE integra ainda um conunto slargado de “recamos desportivos’, criades em 2005, @ gue sfo consliluidos, es-
serciahmente, por wn conpanle de eguipamentes destinados & prdlica do basquetebol de rua, visando facilitar, ainda mais,
o Bcess0 & prética desportive, num concado onde a prosimidads do equipamento chega literalmente "4 porta do municipe”,
Fecentementa fiol requaliicado o polidesportivo dos Choupos cantando agora com um moderno piso de relya sintélica, apio a pro-
porcicnar o frano/formaco de modalidades coletivas, como futebol, hoguei em campo, gy e fulebol americans
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31.2.3 Rede Municipal de Pavilhtes

A Rade Municipal de Pavilhdes (REMURAL & conatiluifa, & dala, por seis Peviiies Falidesportivas inlegrarns ent esonias piic as- Péro Var
e Caminha, Micokau Mescnl, Forves Perera ce Melo, rane Lishoa e viso, Estes pavilhies sdo esplorados pela PLZ no hordria =emanal ods
betivg, e Connc @G i die seimace e ferelus, A vede fof receniements abmenizda com a iMegragao do Pawlhio do Lagariens [ANIMAR)

Wesles esparng 80 actualmente praticadas dversas modalidades desanvalindas por clubos & pariicdares Karate, Taekwonndc,
Dasgaetebol, Boccia, Andebal, Fulssl, Hocued de Sala, Woleibal, Isi-Do, JoDio, Judo, Desporto Adaplade @ Defesa Pesscal

Ao fire: da semana, o espectaculo desportivo federado ocupe una grande fatia do sou termpo de furciossenka

31.2.4 Rede Municipal de Piscinas

A Rede Muncipal de Piscinas (RCMUPN da cidade do Paorto &
composta por quatro piscinas (Campanhd, Cartes, Constibicdo e
Eng. Armando Fimentel), que apresentam uma tioologia diversi-
fracs, decorrente essencialmante da distinc o temporal da sua
consirucas efou dis caracterfsticas sdcioecentmicas e topagraf-
cas da sus &res de implantag o,

PISCINA OE CAMPANHA

Eeta pescing enconira-se coberta com um balfe nauf dvel de autubro a malg, acolhendo teinos « competicies d= alia rendimenta
de Natagao & Palo Aquatico. Deservilvem-se aincz nesta inslaiacio alguns projetos da PLEZ destinades a populaghes espe flicas:
“Vamos Nadar - Criancas; “Mo Porto a Vida @ Longa™ - Seniores; Desporte Adaplado - Actividade fisica para cidaddos com mo-
bitidade redunda,

Mog mases de vergo {junho a seiembro) enconlra-se descoberla, serdo bastanle procwsda pela popuecac pars otupaces dos
lermpas lures, bem comao por inslituiges de cardcier sociel pera A rédlizacdc de campos de férias. lemdn em 2010 & 2011 acalhido
03 campes de fras muncpas “Missdo VerdoBPorla”

Zsta inslzlacdo permite ainda o treing de aio rendemento B & realizagdo de compabcles nacionsis e infernacionas de Nalagao e da
Frido Aquatico, A subslinicao do actual sistarma de coberura de inverno serd colocada ro Smbit das nossas preocupacies fuluras.

PISCIMNA DE CARTES
Nesta piscina desenvolwam-se aulos oo nataclo e activdades aquilicas, bem como aguns projetos da PL7 para populages
especificas ("Vamas Madar” - Criancas e "No Perto a Vida & Longa™ - Seriores) e para InstiluicBies de Cardier Socisl,

PISCINA DA CONSTITUICAD

LCsta instalacéo desportiva regisia wm elevadn indice de procures, disponioilizands
uma relevents diversidade de servipas na drea das alividardes aqudticas e ativida.
das de prupo,

For jd ebjets de uma remodelacio gue a aprosmon, em fermos de gqualidade,
dos padrdes dos viros operadores privados. Mo entento, constata-se atualments
a necessidade de 2 dotar de outros equipamanios, aplos a diversificar o lague
dir acividardes dispan’veis, -elorcande a imagam positva que j& possul nos seus
aderentes, comstituingds Lima veclo par quem nBo consepus realizar 3 exercicic
fisico que gostaria ou necessita de desaolver

PISCINA ENG. ARMANDO PIMENTEL

Aulas de natac3o. atidades squaticas e um ssrvico romplementas de cardigfiiness, 5o a5 principas alividades acclhidas oor esta
instalacBo. Fossui ainda um larque de mergulhc que & ulilizaty pars corsns de merguiho @ aiss de retacio, bem come paca pre-
paragde e manstencéo de capacidede de intervencaa do Corpo de merguladores das BSP
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3.1.3 PRODUCAD

Planear, inlegrar, sitematizar & msliuir uma organeacio apla & polenciar um elevadn greu de eficidnos e eficc s no geslas de lodos
05 recursos asscoados & mplementacdo efefive da olerta da PLZ, sliminerdo redundéncias funcionas e promovendo 8 concenlracsa
da gestao das necessidades branswersals o 0853 mesma mpemendacao, com oxpeclidvers berelicios, romeadamente sa cassodade
regocial nlarna e axleng da PLE, s30 o8 objelivos gerais & orenladorss desta srea.

A peslao das platalonmas e evenius — ooas Lo da ve poldca, Cusmodromo e Palcio de Cstal - na sus vertsnie furaments comer-
cid, ber comp a caendanizacika das atividades imerentes Gnbernas @ externas) Serd Mas uma vertenie & gerir pelg setor responsive
peta proclugan da PLE, A stribuicéo da gest3o/producdo dos eventos a cada um dos colaboradoras: desde & sua concecdo, até & resiza-
gio de cads everto, & um objetive da producso de eventos da PLE,

31.4 LOGISTICA E MANUTENGAO

Wuma perspefiva de relhoria continua, fnuto de andlises efefuadas ao histarico das intervartes da loglstica, foi detelsts 8 eoesslle
de estabelecer regras de planeaments e programacio dos trabalkbos afetos a ests drea, com a criacio de wn fwe temporal das proces-
s05 devidamente validade pela Adminstracio. Esta regulamentacia do processo permite melthorar 8 gestéo de recursos, & afetacio dos
meins logisicos aos projetos interncs @ externos de ums forma meis crilariosa @ seletiva, rasullante da andlise atempada das necesa-
dades de cada projeto.

Outra vertente prende-se com a manuten; 2o corretiva das nfraestrutoras, senda que estas operactes sio eleluacdes sempre que - ca-
d3ncia dos projetos internas e externos da PLZ ¢ permite. Prefende-se evalur, integrands umn modelo que compatioilize a manutergis
preventiva com B correliva, calendarizando-as numa sequéncia que afets ao minrma a exploracio e polence a reducia do custo cas
aparaghes.

3.1.5 COMPRAS E CONTRATOS

Pars rentahiizar a érea de Frocuremen!, serd essencial que os projetos nternos e exfernos da PLE principalmente
agueltes que constam oo plane de atividades, estejam  devidamente definicos & com as caralerislicas lécnicas e
respelivas  dasoesas, perfeiiamante discriminadas nas diversas vertertes aois soments desta forma B CONSEEUGM
mirimizar 0s peos de trebalho em épocas de pressao - Natal, Passapemn de Ang, 580 ko2 B verdio,

A redugdo dos Nmings entre a cbtengdc dos dados quz permitem a negociacec € as datas de execucio, esulla e urgénoms
prejudiciais nesta frea.

Mualmente a Contratagdo esta agilizada corn as &reas de patrocinics, colaooragao, cedincas precanas de infrassirulusas, tendo camnha-
do para g otimizagio do orocesen, aravas da idenfificacio e de siluagBes que foram sendo wirapsesadas com wista & mahona confinueg,
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31.6 PROJETOS ANCORA

31.6.1 580 Jodo do Forto

E unénirme gue o S0 Jodo do Porta & urn dos marcos da wida dacdads COMMMOrag 3o
que ahing2 o seu ponio allo na noite de 23 para 24 de junba, Tende em confa o
potercial da comemoragao das
espar0 pars ganhar outra escala, norreadamente como @l
cidade mo mercado Infernaciona

Feslzz da-cidade, assumiu-se que o Sa0 kan linha

b0 promiziional ta

Messe sentide b em 2001 a promagae o anenagdo da cdade foram alevarcades com
base nurma marca e NUma menssgem unica, geruing, auéniica, conlendos o comvile ¢
a promessd o8 uma Festa que sd pods ser vivida ro Porle. Fara o efeiln, dasahamos
a5 principes envalvidos nas caemainoescies das Feslas da odade, oo emeewentos
que 1 ocorrem normalmente a0 longo do més de unho. no sentide ndo w0 de
Orparizac, agregar e infegrar a oferta, mas, acima de ludo, com o objehivo de lhe dar
cecala e, desta forma, aumentar a sua cepacidade de etracio e retencac de turistas,
gorando urm impacta pesitivo na econoerda local @ regiona. A ideia pasaou por criar
urmia afenda eontirue @ agregada qus em torno de wm elererto d2 comunicacho
unico fizesse sentir ao turista que se movirmenta num amisente acolhedor e dindmé
00, cormo umi ofer la gue convida a visitar, a licar 2 acima de tudo 8 wollar

Em 2N2 este camirhe send reforcado, A oferte rmanterd a Iradicio, a animaco cullural, a misica, 2 anmacio de rue e o desporto,
cormno valores principets. O esforgn de concentragic e coordenacds de toda a olerta, com eriacdo de momenlas altos de prosra-
magan concenirados entre 5.9 e domingo, pederd de fato atrair o cidade muitos e diferantes pablicos que, a0 longe de tedo o més,
poderde optar por propostas muwlc diferanles, mas onde o esgirito ce festa e de progmidade com 3 cidade sordo urm pordo comom,

3.1.6.2 Festival Optimws Primavera Sound Porta

& aportundade de ter ne cdade do Porto umn festrvel de milisica o conceituado como o Festval Cptirmus Primavera Sound Porto, e
fue tern vinde a s2° corsiderado per muilos o melhor svanio musical do ano, significa mas um passo relevante no caminho oue lemas
windo a percorrer. Acreddamos que a sua realescio no Poro serdvisia 2 vivida come um acantasiments Onico e imperdhel. E tambeém
AOF S50, MUN0S S8r80 COm Certesa aqustes qua nao wac quersr perder 23ta oporiunidade de viverem este evento, nesta cidade. O Porlo
da histdria. da gastronomia, e velocidade, da cullura, oz cristividade, da srimacan, da arfe, @ tambdmoo Porio da misies, agps 1o qus
serd reforgado com a realizac2o de mais este grande evento na cidade, no més de junlo, o mis do 580 Iodo do Portn, duranle o qual
toda a cidade j& vivers um clima de festa e animacio e que lerd neste ernblemnidlica Feslival um dos seus pontos allos.

Ao ongo dos dltimes anos a Masica tem sido urn dos terrildrios
de afirmacio ¢ de atragdo de poblco & cdade. e este festvel vem
assim reforcar eslz aposta, complementande & ofzra da cidade
numa Ares ue de (&0 Ainda rén tinha um grande evento cam esta
capacidade de meobilizagan internaciomnsl. sobratude de urm pablico
s poreern!
Oz prmeirgs 1000 bilhefes posios 4 venda foram vendides em
apenas 48 horas, ainda sem a confirmac8o de renhum name do
carlaz, com quase 0% dos passes vendidos para fera do pa's.
0 sucesso daate fancaments indicia, @ suslenta também, & legitimag
oxpeclaing do relovanie impacio furlsico que 3 iniciativa: podars
vir @ ter na regido rorte e re cdade do Forlo e particola
Bitirk, Jeil Margum, Codeire, Yo La Tengo. Neor Indian e Othes
Lives s8o oF primaires nomes confirmadas alé ao rmomnento, mas
oulras Vikgo para fazer desle um dos acontecimentas do ano do
panarama musical de 20121
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11.6.3 Eurn 2012

Em ani da Europeu de Fulebol & aferts da cidsds nan podera Acar indiferente, pravendn-se 0 estabelecimentn d2 parcerias gue, 4

sernzlhanga de arcs e campecnalos milameconars silenoes
FO05 8m espaco odbboo, prevendo-se anda un programa de animag

g endalidade, prosecicnesn & populacio nosicnamenio dos -

a0 cormpiementa deindos vareada, gue promete iraeee A cidare

Ui entiisiamo grdwime daquels que se vvera nos estédios do Curg 2012,

31.6.4 Verao

Aridade do Portotem aesistido 8 vanas i fivas 08 relsminun 5 reali2am noveris g
E nlencao da PLZ conlwaar a8 comunicar de ama forma ndegrada olerecendo

desta forma g todes wma aponunedade de esolha alicercada s nicialives de

guetidade, muites das quais de acesso graluito, A atual conjuntura permvle prever Lt
que as firias de muilos poriuenses serfic oassadas e cidade, fsclo que acres- [ | J I
canta uma nova precounecan e responsabildede por parte da FLE no desenval- F‘ ]
simento de proposias que respondam 45 expelatives desia populacao, paralola- |

SR Y W"_“""' —]

e ¥ 4 S

mene com 25 dos pdblices habituals nesta sfura do ana, d2 onde se destacar os T . [EERER

turistas. Comuma resposts adequada, osfs end uma excelenie apartunidade para |
reforgar os lagns da cidads com a =oa populaco ressdente.

3.1.6,5 Matal

Mo Mlatal aista urna partcular predisposicbo pard a5 pessods sairem A rua, apesar das reduzidas \emparaiuras. Assim, nesla quadra,
serd estanelecida uma prograrag o que privizplard a animacdo de rua com vdrias iniclativas de incole culural, recrestiva 2 despor-
fiva, Tarmbém neste Ambito 8 comunicagio sers realizada de uma forme infegrada e abrangenta em parceria com wariss instituioies
thes cirlade. Esfa, como oulras, & eeodm wma excelenie oporturedade para comuneear com anustes que aprmveilam a épnca natallcia
para visitar a nassa cidace, facio que & bido em conta no momenta da definicdo da aferle

31.6.6 Parto 210

0 projetn "Porio 2.07 surgiuem 2017 como uma mosira de crialividade e
Iriveacan na oferia da cidade, contribuindo, em especial, pars a revitalizacio
ta Baxa ooriuense, e desenvolvendo-se numa logeca de tratalbo 2moursn
n qual a experimentagdo & o envobwmento no terrenc foram progagando
gradualmente conteddos para oespaco pdblico, atd eo momento em que, no
final de setembrs, durante S dias, encheram a Cendro Histarico, corn cerca
de 200 alvidades dacorrentas do cruzamario da dreas arifsticas, conheci-
menic 2 saberes, lugares, pesscas & comunidades. Em 2012 a logica serd
& mesma, preveylo-se de novoeque o svendo Sncora se realize no final da
mies de setermbrn. Esta recialiva tesn subjacente urea nova (orma de infers
pretar o conceito de “grands evento’, que edvém da presenca profongads
no tempe de acbes ¢ dindmicas, que graduabmente vio surgindo e que mais
tarda intedram ¢ grands mameanto final mas, tambarr, do faclo de esle ser
urm “grande evenio” f2io de pequenocs eventos, que no seu toda, criam uma
experianoia umca e irrspethel num culim espago,
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3167 1.* Avenida

2M2 serd ooprimaies ann de concretizacan do progeto 19 Avanida,
e relorcad esto chiedoics e criatnadasle eomlerserc 3o ardal g
cilural sobve o cenbro da cidade, Rpeomres 05 virs os da
bawa, serardo de tenlio nearasioo oe um conpurto de apdes que
partinda dos- Aliedos, ferham a capacidade de ir contesanande
tadz a Baixa

Mheste &mbito, asaim como no-Ambdlo do propeis referido no ponto
antarior, eakd sinda prevista a participacso da PLZ. e parcoria
conrt diverss ii—!'l1l||]i-.|lh-2:-i. e olversos [ERT R | MEREAL SETE A

de corfribuir de formsa Incvadora para o desenvalvimento wibano

da cidade.

3..7 PALACIO DE CRISTAL - PROJECTO DE REABILITACAO/REQUALIFICAGAO

{1 Falacic de Cristal, rome pelo qual 2 mais conhecidn este espaga, € um edificio com caracterisicas Gnicas, quer pela locelizeco e -
leginda, quer pela sus arquileluna, da sutoria oo Arguitelo José Carlos Loureins, represenlstiva do ferescimerio do movimenta moderng
ra Porlo, mas acino de tudo pels apropriagdo que a cidade oz do edilicio durante todo este flempo, e pelas indmeras incativas da cidade
que oescolheran parn palco a0 konge de todes os seus ancs devida

Com wma localizacan excecional, o Palacio de Cristal @ acessivel de um modo répido & eficaz a partic de rede rodovidria esirulssants
da cidade. ficando & cnog minulos da Ponde da Arrabéda ou da Via de Cintura Interna e a gusl dstinoa-lempo da Rolenda da Boavisiz

Esta ainda refalivaments proximo do Centre Histdoico da cidede, 2 insenico
numa das prircipais manchas verdes wbanas do cendro do Pori, o5 mag
nificos Jardins do Falacio d2 Crestal,

Emn 2012 continuad a ser estraldg@ico o processo d2 reabilitagindre-
qualificaci  daguele que & um dos ewedbrs de cidade fendo como
oojelivo a8 3ua fransformacio num pdlo de atreleadede de cara-
ter nacional e infermacional, com capacidede para recober inicia
fivas 1c diversas como foncertos  musicols, provas  desportias,
CONGrassos, entontros lematices & munles oulros evenios,

Mo enfanle, as aluais dificddades de fnencamento paa om pro-
elo desta dimmensdo, e gue resultam de um clma geral de ncerte-
7a e negativismo para & scomamia nacional e internacional, obrigsm-
-nas 3 encontrar culras farmas de Enanciomerdo ¢ de sustertabibdade para
esie projeto,

Mesce seniids, fof sodeitadn ao POVT/OREN um adiamento da entrada em execucan do projels (pravisto para 20110, ao rmesma bempo
que s2 pediu um aumente da comparicipacso deste programea. dedo que os valores de candidalir a, larmbdm crescerarn em cerca de 5
milhdes de auros. Verificendo-se todos os pressupostos previsios, nomeadamente ao nivel da farmatdo da comparticipagio racional e
do cresciments da compar iopecdo POVTAOREN, prevé-se que 8 execusdo desia operagio possa estar concluida no Glimo frimesine de
2013,

O inwestrmento tofal previsio dependera da concrefizaco das cperagbes Mnanceirss pravislas pela CMP, de oo sucessao dependerd a
wianilidare de comprimenin da contraparticla munisipal
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& 2.2 Plamo Ae Investimento
Auual e Pluriomual

3.2.1. PLANO DE INVESTIMENTO PARA O BIENIO 2012-2013

Devido 4 gestao das diversas inlraestruturas camardrias, ¢ obrgecdo de PLE zelar pelo confiorto @ boes condigfes para (requnici des
dlentes, bem como pela manulengio generalizeds des equipamentos. Desla forma, ¢ porgue rog diimes anos ndo ol opeslung con

cretizar alguns dos inveslimentos (& planeados, e porque se torma premente neste momenio para o bom luncionemento dos espacos, o
riEstimanto pravisto oara bidnio em andlise repsrie-sa da seguirta forma;

Yalores oer Eurss
IRESTIMENTO IR
1. ATIVOS INTANSIVEIS
Programes 30,000 -
2. ATIVDS FINOS TANGIVEIS
Edificios a Qulras Conslrugias BAZEIND TE952.456
Equipamerity Basico 18500 -
Equipameria Administ-ative 1,000 10,000
Cutros Aivas Fixos Tanghveis e [ A - 150,000
8,608,593 19.152.456

Pretene-se requalificar em 2007 ns emuiipamenics da Rede Municipal e Piscnes (Pecinas de Cartes, Eng. Armandn Fimented & Cors-
liluigaok e Comoiero Monte fventing para odlengdo de uma melnoria da eficdncia energética ra ordem dos 0% 2 da quabdade do ar
irterior, & que dependera da aprovagdo da candidatura & apresentas a fundos comunilénos gue o8 hnancier a fundo perdido pelo menos
TO% do imvestirmenlo elegivel, o qual ascends a 1648674 euros. O diferencs, 3204 financiado por um condrate ce Ananciamento £3C0, cuja
amortizacin serd realizada em fungiio da poupanga de engrgia. Este investimento estava j8 perspectivedo pera 2000, réc se tendo con-
crafizedo davide & abertura de um programa comunitanc mas vantajoso que aquee pelo qual poderiamaos fer concretizado o imvestimanto.

A PLE var dar pomtinaidade e 2002 & sxscucio do peopelo de Reatilits@oequalificesio do Palico de Cristal que estd sm cursg, par-
camente inanciado pelo GREN, & fundo perdida, & que se prevd que 3 obra lerming em 2003, O invesfimanie. sem consideragdc do W,
necessano pare 2012 ascende a 0622 0019 euros. Este investimento estd previsto em Confrato-Programa aprovado pelo executive mu-
nicipal, & nesle momento £ do conbecinento publico que o Municipio pretende suportar o diferencisl da despesa ndio coberta por oulras

subwenches.

(1 toal do investimento a realizar neste equipamento em 2012 e 2013, ascenders a 25579 £74 euros, e prsv-se uma compacticipacaa do
ronsarcio ous fard posterionmente a exploracio de 3000000 ewros ma otra.

For suavez, o invesfimenta em bers de ativo pera subsiiluicio, manufengdo e inovacio para o ana de 202, ascendem a 338,000 euros
em 212, dos quais 87% 280 deatinados. 4s infraestruluras desportivas,

Para ¢ ano da 2013 prevemos 8 necessidade de investic 200,000 eurcs por ang em equinamentos @ matariais do subsiiuigho afou
fhanuban: 3o,
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3.2.2. PLANO FINANCEIRO DE COBERTURA DO INVESTIMENTO

pel i} ZELHTRGS L i1 ba e HR J BareCa| L ] -
Para a realizagic do bnestimenio proposta, apreseatamas o Pleno Financeiro gue se segue

Valleros wm Sufsi

PLANO DE FINANCIAMENTO Do INVESTIMENTO Mo BIENIo w2 2013 Iy
INVESTIMERTO:
Atrvos Inergivels (%) 30,000
Acpeos Fieos Tangivens 7 H5VH.H93 I 12152 456
Tatal BADBESY | 1915245k
FINANCIAMENTD:
Subsidics a Funda Perdida T.O26 090 1T AFS 98T
Frwanciamenles Feambolsiveis 434 602 .
Fundos Froprics 342 680 TII654
Total T.B6L5T2 | 18319620
SALOD INICIAL FORNECEDORES DE INVESTIMENTD B oTs 745120
SALDO FINAL FORNECEDORES DE IN__\I"EG'“HEHTU SR 5120 15779558

P Naborps peciavins e A

Vakires am Foros

suBsiDics NEo REEMBOLSAVEIS No BIENIS (%) 012 2013
A receber A receber

Arrlbuidas  no parfodn  Atribuidos no perfoda
GREN - Candidatura remodelagdo equipamento/instalacies 1154.072 Lisdr2 - -
quelidada dgua, ar ¢ imlormacdo
UREM - Candidatura resbilita; so/requelincagio Labildr | 145049 4352 958 | 21ThARD
do Palécio ge Crisial '
Ingtibeta ce Turiemo - Candidahere Cenro de Congresans 150,000 150,000 ARD.000 | 450000
- reabililagdofrequalificecio do Palacio de Cristal I
Municipio do Forle - reabilitagio/recual ficagio 4.271.049 | 4271.009 TEGSEE | 11899518
oy Pathcin dio Cristal
Comparticipacda do consbroio na reabilitag o regualiicacio =1 - 3000000 | 3.000.000

do Falécio de Cristal | |
|

7.026.090 | 7.026.000 | 19.702.456 | 17,626.987

[*)Wabores estimados. com base nos messuposios considerados no poilo 21

Corng ja referido anteriormeante, prevemnos & oolengao de subvencies ngo resmbozdvels que conlrtram para a realizacin dos
ivestimentos mais avuliados. & que poderdo ascender a 24552077 euras no bénio, destnados & nemodelsgiesTeabililagdes
requalificagies de =quiparrentas cuja propriedade perlerce ao Municipso do Porlo, 2 se enconfram: sob gestdc atual da PLZ (Rede
Muricipal de Piscinas, Complexs Monte Avenling e Palicio de Crizstal)

A reabfitacsofrequalificacio da Paldcic de Crisial ird ser cofinarciada
pelo OREN ein 5803517 euros, e perspeciiva-se a ablencas de wn
subsidio do instituto Turisme de Portugal de G00.000 sures destingdo
@0 Ceniro de Congressps, O restanie valor serd subsidisde pelo
Conadreia e pelo Municipia do Parta,

Por cutro lado, a reabillzcdo das Irés mirsestrunwas da REMURI
e do Complexo Monte Awenting, pera melhoris da sua eficidncia
energetica, fol obpcu de canddalors a0 OREM, e relaivamente 4
qual se& espera obler uma faxa de comperticipacdo em  subsidios
nde resmbolsdveiz de aprowimadarente TO%  do  inweslimento.
0 fnanciamenle dog reslentes J0% sera eletuado alravis da reaizagas de
urm contrale fingncers de sustentabilidade, no mantante de 404 602 euras.

Por itimo, 8s restantes despesas de investimento de  substislcsn,
mAruler; o e rvacan sefn aulolinanciadas.
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3.3 Plome Ae Capital Humamo
pawver 0 biénio 2012-2013

A eslriuburs presasional de capital humans para o dénio de 2012-2014 & a seguinta

ESTRUTURA PREVSIONAL DE CAPITAL WiAND e el )
Infraesiruturas Despartivas 32 iz
Flatalormas 15 15
Frojatos 9 o
Estrutura de Apoio N 4B At
— =S WO 1| "y

(o mimere acima indicade, 25t3o afetos & Lideranga Estratégice da entidade um administrador, Meste quadro néo estd contabilizado
o Prasidanta do Conselno de Administrasia, bom ooino o Vogal, uima vez gue nbo sdo remunatados pela entidada

Paran anade 2012 coma j4 referidn, estao consideradas peouenas varscies oo quadro de pessoal, em relacin an existents & presenie
dale, nomeadamete ne adnmesdo de colaboradores para a rova rstalacao do Pavilhae do Lagarieiro e relalivarmente & estrulura de agoio
que visam culmatar parcialmenle sefdas oe pesaoal werificadas e 2011

Mo dmbilo da contiruacds da organizacdo furcional, tem-se efeciuado redefire;dafreafzclacdes de funcies em alawns casos, podendn
axistr o necessidada do resvalis @ procader & austes de compatdncias sm 2012,

F nhjetne pem 2017 080 aumentar A massa selacil, pein que as alteragies que possam == introdusidas sa nivel salarial teran qus
resailtar bz equiveiente poURenca Nos Basios.

M farmacio profissional dos seus quadros & um dos principais pllares da politica de recursos humenes cesta empresa, indispensdvel para
a abtencin dos resullados estralégicos de empresa e para o desgnvabimento pessoal dos Sous celaboradares.

Mo envanio, devide 8 necessidade de contencdo de gastos, provemos apenas uma verba da 5,000 euros para formagan & sciuaizagan
de conhecimentos, easencist om alpUmas dreas como pof sxenglo na financeira, recursns humanos @ jurldica. Seed ainda, com o apro-
veilaments do knowe-how edslents, que seréd raalizade a foomagdo 2o nivel inberne da empresa,

Ao nivel da avaliagie de desempanno, pretends-se que sejam defnidos obgelvos SMART a todos os nivers de processos da orgareacso

e indiidualrente, E3te amolvimenio prende-se com a visdo da smpresa comao wm fode e que 1odas a5 Areas contribuan para  sucesso
& oolancin dos objelvos defindes.
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2.4 Plawo Finamceivo Anual e Pluviamual

3.4, PLANO FINANCEIRO GLOBAL

WolOres em Curps

ACRECADOS ECONOMICO FINANCEIROS PARA © TRIENIO DE 20122017 2012 | 200
RESULTADODS
Resultada entes ce Depreciaches. Gastes de Financiamentn @ Imposios LT L3L2M
Resultid Operacional tantes du Gastes de Financiamento & Impostos) 5A.709 122341
Resullado Ligusks do Periodo 21720 Z1560
REMDIMENTOS
Wendas & Prestagho de Servicos 473607 5872406
Sunsiding 3 Exploragan 2368152 672108
Quiros Rendimentos e Ganhes {incluindn Patenciniog) ToE.055 1S
GASTODS
Gaslos eom o Pezsoal 187931 1934190
Forrgcimenios o Servigos Externos 5,504,000 5812962
Depreciactas & Amorizagies do Exercicio 258 652 408 BE0
BaALANGCD
Total do Afive 12,740,552 | F3158120
Total dos Atvos Fixos Tanghais e Intangiveiz FO.BRL3IS 2962951
Total do Passive L1249 11024492
Tetal da Capisal Prégria 3099458 22163528
FLUXOS DE TESOURARLA
Fluges de caing das alivcades oparacionais 155 004 957126
Flugos de caiea das alivdades de investimento -E29556 BIRATY
Fluxzos de caiza dig atividades de financiaments 48932 49323
INDICADORES
Liquidee Gersl (i considaranda & rubrica da Diferimantos do Atva) 1% | 1403
Autonomia Financeira 24% 5T%
Autzrnia Financelra iconsiderando mmpostos diferides ¢ subssicios re Capital Préooriok 3% AT%
Coberlura do Ativo nda Corrente 0% 9%

Coberiura do Abva nia Carrente (nde censidersndo mposios difaridos) =K Th%

0 Resultade esperada para o exercion da 2002 £ de 21728 euros positvos,

0 Resultzdo Opzracional antzs de Depreciagies. Gastos de Firerciamentzs e Impusies esperado & de 357 361 suros, pelo que se danoda
0 pesc relevante das depreciagies o resullade final spresendads, no montante de 298652 euros, devids, essenceaimente, an peso dao
investimenta com a3 inlreestruburas desporiivas, Por sua vee, o5 gastos com financiamento represendam 12,670 eures, pouco relevaris no
resulada,

Para 213 também soperspectiva um resultada positivg de 21960 eurgs.
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4. Instrumentos Ae Gestao
Previsional Ao Ane 2012
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4.| Plamo Ae Investimento
paver 0 omo Ae 2012

- S %_ﬁf,_'___,

‘Malwres emiEums

INVESTIMENTO ANo 2012
1. ATIVOS INTANGIVEIS 5
Programas 30.000
Prograrra para gestio do cecullo dos docimantos 30:000

2. ATIVOS FIX0S TANGIVEIS
Edificios e Outras Consirugdes 6.622.012
Reabililacio/requalificacdo do Palicio de Cristal

A:622.019
Equipamento Basico 18.500
Anuisicdo de Material Didético BEOO
Aquisicdo de Maguinas de Musculscio 10.000
Equipamenta Administrativo 1C.000
Aquisigio de Hardware Informdtico @ Equipamentos Diversos 10,000
Outros Ativoe Fixos Tangiveis 1.928.174%
Ferrameritas 2 utensilios 2.500
Sisterna de conlrolo da cualidada do ar e dgua dos equipamenios desportivos 1643 674
Fequalificecdo de Instalagdes / Movos Equipamentas 274000

B.608.693

Conforme jd relerdo, para 2012 previ-se a realizagZo de invasiimenlo no montante plooal de 8608653 euros, dos quais TT% se referem
a0 projelo de tEquaIiﬁcal;an."rE.ahililar,'ém do Palécio de Cristal, auetmenta em cursd, 0w fase da obra 22 imdiand na dihimo Inmestre de
2012, para o qual a PLZ prevd cbiter financiamento de diversas sntidades pera proceder 80 seu pagamentn, entre 35 rasis o Municlpio
do Porta e o GREH.

Também se previ a concretizagle totol do investimerta candidatade a fundo comunitiaria para a agquisicéo de sistemas de controla do ar
e dgua @ da ehcEnoa energelica de Irés piscinas da REMURL e do Compleso Monte fventing, conforme @ refersnciado antenonmente,
¢ que ascende a |£4B.6T4 puros. A lana oe comparlicipegdo a fundo perdido serd na ordem dog MO, e o restante Fnanciaments por
contrate ESC0, cujas prestacdes (capital e juros) serdo corrasponderties @ poupanca ce enargia, decorrente deslas intervencaos,

Crrestante investimento. no montante de 338000 euros, é irerenle na sus maioria, & necessidade de manter os equipamentos desportivos

em boas condigies para & pratica desporiiva, e suficientemante confortdveis que permitam a frequéncia e B atragio de rovos sdarenles,
APLE consicor que nao serd necessdrio recorrar a Anarciamentas exdterncs para a concralizacis deste mvestiments,
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4.2 Demonstvarcio de Resultados
Previsional

LT ERSE TR =T

PEMONSTRAGRD DE RESWTADOS PREVSIONAL . NGRS s T A Lo T [y ToE ]
Rendimemlos & gasbos

Vandas & prestaches de servicos A.TILE0T
Suosidio 3 exploragae 2368192
Forngcimentos & sarvigns exiarmas -5584 B0
(zastas com 5 pessoal -LET9373
Imparidade ce dividas a receber 362348
Gulres rercimentos e ganhos 74055
Crslres gastos e pardas -36.082
Resultado antos de depreciagBes, gasios de financiamento e impostos A8T.351
Gastosrevershes de depraciacdo e amortizagso -238 652
Resultads operacional {antes de gastos da financlaments @ Impostos] 58709
Juros e gastos similares suportados 2470
Resullade antes de imposios 46.039
Impesio sobre Ej‘apdimaﬂ_in @ﬂﬂfﬁi{? 4.1
Resuliado Liquido do exercicio = ¥ T I ket T

4.2.1 PRESTAGAO DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

0 valor giobal de rencimentcs orpamentado para 2012 @ de TAS3835 euros, reparido pelas stvidades de PROJETOS, GESTAD DE

INFRAESTRUTURAS & PLATAFORMAS. Os principais rendimenios desta entidade, resultanies do exerciza da sis atividade sao:

=¥ Prestaclio de Servicos nas Infra-estruluras desportivas ¢ nas plataformas

Rendimentos com as inscnighes o freqgudneia nos diversas modaldades desporiivas disponiveis nes instelaches sob a gestio da
PLZ, berm como pela otiizago lwe e esporidica das mstalagies desportvas, Quaimddromo e Paléoo de Cristal. Este agregado
regresenta, no seu conpurio, 13% do total de rendimerdas esperados para o periode;

¥ Prestacio de Servigos ao Municipio do Porto

a2

Cspectaculos e oulras diverfimentos pibbcos, eventos, provas e manifestacdes desportivas 2 suprimenta compensatdnio de custos
de atradades ce irferesse piblico presiedas o dmbito do contrato progrema, celebrado aruslmente com a Clrara Municipal. e ainda
a5 Mwidades de Enriquecimente Curricular na &roa de desporto presiadas nas diversas escolas EB da adade. Pars 2002, espera-se
que estes rendimentos representem 46% do lolal anual

Ma elaboragan do gresente docurmento, & Bmprasa procecey 8 ums reformulacan da tipologia dos servicos prestados peta PLE lendo
considerado que este conceito abrenge as aividades de inferesse plblico prestadas no dmbio das infraestraluras dasmriivas, com
&s recaiias proprias recorrentes, porquanto que, o preqo a cobrar pela sua ulilizac2o & suportado em parte pelo clienteduilizados
{prago social) e em perte pelo Municipio do Porto, com o intuito de recuperagéio integral dos custos dicvetos de exploracio destes
equipamenios, cup montante ascende o BIB.62D eures em 2012,

Publicidade e patrocinios

Rendimenios resultzrtes da produgsa, direte ouem co-paccena, de evenlos, que estima-3a que ascendam em 2012 o morarde de
GO0 puros:
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=¥ Concessdo de ESpagos
Rendmertos inerentes & ced2ncia & vaploragso ef aneedaments e bares, resiaorantes, Injas, etc . oue se encontram dentra das

rslalates sob gesian da PLE;

=¥ Subsidios & Exploracic
Mas subvencies consideradas para 2012, que ascendern a 368192 eures, estBo ncluidas as verbas atnauidas pelo Municime, que
ndo a lilo de prestacdo de se-vices, destinadas & cobrir o 3ahce do epiloragio apresertads, no montante global de 658929 curos,
Tembérm e enrontram clazsificados nesla ruleca ce frenciamentes comunilarics a funda pardide, projslados no mentanle de
170263 euns para 2012, destinados a proeins @ candidatadns @ aprovedos (Porto 2.0 @ 19 Avenida)-

=¥ Subsidic ao Investimento
Esta rubriza releva o3 ganhos propercicnais 4s depreciacies da inveslimentos em Ativos Fiscs Tanglvels e Intangfeis subsidiads,
am func o da taxa de subsidio oblida;

=¥ Qutros rendimentos
Rendimentos oblidos com & vedéngia da energia, oz, bmoega, man-de-obra, etc | inerentes 4 utilizacdo das metalactes - entidades

terceiras,

J contreto de prestacio de servicos celebrado tom & Municipia do Porto, no Smbito des Atividades de Enriquecime il Cun ioulsr, praa
dpoca beciva 201172012 defini a2 regras da preslagio de sarvicos para o desenueplvirento das afividaces fisices e desportives nas EBI
Ma extimativa de rendimentos estd consicerada & rencvacso do contrata, em iguals condigBes para & Spocs 'eliva seguinde.

A prestacio de serizos e autros rendimentcs para ¢ ano 2012 & distribukda da seguinte farma;

Waores am Evred

Inscricies/ Anuldade e
Litifizagan Livee REMUPIY Gindsio 120423
Lilzagao Livre Squash a44mz
Uilzagan Espegos 321N
Aulas Tenis N5
Aulas Diversas modalidades 444.2T
Aplas Aivicade Desportiva (AECs) 472230
Everitas, orovas e oulras manges:aches 2360450
Prestagio de sarvgos nas infraest-ulwras desportivas & CMF BIG 620
Subsidas & Exploracan - CMP BoRI
Suksidcs & Explacis - Outraz Entidades 1706263
Cedéncia Espagos 35069
(5 Proparn 5095
Patrocinics/Publicidade &00,000
Lpaio Logistics TEOD
Rend. Suplementanes Rerdas hu5H
Rend, Suplemantares Cocdnicia Luz 13403
Subsidio ao Iveatimenio 120528
(htrns Rendirnenios e Ganhos 5618
TOTAL _ R T TR

Felativamer:le ac enquadramenta dos rendimentos no Codigo do VA, os Instrumentos de Gesiio Previsional foram preparados Ulilizando
atawa de 23% VA para todos os rendimentos, cf. proposts do Orcamends de Estade pera 2002, coir excecdo cos Subsidos i Exploragao;
que consideramos nde sujeitos a IVA, porgue nenhum deles esid refacionado diretamente corm os precos.
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4.2.2 GASTOS

4,2.2.)1 Fornecimertos e Servigos Externos {FSE'S)
Csla rubrica reflele o gasia doa diversos bens 8 servigns fornecidos por ferosims e nécessinos av normal funcionamerta da PLE

Subcontratos - gastos relacionados com 3 subcordratacdo relatns a projeios 2 ahingem 1,5% dos FSE's;

Hanorérios & Trabathas Especializados - represeriam giohalmente os gesios mals sgniicalvos dos FSE'S (2% do Intall e
reslererrse pesencialments & conlratagdo de servigos para a organizeces dos proklos. a contrala;ao de prestadoes de seracos
e oubras erbdades [andamantalmente nas atividades Fscas e desportvas, cooro szndo professores de sules de natacdo & outras
modalilades dasearivas, bem como do programa de Atradades de Creaqueamento Curmicular,

Rendae e alugueres - desoesas relacionadas com a organizagdo dos evenios, coma sendo aluguer de equipamantes (palcos, som,
irmagerr, s1c,%;

Agua, eletricidade & gis - gaslos pssencialnente iacionades com a exploragio des diversas instalagies, e que se prevd para
202 que representen 1% du tolel de FSE's;

Conservacio & Reparaglio - 23ates gastos referem-se & menutenclo dos equipemzntos municipers sob gesl3o, orcamentados em
230894 euros para 2012, e represeniam apenas 4% cos custos globais da entidade empresanal.

A verba considerada para manulencao das inslalastesfequipamentos murdcipais pendas ey exploradas pela PLZ respeita apenes
& "poquena” manutencao, a dita mamdencAn reaiva orgenie, @ que, quantdo rdo realizada impede o normal uncinnamento dos

ECliparmentos;

Despasas de representagie - respeifam, na sua maiecs, ao coferryg oferecido aos comicecos e participantes nos evenlos de
maor relevs, e qgue se prevd pare 2052 um gasto represertative de 0,06% dos FSE's tolais;

Seguros - esla rubrica intlul o5 seguros de multi-nscos dos diversos aquipamentas, of seguros de acidantes desporthios dos uti-
lizadores da REMUP! = Complesn Maonte Aventing, o= SpEUrns com as vialuras ubilizedas pels PLE & o segures de responsabdidude
civil geral destinardos & coberlura de risoos curante a realkeacio de eventos. O vale eslimado oo orgamanto para 20012 asoentde

426 eurcs;

Comunicacdo e Publicidade - s gastos com esla rubrica destinam-se 3 comuncagdo das alvidades a realizar, produgio de
materiais @ chnigecao nos dyvErsos canais de comunicacan sociel. Estima-ge que em 2012 representem 5% do total de FEE's;

Limpeza, higiene e conforto - o valor estimado pera ssia mobrica & restve aos geslos conlralesis daermpres de bnpess que
presia servico na REMUPA e Campo Sintetico do Vise, bam como aos cusios de produlos de imoeza ¢ oulros anligos de higaase
associados a fodos o5 equipamantos sob gestao;

Vigildncia e Seguranga - o5 gastos com esta rubrica sdo referentes, scbretudo, 4 contratacso exlerna ds vigilincia nos eventos da
rvaor dimensan;

Oulros Servipos - por lime, sslentam-se a5 despesas com “oulros serdpos”, os quas consideranm as despesas de seeamado,
resiues relacsonadas core o corsemo de dguss, been Cosna a5 despesas barcédras € pequenes despesas ndo denominsdas
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Os Mornecimentos e Servigos Externos encontram-se resurnitlos no seguinte maps:

FORNECIMENTUS E SERVIGTS EXTERNOS 1 g ToTAL
Subcontraios 82528
Trabalhas especializados 2008434

301873

Publicidade = propeganda

Vigilincia e sepuranca A8
Honoranas TERS20
Conservacio & reparacao 230894
Servizos bancarios J0.650
Ferrarmenias 2 ulensibos ce despasle riodo 26,725
Livos & dozumenios 18enens 137
Iateria dz escrildnio 18.462
Arligos para olerta 1389
Eletricidade 23499
Combustiveis N0ST
A 9772
Gis 295,212
Deshafes o asladss 11578
Rendas e alugueres 421008
Comunicacan ATEN
Serurcs 426
Conlonciose e Molarmade 6B0E
Cespesas de representacin 2,586
Limpeza, higens @ conforto 38333
Cuilros servigos 177244
JTOTAL = 5.584.801
4.2 2.2 Gaslos com Pessoal

GASTCS COM O PESSOAL g IR

Remurerasbes dos Orgaos Sociais I
Remunerastes do Pessoal 1309126

Ermargos sabre Rerrunerdacies 256429

Segurc Acidenies da Trabalho & Doencas Prohssionais i5.082

Custos de Aco Social aA07

Critros Gastos com Pessoal 17 059

Custos com pessoal duodécimos 23359

TOTAL LSSt BN T TR

(ks principsais pressupastos ulilizados em relacdo 2 esta rubrica 530 os scguinbos:
- Taxa média noerenal de progressan saleal de 0%,
- Subsidio dz abrentag 53 de scoide corn a legislacio amvigoe psem Fualizagio:
- Valor anaal lerrmagdc 5.000 euros;
Taxa anual para gastos de agio sorial com base no Fstdron:
0 caleuls des gasles com pessoal lem em conta as vencimentos projetados para o ano em andlise, respelivas encargos Izais
£ cortrbutives, despesas com formagdo. com vestudrio apropriedn #0 cesempenha das luncbes @ Saide e Madicing no Trabalha

Mu el dos salfrios fon utilizacn como hase o seu valor a pregos correntes de 2010, prevendo-se urm gasto talal com ¢ pessosl de

1879373 euros. Estes gastos represenlam cercs de 24% dn olsl de custos orcamentados, Comparallvamente savalor argada para 201,
apresenla uma recucio de 3%,
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4.2.2 3 Depreciactes
As tanas de depreciacdo ullizadss s&o as seguintes:

TxAS DE DEPRECIAGRO Moo
Ativos infangivels J333%
Aivas Fixos Tangiveis

Edificics & {ul-as Construgpdes 5% - 1666%
Equipameanta Basico 12.5% - 25%
Equipamanio Ce Tranzporte 23%
Equipamanic Administrative 12% - 33.33%
Crulros Alvas Fias Tangivens 0% - 33.33%

Bens de Valor Reduzido 100

As depracegdes, em 201, irfo sscender a 298,652 eurce.

4.2.2.4 Gastos de Financiamento

D= mastos de financiamenta considerados no orcamenta para 2012 380 resullanles des jurca previslos a parlic de salembro com a
canerefizagio do inanciamento pele confrale ESCO, caboulsdo em 12.670 euros.

4.2.2.5 Imposto sobre o rendimenic

A PLZ 2sid sujeita @ una jama de IRC de 25%, & win valor de desrama resultanie da aplicasdo das laas previsias (@ L das Financas

|arais gue poderd ir até 1,5% do lucro fribufavel sujsto a imposto.

Para 2002, estimou-se um IRC acrascido de derrema de 3568 eurns e tribrecdo sutonome das despeses medarte
aplicagdo do disposto ro aligo 889 do Cédigo do IR, estmada em 20743 curos.
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473 Demaus’rva?a’a Ae Fluxes
Ae Caixar Previsional

DESCRIGR

Fluxos de caixa das atividades operscionais
Recebimenlos de chapdes (%)

Pagamertos a bornecedones

Pagamenlos ao pessoal

Calva gorada pelas nperacdes

Pagarmanto/recabrmenla de imposia sabre o rendimanlo
COutros recenimanios/paganenios

Fluxos de caixa dus alividades operaclonale
Fluxos de caixa das atividades de investimenta:

Pagamentos respeifantes a:

Alivos fixes tangveis

Ao ntangheis

Recebimenios arovenientes da:
Reamboisos de WA das Athidades de Investimenin
Subsidios ao Inveslimeno

Fluxps de enie dos alividedes de investimenta

Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Racebimentas proveniantes de-

Cuitras oparagies de Anancismenin

Pagementes respeitenies a:

Juros e gastos simitanes

Fiuxos de calxa de atlvidades de finonciumento

= o Varisglo de Caixa e Seus Equivalentes
Calxn & Seus Equivalentes no infclo do Perlodo
Caixa o Seus Equivalentes no fim do Pariodo

"2 Inci Bubsidos & exyoregan desinaidos sos Projetes Pack 2 00e 1% fweniria

U prazo medio dz recebimenios coraidarade nas projecies finsnceras foi de 30 dias, 0 que permite um Auxo e ertrada de caiva de
clizntes e Ja subsidios com os projetos Porto 20 = 19 Avenida de B.002 169 cunos, de 558,929 eures de subsidios da CMP e de Ouwtros

Devedares de alivicaces pperacionais,
E pretensao da PLZ solicitar o resnbolso de M8 1o ano de 2002, no velor de 454 571 sums,

Também revamos o recebimento de subsidios ao investimento durante o periodo de 7026090 curas, referente ans imvestimentos da

Palacio de Cristal e de aquisigin de equipamendos pera obtencie de eficiéneia energélica,

Lom a hquidez gerada, procedersmos ao pagamendo o fornecedores, pessoal 8 outros credores, bem coma do financismento do condrato

ESCO, Destes, destacam-se 08 pagamenics de invastimento, no mantante de 3.320.507 eures.
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Valzveg om S

RUBRICAS 3122012
ATIVO
Ativo ndo corrente
Albeos Funs Inngheis 0853 853
Abreos inlarglhes _@27Hd
e
Ativo corrente
bwenidrins a72
Chignles TA3A4AT
Eslado = culros entes pabioos 484859
Culras conlas & receber 2N
Difermenics 215753
Caixa ¢ depiaites hanzieios 219295
1859 256
Total do ative 12.740.892
CAPITAL PROPRIO E PASSIVD
Capital praprio
Capital realizada 2200000
Keserves leges 2155
Bpsitades iransiados -AR2 AT
Outres veriagdes no capdal proprio __\EsEnz
Resultade liguide do perfodo ZL7ES
Tatal do capital prépria | T L T O e T T e N T
PASSIVD
Passiva ndo correnta
Priveisies La20BTY
Perssivas por mpostos diferidus 3E6.09F
Oulres conlas o el £3050.003
31995
Passivo corrente
Fornacadoras 4B TRk
Estado e potros enles piblizos 1198
(e rontas A pRgAr I (11
14729
Tolaldo passive N R e e b Y
Total do capltal préprio ¢ do passive 12.740.592
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Resultanie do orcamento programada pars 2002, o balangs previsional da PLE em 31 de dezembro de 2012 1olsiza 12,740,592 eurce,
dos queds 24% e referem ao Capital Praprio,

Das rubncas do Selancn, tecemos sigurmas considecactes sabra 22 que apraseniarm maior enpacto r lelura:

=¥ ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS
)5 Afivios Ran correntes, lquidos de depreciagfes e amortizacoes em 31022012, esi80 orcadas em 1081336 curos, atendende
a0 inestimenlo g realisar no perindn s andlize, de BADE 693 auros, e das depreciapdes do swercicio, no valor de 208452 euros;

=» DIFERIMENTOS
A rubrica de diferimantos aprezerda o mantanle de 216,752 euros no Ativo referenie a despesas com a consudionia exiera em
VA, euje gasto nBo se eroorira especializado porque agusrds a decisa da Adminisiracio Fiscs soore o processa e WA,

=¥ CAPITAL PROPRIO
Atendenco a0s pressupostos alrds exarados, preve-se que o Capilal Proprio iotal ascenda a 30959458 euros em 3112 2012,
A ruprica de Resultades Transilados apreserdaca em 31722012 o saldo de 282,527 euros.
A rubrica de Ouiras Variaghes ne Capilal Préprig, no mantante de 1158112 eures, inclui oz subsidios & fundo perdido relaciorao:
00 O Investimento em alivos fixos tangiveis cepracidveis, a reconhessr emoexercizics tuturos e funcio das depreciectes dos
bans ohjectn de apoio. @ que se prevd que em 2012 lenha um crescimentc liquido de impozsies diterides ne montznte de 775908
eurds, devido a0 recontecimerdo de subsidic com o irsestmento da eficiéncia energéics;

=¥ PROVISOES
Ma rubrica de provisties nolevou-se 6 monlante acumulade de 1420873 euros, que poder3a ser despendidos pela PLZ com o
procasses existentes em Tribunal, bem comeo com o processo de execusdo hecal em (VA € em imposlo de selo, prevenda-se um
acrescime rie fnal de 2001 de 145 000 purns,

L Caiste um processo e Trbural com a empiesa promalor: dos everns realizadas no Circuito da Boavista am 2007, por
discorddncia quanio aos lenmos @ suporte da decisio de rescisdo contratual por parle da PLZ para 2009, contrapando esta
arfipress eom um pedide de indemrizacio no valor apreximade de 1214246 euros, Em resposta, a PLZ g e saber qus
tal conraposican @ deshiluida de qualquer sertido, sguardendo-se resta fzee a realizagho das diligbnoes de prove prévias 3
realizazia do juigemerta

2. Tarrbém enste uma agéo intentads pela empresa Sikestre Festas conim 2 FUZ, 2 Telento e a Sugesties & Opcées; no qual
& peticicnade ovalor de 33892 euros, restivo & wme falura nespealents a tendas do Dircoiio da Bravista de 2007, que a PLE
nunca aceitou;

=¥ OUTRAS CONTAS A PAGAR
Ha rubrica de Culras Conlas a pagar 3 midio e longo prazo previ-se um seldo no final de 2012 de 6 355,071 eurne, razpailants
& divida com o fnanciamenla de 308 du inveslimentn no equipamenta do controle de qualidade de ES00, & com os subsldios ao
investimentos orevistos receber em 2012 com o projete do Palacio de Cradal, no monlante d= 5.872.019 euros,

Esla rubrica apresenta, no final de 2012, ¢ ssdo de 973165 2uros no Passivo Carrente. referente a encargos com férias = sub-
sidic de #érias, no mertarte de 216497 eures, ao saldo em 31 de dezembro de 2012 com os fornecedares de investimento, no
momdante da TAS120 eurds, e &s prestzcies a paga- em 20132 com o finarciarmenio do conlrato financeira de suslerlabilidade
E3CO, o montante de 11548 euros:

=¥ COMPROMISSOS FINANCEIROS E OUTROS PROJETOS
Ce marments, encontra-se emitics uma Rarantia bancdeia, na montante de 204104675 euros, para fazer suspender ns pro-
~es3ng de seculdo facal de VA e Impeste da Selo, Acresce ainda, uma hipoteca veluntdria sobre o edificio da sede enlregue,
laFridm, comao garantia dod processes de sxerugea fiscal mencionades,
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CONTRATO PROGRAMA A CELEBRAR PARA 2012 CoM o MUNICTFIo Do PoRTo

Rubrlcaz Valar Walor
15/ I¥A) (VA incluidod
SUBSIDIOS DE EXPLORACAD &58.930 I £58.930
Estrutura de Apon ! J96. 007 394, 00T
Flataformas 262923 202023
=
PRESTAGAD DE SERVIGOS 3.186.070 2921326
Projetos Rzcreatives, Culturais e Desportivos * 2.369.450 294,424
Infraestrifuras Deaoortives © S 18620 _'_ 1006501
Total 3.847.000 T 4.580.256
Nedas:

" Buhaldno & ExploragAn - Verha ndo sijada EY,0Y
? Prestagho de servigas - Norba sajeita 0 W& & ioxa normal, conlerme praposta do Cegamentc do astado pens 2012

Resuliante do i expesto anteriorments, a PLY ird celebrar um conltrato- programa com o Municinio do Porto para 2002, pela qual receberd
B5 saguintas iransfer@rcias fnanceiras:

O conirato prograrma levd duas comporentes nanceiras: 658330 puros referentes a Subsido 4 Fxploracan 8 3921325 euros, com
VA incluico & taxa de 3%, por servicos gue a PLE prestard a0 Municipio com g redlizacao dos projelos recreatives cullurals e
desportivas, & suprmeznto compenzaiono de custos de alividades de inferesse pobiico

Mo foi provisto oo conbrato programa a celebrar para 2002 qualguer montante destinade a irvestimenta, conforme explicitado
na ponts 21

O Confrale de Frestacho de Servicos colebrada para a dpoca letiva 20112012 definiu a5 negras da v vslegio e servicos relalvms &5

atwidades de sorigueciento curricular (ACC ) Ma estimatia de rendimenlos eslé considerade a rerovacao do conlrato, em guais
conckoies para a dpoca leliva seguinte.

M gaadro seguinge demonstramos o valor constants do Contrais de Prestaces de Servigos.

‘Wolaras em Euras
CoNTRATO DE PRESTACAS DE SERVICOS DAS AEC'S Com o MUNICPIo Do PoRTe
Rubricas Valer Valar
{5/ Iva) {IVA Fncluida)
PRESTACAD DE SERVIGOS 472,230 580.843
ATWVIDADES DE ENRICQUECIMENTO CURRICLULAR (%) # #72,230 SEDEAS
Total 472,230 580,843
Holas: o

“ Varha supwala a WA 3 taxa rormal
™ Epu-q; mliva 2011/2082 {janeira a jurhc) & 20122007 (zeiembro a dezerbro)

F\url,s. 24 de revernbee die 2000
) j’nmm de '.i?iltﬂﬂn
I-L“ﬂrn - I'ﬂ
;'I:L_'_'_F - Fal f: i .'1"\ {"l:l'l-._.—.
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JOAO ARAUJO & ANTONIO OLIVEIRA

« SOCIEDALE DE REVIBCRE: OFICRAS DE COMNTAS, LD

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0S5 INSTRUMENTOS DE GESTAD PREVISIONAL

Introdugdio

| Para os efeitos do-artigo 285, alinea g} da Lei n® 53-F/2006, de 20 de Diczembro, apresentamos o nosso parecer sobire
05 [nstrumentos de gestiio previsionl parn os exercicios de 212 « 23, da OMPL - PoreLazer - Empresa de
Desporta ¢ Lazer do Municipio do Porto, BEM (Purtolieer), consisinde: nes Planos plurianueis ¢ anuais de
actividades, investimento ¢ financeiros, Orgamenio anusl de investimentos, Orgamenta anual de exploragiio,

Orgamento siual de tesouraria e Bolange previsional,

Responsabilidades
2. F da responsabilidade do Conselho de Administragio o preparagiio e a apresentagio da informagio previsional, a gual

inclui a identificaglo ¢ divalgagio dos pressupostos mais significativos gue Lhe servirnm de base,

Y. Aonossa responsabilidade consiste @ verificar o consisténcia ¢ adeguago dos pressupostos e estimativas contides nes
instramentos de gestlo previsional acima referides, competindo-nos enitic um relatdrio profissional ¢ independente

baseado no nosso trabalho,

Ambita
4. O trabalho 4 que procedenos teve como objeclive obler uma segurancs modernda quanto @ se 3 informagio
previsional contida nos instrumentos de pestio anterionents meferidos estd isenta de distorgies mmcrialmente
relevintes, O nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Téonicas e Directrives de Revisdo/ Auditorin cmilidas
pela Ordem dos Revisores Oiciais de Conas, plancado de scondo com aguele ohjectivo, & consistiv:
up principalmente, em indagactes o procedimentos analllicos destinados » rever:
- fabilidade das assercies constantes da informagia previsional:
- o adequagiio dus politicas contabilisticas adoptadas, tendo em eonen ns clteunstineias ¢ a consisiéneia da sun
aplicagiog
a adequagio da apresentagio da informagio previsional;
b) na verificaglo das previsses constantes dos documentos em anilise, com o ohjectivo de obter uma sepurunea
mirderula sobre o8 seus pressupostos, critérios e cocrénein,

5. Enfendemos que o trabalhio efectuado proporeiona uma base aceitivel para 3 emissio do presente parecer sobre
instrumentos de gestio previsional, "@,

P D Dby 24T - 2 65 - 900321 MORTU - Poatingal = Tk (=351} 363 473 T8 - [i-us naties begpalveinadimrnd can - Peeron sebsctr n® 363 W00 542 I
Inueriana Dndem dan Bevovarss Dficiai de Canticsab o plhmes 1)







JOAO ARAUJO & ANTONIO OLIVEIRA

» SOCIEDACE [0F REVISORES OFICIAIS DE CORMTAS, LDX

Parecer
fi.  Com base no trabalho efecluado sobra a evidineia que suporta os pessupostos & informagdo financeira provisional

dos docurmentos acima referidos, o qual fo executado terido em vista a obtengio de am nivel de seguranca moderacd,
neda chegou an nosse conhecimento que nos leve a concluir que twes pressuposios ndo proporcienen uma base
aceitavel para aquela informagdo e que tal infermagiio ndo tenha sido prepacacks ¢ apresemada de fonna consistente
com a5 politicas e principios contabilisticos nomalmente adoptados peli entidade, sem prejuize parn os efeilos
derivados da alteragao da estrutuea dos servigos prestadas, conforne descrito no ponto 4.2 dos instrumentos de gestio

previsiooml.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos fituros o acorrem da forma esperada, pelo que os

resultados reais poderfie vir o ser diferentes dos previstos e s variagies poderfio ser materialmente relevantes.

i fses

8. Sem afectar o parecer expresso no pardarafo 0. 6 acine, chamamos 4 arenglie par as segaintes situagdics;

a} O modele de projecgiies financeiras que suporia s instrumentos de gestio previsional em apreciagio tem o
exercicio de 2011 como hase das previedes finasceirs - o sua construgio exigiv cstimar, de acorde com a
informagio disponi bilizada pelo Comselh de Admindstragio, o resuliade liguida ¢ os saldas de balango reporindos
a 31 de Dezembro de 2011. Consequent=mente, o resultado liquide estimado ¢ incluido no capital propric poders
estar sujeito a alterages, bem comuo poderio ser diferentes os Muos financeiros, devido o impacio dis diferengas
entre as saldos de balango estimados e o saldos finais apurados.

b) Conforme descrito no ponto 4.4 dos instrumentos de gestiia provisional, existem acples judiciais em curse conlre

—r

PortoLazer, assim como liquidagdes adicionais de impostas, em resultado de inspeeciio tributiria realizada ans
exercicios de 2006 n 2009 Relativamente as VA ¢ respectivos Juras compensatdrios liquidados, a Poriol e
apresentou em B de Novembio de 2010 reclamagiio graciosa ao abrigo do Coddigo de Procedimento e de Processe
Trikutdrio, O Conselho de Administraghio acredit ique o8 desfechos destes assunios seriio fvorivels 3 Portolaser
Na entanto e porque o riseo nde pode ser inlegralmente mitigado, o balange estimade para 31 de Dezembro de
2011, ano base das projeegdes financeiras, inclui uma provisio, liquida de actives conexos, de aproximadamente

1.215.000 curcs para fazer face a eventuais decisfes desfavardivels & Empresa.

e} Conforme referido nn alinea anterior, a administragdo tributira inspeccionou as contos da PorloLazer até 2009,
Dado o enquadramento que a administragdo ributdria fz dos transferéncias financeirns recebidas do Muicipic,
em sede do Codigo do IVA, considerando-as globalmente como uma contraprestagiio de servigos prestados, o

Conselhe de Adminisimgio pondera npresentar pedide de informagio vinewlativa ao abrign da Ij’ﬁj@'

Ko Jiiho Bhnin 247 - 64 04 - d0A0E T PORTO Paitugal - Tel: (4351} 563 4T3 144 = B-nsil ool oo Perro colpslive o ® $01706 L] 23
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JOAO ARAUJO & ANTONIO OLIVEIRA

- SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE COMTAS, LDA.

Tritutiria e do Codige de Procedimenta e de Processo Tributdrio, com vista ao esclorecimento eabal quer da
sujeiglio a imposto, base (ributivel ¢ taxas aplicivels, quer do exercicio do direito 4 dedugia. Esty questio assume
particular relevincia pars os anos de 2012 ¢ 2013, dads a diferante tipologia considorada para os rendimentos e g
muwa regra (*Valor Normal™) que o Drgamento de Estado para 2012, em aprovag@e, prevé inteadusir no CIVA ¢
cuja aplicagfio poderd afzctar a base de lguidagio de 1VA da Empresa.

d) O Conselho de Administragio da Empresa decidiu apresentar umcamente os instrumentos de gestiio previsiongl
para os perfodes de 20012 ¢ N3 porquanto que, wminando o sey mandate em finais de 2013, entende que deveri
ser 0 Conselbo de Administragio subsequente o definic 2 esiratégia para os periodos de 2014 e sezuinles,

e} A Empresa ndio incorporou nos instrumentos de gestio previsional em aprecizgdo, as medidas de nalureza fiscal
constantes do Orgamento de Estado para o ano de 2012, por ainda se encontrar em discussio na Assembleia da
Repiblica.

) A Demonstrogho dos fuxos de caixa previsionais para 2012 e 2003, apresentar saldes de disponibilidades
positivos no finnl de cada periodo, Mo entanto, da andlise dos Huxos das actividades aperacioniis, investimento ¢
de Onanciamento, verifica-se que o execugio do plane plurianoal de pctividades ¢ de investimento esth suportada
essencialmente na oblengdo de subsidios nfio reembolsiveis de elevade mentante, facto que padert implicar
dificuldades de tesouraria pontuais, dada a farte dependéncia de factores extérnos i PorloLaser, quer o nivel da
aprovagio das cemlidaiuras ¢ disponibilizagiio dos meios linanceiros no dmbito de apoios comunitirios, quer da
negociagin ¢ formalizagio subjecente 4 oblenglo das restantes subvenpoes consideradns, Por outro Iado, o3
instrumentos de gestlio previsional em aprecingin @ relativos sos perlados de 2012 e 2103, 4an conlemplam
rendimentos ¢ gastos que permitam alerr sobre n recuperagiio do investimento previsio para o Pavilhio Kosa

Maoda, porquanta gue a cedincia d explorgio ovorrerd previsivelmente em 2014,

Porto, 24 de Movembro d= 201 1

Jodio Arjo & Antdnio Oliveira, $ R.OC, LDA
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