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a
A
Desafi ——J

2010 foi um ano de desafics para a Portolazer (PLZ), acima de tudo porque urgia olhar para a situagdo
interna de empresa mas, ao mesmo tempo, néo podlamos perder a dindmica e a presenca que a PLE
assumiu e imprimiu na Cidade.

0 tempo de avaliacio do ano anterior serd outro, mas podemas afirmar com uma forte convicgdo gue parte
da batalha estd ganha, sabendo também que ndo podemes baixar a guarda.

Esta realidade traz-nos desaflos acrescidos mas, acima de tudo, mais respansabilidade. Desafios acrescidos,
pols prevéem-se tempos dificels tendo em conta a conjuntura actual do Pals, factor que em muito
influencia o sector em que a PLZ se move. Mals responsabilidade, pois a capacidade que a empresa teve de
se regenerar &, COM MONOS recursos, apresentar uma actividade superior & que se propunha no Plano de
Actividades e Orgamento de 2010, sendo, por um lado, um facto claramente motivador, obriga-nos, por
outro, a manter a cultura de empenho e rigor que nes levou a esta realidade, sempre em busca da
Exceléncia, que ao dia de hoje ainda & uma realidade distante, mas da gual nos ambicionamos aproximar.
Em 2011 pretendemes manter e acentuar este rumo: promovendo uma cultura de rigor e exigéncia para
com a Organizacdo, mas também para com aqueles que interagem com a PLL eptimizande a nossa
capacidade logistica, quer nos garhos de eficiéncia interna, quer na gradual minimizacdo do impacto dos
efeitos laterals da PLZ na Cidade, nomeadamente na montagem e desmontagem de eventos; potenciando
as parcerias com entidades externas plblicas e privadas; diversificando as fontes de financiamento da PLZ,
nomeadamente com o recurso a patrocinios e outras receitas publicitdrias; melharando a interacgdo com o
nosso cliente final, ao agilizar e criar novas plataformas de comunicaglio; e intensificande uma maior
celectividade e qualificacio da oferta. Tudo isto, tendo sempre como principal designio, o equilibric
financeiro da PLZ.

Para atingir os nivels de desempenho pretendidos & essencial o contributo daqueles que connosco tém
trabalhado: parceiros, clientes, fornecedares, entre outros. Os desafios que constantemente nos lancam e a
pressdo e exigBneia gue nos colocam na concretizagdo dos mesmos sdo um estimulo que nos leva a
progredir diarlamente, mas tambeém uma oportunidade para tentarmos melhorar mutuamente, sempre
orientados por uma cultura baseada na criatividade e inovagdo, mas acima de tudo responsdvel e
sustentavel, '

Nfo podiamos deixar de destacar o universo CMP, O papel que a autarquia nos confiou mas, acima de tudo,
o trabalha didrio gue desenvolvermos com e para o Municipio e entidades por si tuteladas, & decisivo para o
nivel de oferta gue temes vindo a implementar, que em muito depende dos diversos servigas municipais e
em grande medida & desenvolvido em estreita colaboragdo com os mesmos. Sem esta colaboragdo, a nossa
capacidade de resposta serla em muito prejudicada, pelo gue contamos novamente com todos na
preparagdo do DESAFIO 2011, assumindo a PLZ desde ja o compramisso de continuar a ser um parceiro
dedicado 45 necessidades e exigéncias que nos venham a colocar.

Gostaria por fim de deixar uma palavra a todas as Pessoas da PLZ: 2011 vai ser um ano dificil, no entanto
ndc tenho gualquer divida que o vosso empenho, criatividade e resiliéncla serio crescentes na
concretizacin dos objectives a que nos propomos. O trabalho gue desenvolvemos juntos ac longo do
iltimo ano é animador, mas todos sabemos que ainda ndo & suficiente para os nivels de exigéncia que
todos, & cada um de nds, pretendemos alcangar. Como vérias vezes tenho referido, o caminho faz-se
caminhando, por isso conto convosco para este DESAFIO 2011,

Yamos a issolll Para que possamos afirmar, com orgulho, que a PLZ é uma referéncia empresarial do sector

& no universe municipal.
Porto 30/11/2010
Vladimiro Cardoso Feliz
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A} Enguadramento das orientagfes do Municipio do Porte para a elaboragde do orgamento

E)

C)

para 2011

0 argamento foi construido danda cumprimento aos pressupostos gue Se seguem:
- Reduzir os custos de funclonamento e compatibilizd-las com o5 recursos financeiros
disponiveis;
- Apresentar solugbes para a eficiéncia na afectagdo dos recursos;
- Dar prioridade aos projectos com Impacto directo na melhoria dos servigos prestados
pela autarquia e na melhoria de gualidade de vida dos municipes;
- Dar 12 prioridade aos gastos com contrates |4 em vigor, despesas com manutengda,
seguranga o preservaciio do patrimdnio, gastos com remuneracBes e obrigacdes fiscais e
legals, bem como os destinados a cobrir as despesas de financiamento.

Equilibrio financeiro & aspectos legais e fiscais conexos

A PLZ reequacionou a forma de financiamento da sua actividade, considerando fundamental a
apresentacio an Municipio de um orcamento de exploragio equilibrado através do
recanhecimento de um subsidio & exploracio em cada perfodo, contrariamente aos exercicios
de 2009 e 2010. Esta alteragio substancial na forma de financiamento da PLZ & decisiva quer
do ponte de vista do equilibric das operagBies e de tesouraria, guer dos efeitos motivadores
que induz na governagio da Empresa. Desta forma as transferéncias financeliras previstas
receber do Municipic do Porto através do contrato-programa anual de 2011, dando
cumprimento ao disposto no n? 1 do artigo 312 da Lel n® 53-F/2006, de 29/12, tariam dois
vectores principais: Prestacio de servigos, 3 semelhanca de anos anteriores, e Subsidio a
exploracdo, para equilibrar os resultados de exploracdo.

Meste sentido, a PLZ solicitou parecer juridico que justificasse fiscalmente o novo
enquadramento, cujo pressuposto base passa pela relevagio como rendimento do periodo, de
todas as verbas atribuldas que nio a titulo de prestagio de servigos.

Temos presente gue existem divergéncias de Interpretacdo das normas do Codigo do IVA
aplicadas as transferéncias entre as Autarguias e as entidades empresarials locais. No entanto,
a C.A., suportado por parecer de consultores externos, optou por considerar como
rendimento de 2011 o montante das transfergnclas financeiras previstas receber para
cobertura do deficit das operagdes da empresa.

Consequentemente, os mesmos pareceres defendem gue estas subvengdes, uma vez gue
visam equilibrar os resultades de exploracdo, ndio sdo sujeitos a IVA. No entante, como sujeito
passivo Integral que &, a entidade tem o direito & dedugdo integral do IVA das despesas.

Paralelamente, ¢ condigio indispensdvel ao reeguilibric financeiro de curto prazo, o
recebimento em 2010 do diferencial do prejuizo de 2009 no montante de 3.565.999 euros,
incluido nos Instrumentos de gestdo previsional.

Relativamente ac prejuizo de 2010, orgado no montante de 1.721.980 euros, e ndo obstante
do seu recebimento ser indispensavel ao reequilibrio financeiro da empresa, perspectivou-se o
seu recebimento para o ano de 2012, uma vez gue serd sujeita a aprovagio do executivo
municipal em 2011, nio dispondo a PLZ de Informagdo que permita definir a data de
realizacdo da operaciio.

Alienacdo do Complexo Monte Aventing

As demonstracBes financeiras apresentadas relevam a alienacio deste eguipamento ao
Municipio no primelira trimestre de 2011, pelo montante de 5.554.976 euros, conforme
contrato promessa de compra e venda |8 celebrado, e cujo pressuposto prevé a entrada em
numerdrio de 2.100.000 euros em 2010, e a regularizacio do valor restante em 2011, cuja
operacio aguarda pelo Visto do Tribunal de Contas.
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Apds a alienagio deste equipamento, o Municipio fard uma cedéncia para exploragio a PLZ,
pelo que o orgcamento para o triénio considera os rendimentos e os gastos inerentes a sua
actividade, harmonizande assim a PLZ o modelo de gestio dos equipamentos cuja gestdo lhe
foi delegada pelo Municipio

Regularizacio do crédito pela realizagio do capital secial

Com o recebimento das verbas da alienagio do Complexo do Monte Aventing e da cobertura
de prejuizos, a PLZ terd condigies financeiras de em 2011 regularizar o criédito existente para
com o Municipio do Porto, proporcionade pela realizagdo em especie do capital socizl.

Realizagdo dos Investimentos propostos

Foi considerado como pressuposto a concretizago da obra de reabllitagdo/recuperagdo do
Paldcio de Cristal/Pavilhio Rosa Mota em 2013, Esta operagdo serd realizada nos moldes ja
aprovacos pelo Municipio, beneficiando de uma linha de financiamente de meédio e longo
prazo auténoma, bem como do co-financlamento de subsidics a fundo perdide do Quadra de
Referéncia Estratégico Macional e pressupondo, ainda, a comparticipagio do Turismo de
Paortugal.

Pretende-se proceder & regualificagiio do Polidesportive dos Choupos, com recurso a oo-
financlamento de subsidio comunitdrio ndo reembolsével, no montante de 70.000 euros, a
receber em 2011,

fambém se projectou o investimento na requalificagio das Piscinas da Constituigio, Cartes e
de Eng. Armando Pimentel para melhoria da eficiéncia energética, prevendo-se uma reducio
de 40% do consumo energético, cujo projecta se encontra, em fase de elaboragan, para ser
candidatado ac QREN. O co-financiaments ndo reembolsivel maximo sera de 70% das
despesas consideradas elegiveis, sende que a cobertura do restante valor serd efectuada
através de um acordo financelro com a entidade fornecedora, o qual indexa o pagamento da
divida & poupanca energética obtida,

O restante Investimento a realizar nest triénio limita-se & aguisicdo de bens gque sejam
indispensavels ao exercicio da actividade, para substituicdc dos existentes por desgaste e
desactualizacio, berm como a sua manutengdo.

Reembolsos de IVA

Como consequéncia dos critérios utilizados na elaboragdo dos instrumentos de gestdo
previsionais, @ atendendo ao descrito dos pressupostos utilizados, a PLE terd [VA a recuperar
no trignio em analise, como consegquéncia, essencialmente, dos investimentos efectuados de
montante avultado, cuja dedugdo foi considerada integral.

Desta forma, prevemoas reembalsos de IVA, a decorrerem principalmente a partir do segunco
trimestre de 2011,

Contingéncias fiscais e de contencioso

Nio foram considerados hos instrumantos de gestio previsionals para o triénio de 20112013
qualguer influéncia das contingéncias fiscais e legals existentes no momento, uma vez gue o
Conselho de Administragio acredita que as decisBes serfo favordveis, No entanto, e porque o
risco ndo é possivel de ser integralmente afastado, o Balanco base do modelo de projeccbes
financelras (ano de 2010) inclui um reforgo de 550.000 euros das provisbes existentes em
2009, Relativamente aos processos de execucdo fiscal em IVA e Imposto de Selo foram
apresentadas as reclamaciies graciosas respectivas, uma vez que a PLZ, suportada em
consultores externos nlo concorda com as liguidagies adicienais efectuadas pela Direcglo
Geral de Finangas.

Aplicacio do Sisterna de Normalizagdo Coantabilistica

Qs instrumentos de gestac previsional foram elaborados com base na actividade prevista para
2011, e astendendo ao disposto nas normas contabilisticas dae relato financeiro (NCRF), gue
entraram em vigor no dia 1 de Janeiro de 2010, constantes do Sistema de Normalizagdo
Contabllistico.
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Ma construgdo do orcamento respeitou-se os pressupostos subjacentes ao regime de
acréscimo pela periodizac3o econdmica e de continuidade, bem como as caracteristicas
qualitativas das demanstraces financeiras, nomeadamente, a materiafidade, a fiabilidade e
da substdncia sobre a forma.

Os impactos da adopgo do novo referencial contabilistico s8o os seguintes:

a. Foram desreconhecidas as despesas de constituigdo da empresa, havendo
impacto aperas no resultade contabilistico de 2009, no montante de

252,12 euros;

b. Os subsidios ao investimento ndo reembolsdvels relacionades com bens do
activo fixo tangivel deprecidvels, foram reclassificados para o Capital Proprio
{“Outras Varlagdes do Capital Préprio”), deixando de fazer parte do Passivo.
Adicionalmente, foram reconhecidos no Passiva os impostos diferidos
correspondentes. Qs impactos foram de 653.250 e 163.322 euros,
respectivamente;

c.  Em Abril de 2010, reclassificou-se o edificio do Monte Aventing, com efeitos
a laneiro de 2010, gque se encontrava em Activos Fixos Tangiveis para Activos
ndo Correntes Detidos Para Venda, tendo sido reclassificada do Activo nio
Corrente para Active Corrente, no montante de 5.584.499 euros. Esta
reclassificacio foi efectuada com base no Plano de Actividades e Orgamento
para 2010, aprovado, cancretizada a intengdo pelo contrato de promessa de
compra e venda celebrada entre a PLZ e o Municipio do Porto em 13 de
Agosto de 2010, sendo o bem reflectido pelo seu justo valor, no montante
de 5.554.976 euros, conforme avaliagdo efectuada na data da escritura de
constituigdo da PLZ.

Todos os mantantes inscritos neste documento estdo em euros.
Critérios de Gest3o

O Conselho de Administracdo, atendendo & conjuntura econdmico-financeira do pals e da PLZ
tem como objectiva primordial a eficiéncia dos recursos na obtengio dos resultados propostos
em termos de actividade para o triénio.

Para atingir este objectivo aposta nas parcerias com os diversos servigos do Municipio & com
as diversas entidades da Cldade, que possam colaborar de uma forma directa na concretizagio
dos projectos, como & o caso dos proprios Fornecedores, através da redug3o directa do gasto.

Apesar da crise econdmica gue o pais atravessa nao nos ser favoravel, e a escazsez de liguidez
de tesouraria que apresentamos no momento, @ intengdo desta Administragio apostar na
negociagiio cerrada dos gastos com maior peso na actividade, com o objective de conseguir
uma maior redugdo dos gastos,

Qutra aposta, & trabalhada em 2010, mas gue ird surtir verdadeiramente efeitos a partir de
2011, é a comercializagdo devidamente antecipada dos nossos servigos, permitindo da parte
dos nossos Clientes a respectiva programagac, na area dos eventos e programas.

Por Ultima, iremas trabalhar a comunicagdo da actividade, gue estd focalizada na divulgacao
dos diversos projectos.
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2.2. Pressupostos dos Instrumentos de Gestdo Previsional 2011-2013 b

A)

Contrato programa de 2011

As transferéncias financelras do contrato-programa estdo enquadradas como se segue:

Prastagdio de servigos da PLZ ao Municipic do Porto na drea dos projectos / eventos /
programas, sujeitas a IVA a taxa reduzida efou a taxa narmal, mediante apresentacio do
Orcamento de Estado para 2011;

Subsidio global & Exploragiio, ndo sujeito a IVA, destinado a:
- Gastos de suporte & actividade da empresa;

- Gestdo das Infraestruturas desportivas, pelo deficit apurado no conjunto da sua
actividade, e cuja pertenca dos edificios passard a ser na integra do Munic/pio do Porto;

- Gestdo de Plataformas, cujo subsidio se destina a cobrir efectivamente os gastos
estruturais, uma vez que as actividades nestes equipamentos sio de indole, sobretudo,
social 2 a sua ocupagdo, na maior parte das vezes, a titulo gratuito, Devido ao facto de se
destinarem a acontecimentos efémeros e de curta duracio, e pelo facto de no
responderem a determinados requisitos de conforto considerados Indispensaveis, ndo &
possivel obter uma ocupagdo pecunidria que assegure as despesas de estrutura destes
E5pAcos,

Actividade niie compardvel com o ano de 2010

Para 2011, pretende-se dar continuidade & maloria dos projectes Jd realizados 2m anos
anteriores. Além destes, ir-se-3o realizar:
- 42 Edicdo do Circuito da Boavista, com as provas de WTCC e do Grande Prémio
Histérico do Porto;
- Festival Porta 2.0 - Cidade em Mudanca;
- Dutros projectos candidatados ao QGREN em parceria com autras entidades.

Estes projectos, que serdo de grande relevancia para & afirmacdo da marca PORTO,
apresentam um gasto estimado global de 5.904.168 euros. Esta despesa serd coberta por
financiamento a fundo perdido de um programa comunitirio que se perspectiva de
3.150.105 euros, e por rendimentos prdprios que se projectam, no seu conjunto de
2.757.075 euros.

Com a consideracdo destes projectos, o orcamento para 2011 ira reflectir um acréscimao
de gastos e rendimentos ndo recorrentes, comparativamente com o ano anterior.

Por outro lado, os rendimentos globais da PLZ previstos para 2011 ndo serdo comparaveis
com os de 2010, devido ao rendimento a considerar com o subsidio & exploragio do
Municipio do Porto considerado, conforme referido anteriormente,
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Critarins/pressupostos macroecondmicos h

Ma elaboragdo do orgamento foram considerades os pressupostos abaixo apresentados:

PRESSUPOSTOS AND 2011 ANO 2012 AND 2013
Taxa de inftagio anual 115 L% 2,2%
Taxa de IRC 12,5%/25% 125%/25%  12,5%/75%
Taxa de juro passiva nominal TP A, 5% 4,55 4,5%
Taxa de juro passiva nominal MLP 1.5% 4.5% 4,5%
Tempa médio de recebirmento. de Entidades Pablicas (em dias) 30 30 30
Temgo médio de racebimento de cutres devedores {em dias) 30 k' ] 30
Temgo médio de pagamenta (¢m dias) 30 i 30
Taxa média da progressdo salarial por desempenho 0% 11 (14

0 calculo para o exercicio de 2011 das despesas essencials de funcicnamento atendeu ao
valor de referéncia de 2010, em execugdo, com acertos nas despesas menos dependentes
da governag3o da PLZ como por exemplo a electricidade, gds, combustiveis.

As restantes verbas foram consideradas atendendo a actividade esperada, aos projectos a
realizar, e considerando frequéncia equivalente por parte dos nossos aderentes nas
infraestruturas desportivas, uma vez que ndo & possivel avallar de momento o Impacto
que possa trazer a alteragio da taxa de [VA proposta no Orgamento de Estado para 2011
do Governo, e gue se encontra actualmente em fase de discussio na especialidade.

Para o ano de 2012, considerou-se um nivel de actividade equivalente a 2010, acrescida
dos impactos dos prajectos iniciados em 2011, financiados por fundos comunitarios, e de
uma taxa de inflagio de 2,2%.

Para 2013, consideramos a manutencdo do volume de actividade de 2012 adicionada de
uma taxa de inflagdo de 2,2%, sem a organizagdo do Festival Porto 2.0, e acresclda da
edigio do Circuito da Boavista 2013,

W&o foram considerados quaisquer alteragBes do guadro de pessoal nem actualizagties
salariais, o que restringe a politica de recursos humanos de incentivos. Considerou-se uma
verba anual de 5.000 euros para formagdo do pessoal.

05 tempos médios de recebimento e de pagamento considerados foram de 30 dias, sendo
que 0 seu cumprimentc depende do recebimento atempado das transferéncias do
Municipio e dos patrocinios previstos, assim como dos apoies comunitarios considerados,
guer a nivel das operagbes, quer a nivel do investimento,

Pressupde-se a obtengio de finandamento bancdrio de curto prazo a taxa de juro de 4,5%
para fazer face quer a eventuais rupturas de tesouraria, na execuclo do orcamento de
exploragio e de tesouraria.
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I
|
3.1.1. CONCEPCAO E MARKETING

Uma estratégia sustentada de afirmaclo da cidade do Porto terd de ser essencialmente diferenciadora,
valorizando as suas caracteristicas origlnais, e ternando clara a promessa de uma cidade apta a gerar uma
experiéncia Unica a tocos os gue nela vivem ou a visitam, Apesar da grande relevancia desta promessa para
nosso publico mais lacal e quotidiane, a visibilidade das nossas iniciativas ndo se podera confinar aos nossos
limites territorials, devendo sempre ser tido em conta o enquadramento nacional, e, sobretudo, assumida a
vacacio de visibllidade internacional de alguns dos seus projectos.

A afirmacio da cidade do Porto no seu contexto Global, e o papel da estratégia de animacio da cidade
como factor critico de atractividade, sp assim os principios orientadores da definigdo da oferta da cidade a
eurta, médio e longo praze.

A experiéncia obtida nos dltimos anos com a realizagdo de grandes eventos, permite afirmar que a marca
Porto contém um elevado potencial de crescimento, sendo certo que este potencial serd tanto mais
amplificado quanto mais a cidade se continue a associar a iniciativas que funcionem como aceleradores de
procura, acarretando valor para a economia da Cldade e da Regida.

Agregar a oferta da cidade em momentos cruciais da mesma, envalvendo todos os agentes de dinamizagaio
da cidade e da regiic com capacidade para gerar valor na oferta da cidade, de uma forma légica e
integrada, o associando a esta oferta uma comunicacio coerente e diferenciadora, sera também um
aspecto determinante para o sucesso desta estratégia de afirmagdo da marca Porto dentro e fora de portas.
A experiéncia e as mais-valias demonstradas pela PLZ nos Gltimos 4 anos fazem dela o interlocutor natural,
e privilegiado, junto de todas estas entidades, surgindo também come elemento facilitador junto de todo o
Universo da CMPORTO. E deve ser este o posiclonamento praticado, e percebido da PLE: langar um olhar
global 4 oferta da cidade nas suas mais variadas vertentes, facilitar e estimular o desempenho dos agentes
economicas e culturais da Cldade # actuar na construcdo de uma resposta equilibrada onde a procura e a
aferta se encontrem, e onde todos se revejam e se sintam compensados.

Para o periodo de 2011,/2013, os objectivos gerals sdo assim:

o manter e reforcar toda a dindmica e diversicade que a oferta da cidade tem vindo a assumir, com
base numa ldgica mals selectiva, sustentada e integrada, e, ainda, de resposta as efectivas
necessidades e aspiragies dos publicos-alvo definidos comao prioritarios;

o apostar em eventas de qualidade, que funcionem como factores de diferenciagio e atracgio de
impacto nacional e internacional constituindo efectivos aceleraderes de procura da Cldade;

o assegurar a racionalidade financelra das diversas iniciativas, promeovendo a auto-sustentabilidade
do maior nimero possivel de projectos;

o colaborar e participar no processo de incremento da eficiéncia organizacional da PLZ e curso,

14
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3.1.1.1 Matriz de Ofarta

a) Introdugdo

Os projectos previstos para 2011 continuardo a desenvolver-se essenclalmente em cinca grandes dreas
ja definidas como estratégicas em 2010; Cultura, Animagdo de Rua, Tradicdo, Desporto e Mdsica.

A visibilidade e a notoriedade de muitas das iniciativas que, no ano de 2010, viram o S&U SUCESSO
reconhecido, permitem asseverar com alguma certeza que estes serdo os territdrios de afirmagao da
marca Porto. E ainda nossa forte convicg@io de que os sucessos de agenda da cidade serdo agueles em
que a cidade tenha a capacidade de, no seu tede, e independentemente do mote principal, tocar todos
estes territérios de forma transversal, gerando desta forma uma oferta Unica e efectivamente
diferencladora e, comeo tal, umna promessa e um apelo fortemente mobilizadares.

Mas manter ndo sera a Unica palavra de ordem em 2011. Reforcar, inovar, serdo os outros vocabulos a
associar a oferta da cidade, num ano em gue a conjuntura econdmica promete ser um dos grandes
desafios a superar, e onde a criatividade, o valor percebido da oferta da cidade e a forga das parcerias
com o5 restantes agentes dinamizadores da oferta da cidade serdo determinantes para a viabilizaggo
sucesso de muitos dos projectos.

A PLZ pretende, assim, continuar o seu processo de afirmagiio como entidade que oferece a todos os
aue residem ou visitam a cidade uma pandplia de iniciativas de elevada qualidade, consciente da cada
vez malor competéncia e exigéncia dos plblicos a gue se dirige.

Dentro da dindmica global a PLZ continuara a dar um enfoque particular & Baixa portuense, articulando
iniciativas, liderando processos e incentivando privados a apostar na energia singular gue o Porto tem
conseguido emanar nos dltimos anos. E undnime @ opinifio de que a Balxa tem conseguido uma
dindmica muito prépria, sustentando o processo de reabilitagdo em curso, e contribuindo para a
efectiva revitalizacio do centro da cidade. A realizag8o das mais diversas iniciativas em locals como a
Av. dos Aliados, Rua Candido dos Reis, Rua Galerias Paris, Praca Carlos Alberto, Praca dos Ledes, Jardim
da Cordoaria, entre outras, foram fundamentais para alavancar este fendmeng, que agora importa
disciplinar, para que cresca da forma mais harmoniosa com a vida da cidade.

b) Eventos

Misica na Baixa, Parto Sounds, Neites Ritual, Porte Blue Jazz, Bombarda, Downtown Sounds, Festas da
Cidade, Carnaval, entre autros, sao alguns dos eventos de livre acesso que continuardo a realizar-se em
2011 e gue contardo por certo com elevados nivels de adeslio do piblico, a julgar pelo crescimento gue
tém vinde a registar ao longoe do tempo.

Os pontos altos da oferta da cidade serdc o més de Junho, com o 5. Jodo do Porto, o Verdo, com a
integracio da oferta de toda a cidade durante os meses de Julhc, Agosto & Setembro, & o Natal, com
uma filosofia semelhante. 2011 serd ainda o ano do Circuito da Boavista que ird decarrer no més de
Junho e Julho, integrando e reforcando a programacdo das Festas de 5. Jodo do Porto gue este ano
comemoram o seu Centendrio. A criatividade e a inovacio serdo também um dos pontos altos da
oferta deste ano, tendo como corolario o projecto “Porto 2,07, Este prograrma promete revolucionar a
forma comao vemos e percebemos o Centro Histérico, nomeadamente na ldgica da regeneragdo urbana
e na fixagdo de valor que levard por certo a mais-valias econdmicas para agueles que apostem nesta
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irea de Intervencdo. As inddstrias criativas estardo desta forma intimamente ligadas ao Centro
Histarico do Parto.

Mas o Porto terd mals para oferecer. Projectos coma as Inauguragties de Bombarda, Porto Sounds,
Msica na Rua e a oferta dos mercados de rua e alternativos, sedeados na Baixa da cidade, prometem
proporcionar uma animagdo continua no Perto, quer seja de forma indivicualizada quer de forma
integrada com outros agentes e eventos da Cidade.

Importa ainda destacar a realizagiio e o apolo a varias Infciativas no Pavilhio Rosa Mota (12 semestre),
nomeadamente concertos de artistas e handas nationais e internacionais de elevada notorledade, gue
serio indubitavelmente outro dos mamentos altos da oferta da Cldade. Estes eventos consolidam o
posicionamento e afirmacio do Porto como um espaco privilegiado para a realizacio de eventos desta
natureza, agucando assim o apetite para aquilo gue poderd trazer a renovagio do Palicio de
Cristal/Pavilhdc Rosa Mota, no acolhimento de grandes eventos.

Na drea desportiva continuaremas a desenvolver varias iniciativas promovendo a diversidade ¢ habitos
de vida sauddveis, conciliando a pratica desportiva informal com a pratica desportiva de competigdo,
desenvelvendo, assim, actividades para todos o5 segmentos da populagio, contribuido desta forma
para a promog3o da pritica desportiva regular, captando novos plblicos de diferentes faixas etdrias, de
forma a tirar partide do potencial que o Porto tem para a pratica desportiva informal, fendmena cada
vez mais visivel na Cidade, nomeadamente na frente de Rio e de Mar da nossa Cidade.

c) Programas de actividade fisica

A qualidade de vida no quotidiano dos cidadaos assume hoje capital importancla, exigindo uma
profunda atencio, uma cuidada planificacio e articulada execugdo.

A actividade fisica, nomeadamente o exercicio fisico moderado e regular, constituem elementos
decisivos na prevengio de vérios tipos de doengas ou debilidades, contribuindo, entre outros para 0
bom equillbric e desenvolvimenta psicomator,

A PLZ assume assim a sua responsabllidade na promogéio da pratica de actividade fisiea e desportiva
aos seus mais diversos niveis, artieulando-se de forma responsivel com os mais diversos players
institucionals e privados na prossecucdo das estratégias definidas pela sutarquia. Os programas a
desenvolver levam em linha de conta com as especificidades e necessidades inerentes aos diferentes
grupos-alve, tais como:

- lovens

As actividades a desenvolver estdo orlentadas para a pratica desportiva da populagic juvenil da
tidade, preverdo-se a participagio e parceria com varias entidades (e.g., CMP, DREN, IDP, 1P,
etc,..) numa estratégia integrada de combate ao sedentarismo, de sensibilizacdo e de mobllizagdo
para boas praticas. De entre os diversos pragramas de accdo destacamos: Actividades de Extensdo
Curricular”, “Campaos de Férias", “Estrelas vio 2 Escola”, “Inter-Freguesias’, “Festlvals”, "Wamos
Madar®, “DesPorto Verdo" e “Eventos”.

» Desporto Adaptado e Acessibilidades

Associando-se ao esforco autdrguico de tornar a cidade mais inclusa, num imperativo ético de
salvaguarda dos direitos de todos i cidadania, prevé-ce a realizagio e o desenvolvimento de accbes
de informacdo e mobilizacio para a prética de actividades de e para populagbes com necessidades
especiais, Serd dado especial enfogque & colabora¢do com o Provedor para o Cidad3o com
Deficiéncia, no desenvolvimanto destas e outras acgles. De entre os diversos programas de acgio
destacamos: “DesPorte Adaptado”, "Desporto Saide”, “Natago Para Bebeés® ' Dia Internacional da
Pessoa Com Deficiéncia® e a cedéncia de Instalagdes/Equipamentns.

«  Movimento Associative

Os astudos desenvolvidos em torno do Mavimento Associativo da cidade comprovaram algumas
assimetrias gue tentaremos corrigir, Mais, o ndmero de colectividades ainda activas e outras que
manifestaram reatar as suas actividades leva-nos a propor os seguintes programas de accao:
“Dasporto Femining”, “Apoio ao Dirigisma”, “Formnento Desportivo-Formagdo” e “Instalages”,
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3.1.1.2 Plataformas

-

Aliados

A sala de visitas da cidade deverd ser o palco principal dos grandes eventos da cidade. A existéncia
de uma programagiio constante ac longo do ano, e de uma oferta que prestigie e distinga a marca
Porto, deverdo ser os objectivos principais na selecciio dos projectos a decorrer neste espaco, que
obedecerio a uma logica cada vez mais selectiva no que respeita a qualidade e configuracio dos
eventos a desenvalver nesta Avenida, justificada pela nobreza do Espaco.

Queimddromo

Situado numa drea privilegiada da ldade, entre o Parque da Cidade e o Oceano Atlantice, junto de
uma ampla zona habitacional e industrial, o Queimddromo oferece-nos um legue de opgcdes e
oportunidades que podem fazer dele uma drea de lazer e entretenimento constantes. & sua
localizagdo, associada 3 sua estrutura fisica, que inclul uma drea de cerca de 50.000 m2
Integralmente infra-estruturada com redes de d&gua, saneamento, telecomunicagies e
electricidade, permitem-nos afirmar que se trata de facto de uma Instalacia com elevada potencial
de utilizagdo.

Até 3 data tem vindo a ser utilizado para eventos de grande dimens@o, como fol o caso das
diferentes edicies do Circuito da Boavista, da Red Bull Air Race, do concerto dos Keane, do Festival
Super Bock Super Rock, da Exposicdes Automdvels, do Circo de Natal, da Queima das Fitas, entre
outras. Estas ocupagies sio, no entanto, muito espagadas no tempo, o que implica uma taxa de
ocupacio e um aproveitamento muito aguém do referido potencial deste espago.

Propomes, assim, dotar o Queimdédromo de infraestruturas que lhe permitam uma ocupacdo
diferenciada e permanente, vocacionada para a populagio em geral, através da conjugacio de
vérias val&ncias num mesmo espaco.

O futuro do Queimddromo passara por estudar solugfes que potenciem as receitas e flexibilidade
€ visem um incremento da sua oferta, afirmando-se como alternativa sos espagos adjacentes,
potenciando a realizaglo de eventos de grande dimensio.

Pavilhdo Rosa Mota

O Pavilhdc Rosa Mota Insere-se nos Jarding do Paldcio de Cristal e destaca-se por ser uma
instalagdo de referéncia na cidade do Porte, representande um fcone da eldade. A sua localizacSo
privilegiada, com boa acessibilidade e facilidade de estacionamento, fazem com que seja um lacal
inconterndvel para a realizacio de eventos.

Contudo, a idade considerdvel desta estrutura tormou imperiosa a sua reabilitaglio, de forma a
adapta-lo as novas necessidades da cidade e até mesmo 4s de toda a drea metropolitana.

Até que o seu encerramento para as obras de requalificacio ocorra (o gue deverd acontecer no 39
trimestre de 2011), o Pavilhdo continuara em funcionamento, oferecendo o mesmo tpo de servigo
que tem vindo a prestar até haje.

As reservas do espago tém vinde a decorrer normalmente, estando ja garantidos 2 grandes
concertos para o 12 trimestre de 2010,

Todas as accbes tendentes 3 requalificagdo estrutural do Pavilhdo Rosa Mota/Palacio de Cristal,
por se tratar de um projecto de grande envergadura e releviancia, encontram-se autenomizados no
ponto 3,16,
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* Senlores

0 envelhecimento, o aumento da esperanca de vida, a retirada precoce do mundo do trabalho
(reforma, desemprego, etc,..) atinge cada vez mais uma franja ndo negligencidvel de populagio
gue necessita de atengdo e de programas especificos para assegurarem a lgualdade de
oportunidades. A pritica de actividade fisica e/ou desportiva regular pela populacio sénler da
cidade, tem-se demonstrado como um factor com impacto positivo neste desiderato. Assim, e
integrando as necessdrias adaptacbes, prosseguiremos com o5 programas: “No Porto a Vida &
Longa®, “DesPorto Sadde” e “DesPorto Informal”.

+ Cooperacio

A geminacio da cidade do Porto com outras congéneres, nomeadamente com 5. Vicente, bem
como a participacdo em eventos internacionais, tém sido objecto de parcerias institucionais que
Promovem a pratica desportiva e o reforgo do conhedmento das diferentes realidades culturals. A
cooperagdo internacional caberd assim, no dmbito deste programa.

* Vida Activa

O défice de pratica regular que muita da nossa populacdo acusa, & por nds contrariada através de
programas de incentive 3 adopcdo de um estilo de vida activa. Neste dmbite propomo-nos
regrganizar a divulgacdo, promogdo e acompanhamento de mdltiplas actividades, entre as quais
destacamos a marcha, a corrida e ciclo passeio.

d) Parcerias

As iniciativas decorrentes de parcerias estabelecidas pela PLZ com diversas instituicGes da Cidade
assumirio uma cada vez maior relevancia, quer no sentido da construgdo de uma oferta mais
diversificada e integrada de toda a cidade, quer na partilha de meios, com dbvias mais-valias numa
mals eficiente e racional utilizaclio dos recursos disponiveis, fazendoe com que a soma das partes seja
maior que o todo.

E este principle de parcerla serd ainda mals relevante dentro do Universo da Cimara Municipal do
Porto. O posicionamento da PLZ como uma plataforma privilegiada para agregacio da oferta municipal,
em segmentos especificos, tem contribuido decisivamente para a qualificacio da oferta da Cidade, ndo
50 pelos ganhos de eficiéncia que representa para o universo municipal, mas também pela coeréncia na
comunicacao dessa mesma oferta. A experiéncia adquirida pela PLZ tem-sa2 revelado uma mais-valia
nas experliénclas desenvolvidas como é 0 caso do programa Misslo VerSio 2010, onde a oferta
disponivel foi desenvolvida em parceria com o Pelouro do Conhecimento & Coesdo Social, e onde os
ganhos em termos de imagem e comunicagdo para 0 universo CMP foram notdrios, mas, acima de
tudo, onde os ganhos foram efectivos para as criancas e jovens que frequentaram estes campos de
férias. Dutros eventos desenvolvidos na mesma ldgica, como o Dia Nacional dos Centros Historicos,
Pascoa no Porto e Exposicdo de Camelias, serdo eventos a replicar em 2011, tendo em conta o bom
resultade de 2010, do qual destacamos também a Japan Week, este um evento sazonal, mas que
evidencia o forte potencial que tém as parcerias no Universo CMP,

No que diz respeito a parcerias com Instituigdes da cidade, e a titulo de exemplo, podemos referir a
reedicdo dos apoios dados 4 Fundacdo de Serralves e Fitel. Prevé-se também a continuagdo da estreita
colaboragio com as instituigiies de ensino superior, e ainda o apolo a projectos que, pela sua
criatividade e releviincia estratégica efou cultural na cidade, importe estimular, tenda sempre em vista
potenciar a respectiva auto-sustentabilidade num curto espago de tempa.

O movimento associativo, recreativo, cultural e desportivo continuard a contar com um forte
envolvimento da PLZ, nomeadamente no apoio logistico e através de apoios financeiros devidamente
cabimentados e articulados com as necessidades da respactiva instituicdo.

|
|
|
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3.1.1.3 Comunicacao

Me ano de 2011 continuara a ser desenvolvide o esforgo do incremento gualitativo e quantitative dos
canais de comunicagao (comunicagdo interna e externa), do desenvolvimento de accfies aptas a gerar
associaglies valiosas para a politica desportiva e de eventos da cidade, e do inicio de Implementacio de
uma estratégia de afirmagdic e diferenciagio da marca FORTO dentro e fora da cidade (e do pais), com
destague para a marca 5. JOAQ DO PORTO.

= Dbjectivos perais:

o VISIBILIDADE: Reforco da notoriedade e a visibilidade da CMP/PLZ enguanto entidade
impulsionadora da pratica desportiva e da animagio da cidade;

o ENVOLVIMENTD: Reforgo do posicionamento do Porto enguanto cidade eom uma oferta tnica,
impar e irresistivel, traduzida num apelo irrecusédvel para sair e viver a cddade;

o ADESAD: Divulgagio de forma eficaz da oferta existente, criando adesSo aos eventos, acches e
programas em concreto, promovendo a experimentagde e fidelizaglo e incentivando a
prescrigio a terceiros. Captagie do Interesse e do envolvimenta de potenciais patrocinadores,
parceiros e drgdos de comunicagio social, na realizacio e velculagdo das iniciativas da cidade.

= Objectivos especificos:
o Pdblicos internos (PLZ e Universo CMPORTO):
= Manter um fluxo de comunicagBo constante sobre as concretizaces da PLZ;
# Despertar sentimentos de pertenga;
= Envolver todos nos objectivos comuns da PLE.

o Pdblicos externos (pdblico final e potenciais patrocinadores e parcelros):
= Despertar sentimentos de admiragdo e valorizagdo da oferta da cidade;
# Incrementar a adesio aos eventos, accBes e programas disponiveis;
= Promover a satisfaclo e fidelizacio;

# Captar o interesse & o envolvimento de potenciais patrocinadores, parceiros e drgdos de
comunicacdo social, na realizagdo e velculagio dos eventos da cidade.
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s [deias chave
Uma cidade, uma oferta variada e completa, um so posiciocnamento

A diversidade de eventos, programas e acgbes e as diferentes origens das imagens de comunicacio
de alguns eventos foram determinantes na adopgdo da estratégia de identidade e posicionamento
adoptada desde 2008, e concretizada no cloim institucional “O Porto chamz por ti®, Esta assinatura
foi integrada num logdtipo composito, gue redne zinda a identidade da CMPORTO e da PLZ. “O
Porta chama por ti* concretlza o posiclonamento da cidade no que diz respeito & sua oferta de
eventos e de pratica desportiva: “Uma cidade viva, com uma oferta impar e irresistivel de eventos.

Um apelo irrecusavel para sair e viver a cidade”,

Em 2011 a visibilidade da CMPORTO e da PLZ continuard a ser assegurada através da reutilizacio
dos suportes gerals de visibilidade desenvolvidos em 2009 e 2010, reforcada com a eventual
criagio de novos suportes com a mesma voca¢So. Estes suportes deverio ter vocagio para serem
reutilizados, e deverdo ser cada vez cada vez mais asscciados & imagem institucional da Cidade, em
detrimento da prdpria imagem da PLZ e do referido claim que gradualmente passard a estar
presente apenas nos suportes de comunicacdo relacionados com a comunicacio dos eventos. A
aposta serd assim na respectiva cor corporativa (verde bandeira), @ em mensagens gerais de
acolhimento, aptas a comunicar para o piblico residente e visitante. A progressiva implementagio
de uma comunicagdo bilingue sera tambeém um dos aspectos a destacar nesta drea.

Mo final de 2011, deverd ser avaliada uma eventual eveluglo deste claim.

Comunicacdo Institucional

Reforcar a imagem da PLZ através do incremento quantitativo e gualitativo dos melos e dos canals
de comunicagdo institucional &, sem ddvida, estrategicamente relevante no plano de afirmacio da
CMPORTO e da PLZ e da cidade do Porte.

Sendo 2011 um ano de necessdria contenglo argamental, preconiza-se o enfoque apenas nas dreas
consideradas essencials & inadidvels, remetendo para um momento posterlor o investimento em
meios que permitiréo no futuro uma comunicacdo mais estruturada e coerente e, por isso, mais
eficaz e impactante, sobretudo a médio e longo prazo.

Comunicagdo Interna

Definir canais e formatar acgdes e suportes de comunicagio interna, tends em vista a informacio
£ 0 progressivo e sustentado envolvimento da equipa PLZ.

Campanhas gerais

Prevé-se ainda a reedicio das seguintes campanhas gerals lan¢adas em 2010, mantendo assim
momentos de comunicagdo aglutinadora da oferta;

* Campanha de divulgacio da oferta desportiva da cidade (equipamentos e programas);
* Campanha de promocio do programa “No Porto a Vida é Longa”;
» Campanha de promogdo dos Campos de Férias de Verdo.

Estas campankas deverdo manter as mesmas solugdes criativas de 2010 permitinde, desta forma,
uma repeticdo de mensagens gue ainda mantém validade e pertinéncia, e, simultaneamente, uma
maior economia de recursos e a reutilizagio de alguns suportes de comunicac3o e visibilldade j3
existentes,
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Comunicar toda a oferta da cidade nos momentos mais relevantes do ano

Os principais momentos de oferta da cidade deverio continuar a ser comunicados através de um
conceito criativa comum, apto a reforcar o posicionamento referida & a agregar toda a oferta da
cidade associada aos seguintes momentos:

& 5, Jodo: Junho;
= Verdo: Julho, Agosto e Setembro;
* Natal: Dezembro.

Este conceito agregador deverd ter a elasticidade suficiente para se adequar a comunicagio da
oferta disponivel em cada um dos diferentes momentos, contendo também elementos aptos a
gerar a diferenciagdo necessaria e decorrente dos temas predominantes das épocas do ano a que
serd associado.

O més de Junho, e o 5. Jodo do Porto, serd com certeza o momento a privilegiar, dado as suas
caracteristicas (nicas e o seu potencial diferenciador e de afirmacio da cidade do Porto como uma
cidade dnica. Este ano o 5. Jodo deverd assumir-se-d como o evento dncora da oferta da cidade,
ganhando a forga de uma marca, plasmada numa Identidade que se pretende que perdure no
tempa.

A oferta a divulgar serd a de toda a ddade, assumindo a PLZ desta forma o seu papel de
interlocutor privilegiado junto de todos os agentes de animacio da cidade, e de facilitador de
projectos gue no futuro possam agregar varios destes agentes.

Reforco dos canais de comunicagdo existentas e criacio de novos canais de comunicacio

# Criar suportes de comunicagio especificos para a fase de montagem e desmontagem dos
gventas, aptos a minimizar o inevitidvel impacto dos trabalhos decorrentes destas operacies
logisticas. Estes suportes deverdo conter mensagens informativas, dirigidas a todos os que vivem,
trabalham ou visitam a nossa cidade. As mensagens devem ser sucintas e adequadas a prevenir
reacgies negativas e privilegiar a comunicac@o bilingue. O tom deve ser esclarecedor e positivo,
apto a geral empatia face & politica de eventos da cidade. Estes suportes adoptardo sempre uma
comunicacdo hilingus;

# Criar espagos de comunicagdo exterior proprios na cidade;

& Reforcar as parcerias de 2010, e estabelecer novas parcerias que permitam novas formas e novos
pontos de comunlcacio {p.ex. hotéls e agénclas de viegens, parcelros na Gallza, entidades do
Universo da CMPORTO, ente outros);

Estabelecer protocolos de colaboracio com melos de comunicacio, visando a utllizaglio de melos
mass media nas campanhas de comunicacio a desenvolver;

* Comunicagdo online {v. ponto seguinte).

Comunicacdo online, um canal prioritdrio de comunicacio, interaccdo e de integracio com a
restante oferta da cidade

» Implamentacio e lancamento do nova site, integrado e coordenado com o novo Portal de
Turisma da CMP, numa versdo assumidamente mais intuitiva, evolutiva, interactiva, gue se possa
tornar efectivamente valioso enquanto sitio de consulta privilegiada scbre a oferta desportiva e
de animagio da cidade. Criar mecanismos de ficelizacdo e instrumentos gue a potenciem e gue
levem & sua prescricio a terceiros, serd também um dos objectivas a cumprir com esta
implementacin. 2011 serd o ano dos primeiros passos na construcdo de um site que possa vir a
ser o Portal de Eventos da Cidade do Porto;

# Criacio de microsites especificos de alguns dos projectos integrados na oferta da CMP/PLZ, como
pex. as Inauguragtes Simultdneas de Bombarda, o Dia Nacional dos Centros Histdricos, & outros
a definir:

® ASSEgUrar a presenca nas redes sociais.
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Estes serdo projectes coordenados pela PLY, em colaboragio estreita com a Direc;do Municipal de Sistemas de
Informagde, Porto Digital, Departamento de Tursmo e Gabinete de Comunicagio & Promocio da CEmara
hunicipal do Porto.

Mowvas associagbes & marca

» Reforcar o desenvolvimento de acgbes aptas a gerar associagBes valiosas para a marca CMP/PLZ
(amblentais e sociais). Estas associaclies poderdo decorrer de parcerias a obter com Instituiches
de solidariedade social e entidades que desenvolvam a sua actividade na drea ambiental, da
implementacdo de boas praticas ambientals nos projectos da responsabilidade da CMP/PLZ, e,
ainda, da comunicaciio dos apoios concedidos e que possam dar corpo a uma politica de apoio
social que, na pratica, ja & uma realidade, s6 ainda ndo percebida {e comunicada).

Cemunicagio dos eventos proprios. Atrairs» Activar,

» Tal como em 2010, a comunicagio dos eventos assumird em 2011 um peso impartante na
atraccio de piiblico para os eventos a decorrer na cidade. A aposta continuard a ser feita em
solucBes visualmente fortes, com uma linguagem contemporanea, prestigiante, e com
mensagens claras e facilmente descodificdveis pelos pdblicos visados, & préximas dos mesmos;

« Prevé-se ainda o reforco da aposta de 2010, com implementagdo de solugbes de activagio da
presenca da CMPORTC e da PLZ, aptas a gerar maior interactividade com o publico final, mas
também a introduzir factores de diferenciacio e originalidade nos prdprios eventos, acgbes &
programas. Estas solugbes serdo preferencialmente transversals aos virios eventos, €, nos
eventos mais relevantes, poderio assumir uma versdo taylor made.

» Nesta drea de eventos proprios, a comunicacdo associada a realizagdo do Circuito da Boavista,
serd com certeza o maior desafio do ano de 2011, sendo fundamental a definicio de uma
estratégia corporativa com capacidade para desenvolver e fazer perdurar a marca criada no
tempo, &, por outro lado, uma estratégia de comunicagdo apta a atrair os plblicos essenciais em
cada fase do plana de comunicagio do evento.

Comunicacio dos eventos apoiados

« Garantir a visibilidade da CMPORTO e da PLE nos suportes de comunicagdo destes eventos,
garantindo desta forma a associagdo aos Mesmaos;

= A presenca no decurso dos eventos com solugbes de activagio tal como previsto para @
comunicaciio de eventos proprios no ponto anterior, serd uma das ferramentas de comunicagdo
a aplicar nos eventos a classificar come mals relevantes (p.ex. Bombarda, Mercados @ outras
manifestacdes de rua, ..}

& Orcamento

A comunicacio de eventos continuard a assumir um grande peso ne orgamento de comunicacdo de
2011, preconizando-se que, no futuro, sabretudo a eomunicacio institucional, venha a assumir um
peso relativo cuperior ao agora previsto,

No que diz respeito & comunicagio relativa aos equipamentos e programas, durante o ano de 2011
deverdo ser definidas as bases estratégicas de gestio destes equipamentos, que, NOS anas seguintes,
poderdo implicar também um maior esforge de comunicagdo.
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3.1.1.4 Comercializagdo

f diversificacdo das fontes de financiamente & actualmente um dos principsis desafios da gestio de
projectos de mbito pdblico ou similar, Esta realidade & caracterizada pela necessidade de uma gestdo
criteriosa dos fundos piblicos, mas também pela necessidade de as instituigbes se envolverem com as
comunidades e com o5 individuos, o que poderd constituir uma oportunidade. O patrocinio e a publicidade
sdo duas possiveis opclies de financlamento, sendo fundamental que as instituigbes possuam politicas e
estratégias aptas a Implementacio de programas adequados & sua angariacio e ao sucesso da sua
concretizacio. Desta forma revela-se essenclal a definigio e operaclonalizacdo de uma estratégia de
patrocinios e apoles mecendticos, para suportar a actividade da PLZ e dos seus parceires, bem como a
promogdo das instalaghes e equipamentos da PLZ junto de entidades terceiras.

A recente conjuntura econdmica poderd ser claramente uma ameaga no sucesso da promogdo das
actividades, pelo gue devera haver necessariamente uma aposta na criatividade e pro-actividade na
identificagdo das fontes, e na efectivaciio, dos patrocinios.

Messe sentido, o processo de comerciallzacio a desenvolver podera desde logo assumir duas vertentes,
igualmente relevantes. For um lado, o patrocinio na sua forma mais tradicional traduzida numa prestagio
financeira, pela sua dbvia capacidade de gerar rendimentos e de sustentar o presente plano previsional. Por
outro lado, ndo serdo de descurar as formas de patrocinio traduzidas no fomecimento de produtos, bens ou
servigos, aptas a reduzir os custos externos associados a cada projecto, & a atenuar, desta forma, o esforco
financeiro necessario @ sua concretizacdo.

0O planeamento e 2 definicio antecipada da oferta total da PLZ <30 também Factores essenciais para o
desenvolvimento desta estratégia de comerclalizago, permitindo desde logo a fixacdo de precos e de
condiges de venda aplicaveis a toda esta oferta, e uma correcta e atempada determinacio de um volume
de negocios previsional. A antecipacio desta oferta serd sem divida um dos factares determinantes do
sucesso desta estratégla, devendo esta ser apresentada a potenclais patrocinadores e parceiros no ano
anterlor 3 data de realizaclo prevista, sob pena da se revaelar extemporines ou desenguadrada dos
respectivos orcamentos de marketing. Uma visdo global da oferta prevista, no momento certo, permitira
ainda gue alguns parceiros avaliem as vantagens da sua associacio & oferta global da PLZ, ou & oferta global
integrada em determinadas dreas, come p.ex. musica 8 desporto. Desta forma, as parcerias poderfio ser
feitas para projectos especificos - projecto a projecte - mas também globalmente, com ganhos de escala
dbvios para a propria noteriedade das marcas que venham a optar por esta Glima opgdo.

Um adequado conhecimento do mercado, e dos objectivos dos parceiros a envolver, & uma coerente
integragdo destes nos chjectivos dos projectos definidos para a cidade, serfo também fundamentais para a
criacdo de solugies de comercializagdo equilibradas e adequadas aos objectivos de todas as partes e, por
iss0, dotadas de um maicr potencial de sucesso.

A fidelizacdo dos actuais parceiros serd sem duvida mais um dos aspectos a ter em atengio, mas uma visdo
abrangente do mercado e uma adequada prospecgdo, com o cbjective de encontrar Noves patrocinadores,
serdo também aspectos a explorar, @ que poderdo inclusive criar um upgrade quantitative nas negoclacBes
de base a efectuar com os primeiras,

Um dos grandes desafios serd também que, através de uma correcta metodologia de abordagem e
envolvimento dos parceiros ao longo de todo o processo, estes se sintam beneficiados com a visibilidade e
notoriedade que os Projectos a que se associaram lhes proporcionam, gerando, desta forma, casos de
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sucessn, com um balanco final positive, @ um grau de satisfaggo potenciador de uma relacdo continua, que
se possa vir a reflectir ndo 56 a curto, mas também a meédio e longo prazo nos projectos da PLZ e da cidade.

A crescente capacidade de afirmaciio da marca Parte, a imagem da PLZ enguanto entidade do Universo
CMP e da cidade do Porto, responsavel pela promogio e dinamizaglio da animagdo e pratica desportiva da
cidade, e as caracteristicas Intrinsecas dos seus “produtos comercializdveis”, bem como a respectiva
imagem e impacto, serdo também importantes mais-valias quer nos trabalhos de preparagio do processo e
dos meios de negociagdo, quer na avaliagiio e balango finais das parcerias que venham a ser estabelecidas,

Tendo a recente criagdo desta Area de competéncias praprias ja produzido resultades em 2010, ano em que
fol possivel assistir ao financiamento autdnomo de alguns eventos, espera-se que, através desta ostratégia
sustantada, sélida, agressiva e eficaz, possa, no ano de 2011, ser efectivamente uma alavanca para os

projectos da PLE
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3.1.2 INFRAESTRUTURAS

A raclonalizacdo das operaglies, com cortes de custos e acgfes de reestruturacdo € a novas formas de
organizacio dos recursos disponiveis, para uma boa performance ¢ o desafio para os priximeos anos.
Prepomo-nos a colocar os equipamentos municipais ao servigo de todos os portusnses, seus visitantes e de
todos os gue diariamente trabalham na cidade, salvaguardande devidamente a sua correcta utilizagso,
potenciando a sua ocupacio e ajustando-os constanternente ao desafio das novas priticas e do praprio

mercado.
Objectivos 201113

1. Actuar em termos econdmicos, sociais @ ambientais numa perspectiva de sustentabilidade (em
parceria com o Universo CMPORTO), mais do gue a construgio de novos equipamentos importard
garantir a recuperacio e a adaptagio de infraestruturas ji existentes, com recurso a fundos
comunitdrios, estando J4 previstas as seguintes medidas:

* Candidatura do Complexo Desportive Maonte Aventing ao Avise E-EEA-2-2010 - Sub-tipolagia
A — Sistemas de utilizacie racional de energia e de eficiéncia energético-ambiental em

equipamentos desportives municipals, incluindo os préprios edificios (RSECE/SCE) do
programa ON.2;

» Requalificaciio do Polidesportivo dos Choupos, com recurso a co-financiamento de subsidio
comunitario ndo reembolsavel;

# Investimento na requalificacdo das Piscinas da Constituigio, Cartes e de Eng. Armando
Pimental para melhoria da eficiéncla energética, prevendo-se uma redugdo de 40% do
consumo energético, cujo projecto se encontra, em fase de elaborag3o, para ser candidatado
ao OREN;

2. Particlpar, directa ou Indirectamente, na oferta das actividades lidicas, fisicas, culturais e
desportivas realizadas na cidade, pugnando pelo seu equilibrio;

3. Valerizar a componente competitiva do desporto, dos seus atleias e dirigentes e, potenciar os
éxitos desportivos dos seus campedes, enguanto elementos indutores da boa pratica desportiva e
da divulgacio do nome da cidade a nivel nacional e internacional;

4. Criar condicbes para um maior envolvimento de entidades piblicas e privadas ligadas #s dreas de
lazer e animaclo cultural e valorizar a sua actividade enguanto elementos activos no suporte do
desenvalvimento cultural da cidade e no bem-estar dos cidad3os.

5. Obter dados credivels sobre a procura, apolando as opgBes e decis8es estratégicas futuras
mediante a realizacdo de um estudo credivel (em fase de desenvolvimento pela Faculdade de
Desporto da Universidade do Porto - FADEUP.

Conscientes de que as Instalagbes/equipamentos ocupam um lugar de destague ao nivel do incentivo a
pritica de desporte, estio a ser criados, nas instalagBes desportivas municipais actualmente disponiveis,
programas especificos de desenvolvimento, atracgic e fidelizagdo da populagdo para a pratica de
determinadas modalidades {e.g., natacdo, rugby, ténis, tiro com arco, padel, entre outras).
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3.1.2.1 Monte Aventino

situado numa zona da cidade com uma forte concentracio de espacos residenciais, comercials e escritorios,
esta estrutura apresenta um forte potencial no fornecimento de uma oferta despertiva apta a servir a
populagio que reside ou trabalha na respectiva drea envolvente. As actuais valéncias deste espago sao
assencialmente as aulas de ténls efou utilizacio livre, estando ainda prevista a utilizagio do gindsio de
cardiofitness, nomeadamente pelos senlores inscritos no programa “Neo Porto a Vida é longa..”. A
utilizag3o desta infraestrutura por pessoas com mobilidade reduzida esta tambem salvaguardada ao abrigo

do programa “Desporte Adaptado”.

Este equipamento compreende actualmente: 6 campas de ténis (4 em terra batida e 2 sintéticos), sendo
daois deles semi-cobertos e um designado por campo central com bancadas de betio; 4 quadras de squash
devidamente credenciadas, e preparadas para receberem torneios internacionais; e um gindsic de

cardinfitness.

Em pareeria com a Federagdo Portuguesa de Ténis e a Associacio de Ténis do Porto, pretende a PLZ colocar
esta instalac3o desportiva como uma referéncia da formagio naclonal, no Ténis e no Padel, tendo sido para
o efeito, instalado um campo de Padel na referida instalagdo.

A diversificacio de praticas desportivas nesta instalagiio sera ainda reforgada com uma parceria de
utilizagdo para efeitos de treino/formagfio da modalidade de tiro com arco.

3.1.2.2 Rede Municipal de Grandes Campos e Espagos Exteriores
« Campo Sintético do Viso

Situado na Freguesia de Ramalde, & constituido por um campo em relva sirtética com tratamento de
arela. Estd habilitado para a pratica das modalidades de Futebol de 7, Futebol de 11 e Héquei em
Campo, esta (ltima com condicBes para a disputa de jogos oficlais. Esta instalagio esta preparada para
funcionar a qualquer hora do dia, e até as 23 horas, dispondo para o efeito de luz artificial. A sua
utilizacie actual é feita tanto por clubes como por particulares. Para 2011, a instalagdo contara com um
novo piso desportivo.

s Campo Futebol de Campanha

situado na Freguesia de Campanhd, é também constitulde por um campo em relva sintética, mas com
tratamento de borracha. Esté habilitado para a pratica das modalidades de Futebol de 7 e de Futebol
de 11, esta dltima com condigBes para a disputa de jogos oficiais. Esta instalagao dispde igualmente de
luz artificial, estando, por isso, preparada para funcionar a gualquer hora do dia, e até &s 23 horas. A
sua utilizacio actual & feita tanto por clubes como por particulares.

= Polidesportivos

A Rede Municipal de Polidesportives de Exterior (REMUPE) corresponde ao conjunto de espagos
exteriores anteriormente designades de rinques ou ringues desportivos, Incalizados na sua quase
totalidade nas proximidades ou no interior dos bairros soclals da cidade. A medida que estes espagos
vio sendo requalificados, passam a Integrar a designada REMUPE.

& rede contou, em 2008, com o acréscimo de dois mini-campos, tendo, em 2010, sido construidos mais
cince mini-campes, com o apolo da Federagdio Portuguesa de Futebol, do Instituto de Desporto de
Partugal e da LIEFA.

A REMUPE integra ainda um conjunto alargado de “recantos desportivos®, criados am 2005, e que sio
constituldos, essencialmente, por um conjunto de equipamentos destinacos a pratica do basguetebol
de rua, visando facilitar, ainda mais, o acesso a pratica desportiva, num concelto onde a proximidade
do equipamento chega literalmente "4 porta do municipe”.

Para 2011 estd prevista a requalificagdo do polidesportivo dos Choupos contanda com um piso de relva
sintética.
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3.1.2.3 Rede Municipal de Pavilhdes

A Rede Municipal de Pavilhdes [REMUPA} & constituida, & data, por trés Pavilh@es Polidesportivos
integrados em escolas publicas: Péro Vaz de Caminha, Nicolau MNasoni & Fontes Pereira de Melo. Estes
pavilhdes s3o explorados pela FLE no horario semanal pés-lective, bem como ao fim-de-semana e feriados.
Durante o ano de 2011 serdo incluldos nesta Rede Municipal de PavilhBes, os pavilhGes do Viso e de Irene
Lishoa.

Mestes espagos sdo actualmente praticadas diversas modalidades desenvolvidas por clubes e particulares:
Karate, Taeskwondo, Basquetebol, Boccia, Andebol, Esgrima, Futsal, Hoguei de Sala, Voleibo!, I2i-Do, JoDo,
Judo, Maginata, Desporto Adaptado e Defesa Pessoal,

Ao fim-de-semana, o especticulo desportivo federado ocupa uma grande fatia do seu tempo de
funcionamento.

3.1.2.4 Rede Municipal de Piscinas

A Rede Municipal de Piscinas (REMUPI) da cdade do Porto & composta por guatro piscinas (Campanha,
Cartes, Constituicio e Eng. Armando Pimentel], que apresentam uma tipologia diversificada, dacorrente
essenclalmente da distdncla temporal da sua construcdo efou das caracterfsticas séclo-econdmicas e
topograficas da sua drea de implantacio.

+ Piscina de Campanha

Esta piscina encontra-se coberta cam um balSo insuflivel de Outubro a Male, acolhendo treinos e
competicbes de alto rendimento de Natacdo e Pdlo Aguatico. Desenvolvem-se ainda nesta instalacédo
alguns projectos da PLZ destinados a populagbes especificas: “Vamas Nadar” — Criangas; "No Porto a
Vida & Longa” — Seniores; Desparto Adaptado - Actividade fisica para ddaddos com mobilidade
reduzida.

Nos meses de Verda (lunho a Setembrn) encontra-se descoberta, sendo bastante procurada pela
populagdo para ocupacdo dos tempos livees, bem como por instituigbes de caracter social para a
realizagdo de campos de férias, tendo em 2010 acclhide os campos de férizs municipais "Miss3o
Verdo® Porta”.

Esta instalacdo permite ainda o treino de alto rendimento e a realizacio de competicBes nacionais e
internacionais de MNatacio e de Pdlo Aqudtico,

A substituicio do actual sistema de cobertura de Inverno serd colocada no dmbito das nossas
preccupacoes futuras.

& Pizcina de Cartes

Nesta piscina desenvolvem-se aulas de natagio e actividades aguaticas, bem como alguns projectos da
PLZ para populagtes especificas ("Wamos Nadar” - Criancas @ “Mo Porto a Vida é Longa® - Seniores) e
para Instituicdes de Cardcter Social.

# Piscina da Constituicio

Esta Instalagdo desportiva regista um elevado indice de procura, disponibilizando uma relevante
diversidade de servicos na drea das actividades aguaticas e actividades de grupo.

Foi ja ohjecto de uma remodelagio que a aproximou, em termos de qualidade, dos padrbes dos vdrios
operadores privados que |he estio mais proximos. Mo entanto, constata-se actualmente 3 necessidade
de a dotar de outros equipamentos, aptos a diversificar o leque de actividades disponivels, e a reforga,
desta forma uma efectiva vantagem competitiva face a esses operadores,

+ Piscina Eng. Armando Pimentel

Aulas de natacio, actividades aquaticas e um servico complementar de cardiofitness, sio as principais
actividades acolhidas por esta instalacio. Possui ainda um tangue de mergulhc que é utilizado para
cursos de mergulhe e aulas de natacio, bem como para preparagio e manutensio da capacidade de
intervencio do Corpo de mergulhadores dos BSP e do corpo especializado da GNR -SEPNA,
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3.1.3 PRODUCAD

Operadas em 2010, as alteracdes na estrutura interna da PLZ, EEM, geraram a separagio da pmdugﬁu de
eventns da sua prospeccio e concepcdo. Planear, Integrar, sistematizar e instituir uma organizacdo apta a
potenciar um elevado grau de eficiéncia e eficdcia na gestdoc de todos os recursos associados a
implementacio efectiva da oferta da PLZ, eliminando redunddncias funcionals e promovendo a
concentracdo da gestdo das necessidades transversais a essa mesma Implementacdo, com expectaveis
beneficios, nomeadamente na capacidade negocial interna e externa da PLZ, s3o os objectivos gerais e
orientadores desta alterac3o funcional e processual, ja em curso desde o dltimo trimestre de 2010.

Os novos fluxos documentals (inputs) revestem-se assim de uma importdncia fulcral no desenvolvimento
das actividades inerentes a esta nova erganizagdo por processo. Ramos como o Procurement e Contratagio,
Loglstica & Planeamento e Follow-up, desenvolverso as suas actividades de acordo com as instruglies,
memdrias descritivas e orcamentos, fornecidos pela Concepgdo e Marketing, num novo documento
implementado e transversal a toda a estrutura da PLZ, EEM — O Bl dos projectos.

3.1.3.1 Planeamento e Follow-Up

Para este ano de 2011, o Planeamento e Follow-Up, reger-se-a por um mapa anual desenhado de acordo
cam os elementos fornecidos pela Concepglo a Marketing, permitindo afectar os projectos a cada um dos
produtores, em funcio dos niveis de trabalho efectivos inerentes de cada um dos referidos projectos.

Semanalmente acorrem aprovagBes de novos projectos baseados em apoios devicamente validados pelo
Conselho de Administracdo, Incutindo algum cardcter de volatilidade ao planeamento anual. Tal situagdio
obrigard & criacdo mapas mensais ou guinzenais, de programaclBo da produgie, efectuados em conjunto
com os produtores, permitindo desta forma uma melhor afectacSo de recursos, humanos, logisticos,
financeiros e juridicos.

A gestdo das plataformas de eventos — locais tipo da via publica, Queimddromo e Pavilhdo Rosa Mota - na
sua vertente puramente comercial, bem como a calendarizagdo das actividades inerentes (internas e
externas), serd mais uma vertente a gerir pelo Planeamento e Follow-Up.

3.1.3.2 Logistica

A integracio dos métodos de planeamento e programacio na Logistica, permitird uma melhor gestio de
recursos, afectando os melos logisticos aos projectos Internos e externos de uma forma mals criteriosa e
selectiva, em fungdo de uma analise atermpada das necessidades de cada projecto.

Complementarmente aos aspectos acima mencionados, parte da pequena manutengdo curativa das
infraestruturas é responsabilidade desta drea.
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3.1.4 SUPORTE

Em Outubro de 2010 procedeu-se a uma remodelagdio da estrutura funcional, permitinde uma
transversalidade e dinamizacie dos servigos superior 3 gue existia anteriormente. Para 2011, preve-se a
consolidacdo da politica de empresa jé implementada, visandoe uma complementaridade entre o diversos
servigos de apoio internos e do universo CMPORTO.

A drea de Suparte compreende todos os servigos administratives e financeiras, de logistica e apoio as
principais dreas de actividade da PLZ, como sendo os Recursos Humanos, Sistemas de Informagdo e
Procurement & Contratacio.

A execugdo do objectivo do fecho mensal da contabilidade ao dia B do més seguinte permitiu que todos os
servicos intervenientes no processn melharassem o tempo de execugdo e de informacdo, facilitando a
gestdo financeira da empresa e melhorando a sua performance,

Para 2011, pretende-se a implementacio de noves mecanismos facilitadores na obtengio da informacdo, e
gue servem de base & decisfio, concretizago e controlo dos diversos projectos propostos em Plana de
Actividades, sendo os principais a disponibilizagio de uma intranet, @ a emissio de B.l's (Bilhetes de
ldentidade] deos Projectos, que conforme é sugerido pela designacdo, permitam o© registo da
“identidade” /histdrico e a avaliagio de cada projecto.

5i0 objectivos para 2011:

« Apostar na responsabilizagio directa do capital humano da PLZ, visanda o incentivo pela melhoria
dos servigos a prestar por cada pessoa e solidificar o conceito de “equipa”;

» Melhoria da gestdo das disponibilidades de tesourarla e racionalizagdo do endividamente bancario;

* Continuacic da melhoria do fluxa interno e dos prazos de disponibilizagdo de informagdc.
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3.1.5 PROJECTOS ANCORA
3.1.5.15. Jodo do Porto

E unénime que o 5. Jodo do Porto & um dos marcos da vida da Cidade, comemoragio que atinge o seu
ponto alto na noite de 23 para 24 de Junho. Tendo em conta o potencial da comemoracio das Festas da
Cidade, entendemos gue o 5. Jodo tinha espago para ganhar outra escala, nomeadamente como elemento
promocional da Cidade no mercado internacional.

Messe sentido pretendemaos j& em 2011 alavancar a promog3o e animagdo da Cidade com base numa marca
dnica, genuina, autentica que s¢ pode ser vivida no Porto e pelo Porto, Para o efeito vamos desafiar os
principais anvalvidos nas comemaoractes das Festas da Cidade, ou am eventos gque ocorram ao longo do
més de Junho, no sentido de nao 56 organizar, agregar e integrar a oferta, mas acima de tudo com o
objectivo de lhe dar escala e desta forma aumentar @ capacidade de atraccdo e retengio de turistas,
gerando assim um impacto positivo na economia local e regional. A ideia passa por criar uma agenda
continua e agregada gue em torno de um elemento de comunicagdo unico faca sentir ao turista que se
maovimenta num ambiente acolhedor @ dindmico, como uma oferta que convida a visitar, a ficar e acima de

tudo a voltar,

A oferta terd como vectores principaic as tradigbes, a cultura, a misica e o desporta mantendo, o 8. Jo3o do
Porto 2011, o seu cardcter popular e genuing, mas com refor¢o no calendario de Iniclativas e nas parcerias
estabelecidas com a Cidade, reforgado pelo facto de estas comemoragdes celebrarem o seu centenario.

3.1.5.2 Circuito da Boavista

A cidade do Porto prepara-se, uma vez mais, para receber o Grande Prémio Histdrico do Porto & mais uma
etapa do campeonato de WTCC. Em 2011 estas provas estardo de regresso a Cldade do Porto, e ao Circuito
da Boavista, para mais 2 fins-de-semana de velocidade e animag3o, onde a cidade voltard a estar no centro
das atengdes automobilisticas internacionais.

A data prevista de realizagdo em 2011, més de Junho, coincide com o més das Festas da Cidade do Porto,
durante o qual toda a cidade comemaora o 5. Jodo do Porto, o santo popular gue & também o mais famoso e
comemoarado em todo o mundo. O clima de fasta que a cidade vive durante todo o més, em 2011 reforcada
pelo facto de se celebrar o centendric desta mesma comemoragdo, permite prever um relevante
Incremento do ja forte impacto destes 2 eventos, enquanto factor de atracgdo turistica.

Mirmeros como o dos mais de 200,000 espectadores que, am 2008, encheram as bancadas do Circuito & a
Cidade do Porto, permitemn antever uma forte adesdco de pdblico, e a confirmacdo deste evento como um
acelerador de procura do desting Porto, com impacto significative na economia local e regional. Este serd
um momento para assistir a uma das mais importantes provas de competicdo automovel mundial no
segments de automdvels de turismo e reviver momentos histdricos do automobilisma muondial, ndo
pardendo a oportunidade de apreciar a beleza Unica da nossa frente ribeirinha e maritima, da nossa
gastronomia, do nosso patrimdnio, da nossa cultura e da nessa jd famosa hospitalidade.

Este evento @ assim um solido recurso turistico & a exequibilidade da sua integragédo num potencial produto
turistico € visivel, concretamente para o segmento de turismo espedializado. A notoriedade gue j4 assume
configura-o em acelerador de procura que diversifica e densifica a oferta turistica do destino e contribui
para o aumento da procura, da receita e da estada.
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Por fim, a capacidade de organizagiio de eventos de grande dimensgo aptos a projectar internaclonalmente
a imagem da Cidade e do Pals &, actualmente, e devido ao sucesso crescente das edicdes |a realizadas do
Circuito da Boavista, a par de outros grandes eventos como as edigdes da Red Bull Air Race, um facto mais
do gue comprovado e reconhecido por todos, sendo este também um aspecto relevante na atracgio de
futuros eventos com a mesma relevéncia estratégica e uma clara demonstracio da capacidade organizativa
da PLZ e da CMIP

Par tudo Isto, o Circuito da Boavista & um evento fundamental para a projecgdio da Cidade e da marca Parto
a nivel nacional e internacional, representando uma iniciativa essencial para o cumprimento de um dos
objectivos estratégicos de Municipio do Porto ao nivel da respectiva promocio turfstica e da afirmacdo da
marca Porto além-fronteiras, objectivos integrados numa estratégia mais vasta de revitalizag8o econdmica
da prapria cidade.

3.1.5.3 Verdo

A cidade do Porto tem assistido a vérias iniclativas de relevo que se realizam no Verio. E Intengio da PLZ
continuar a comunicar de uma forma integrada oferecendo desta forma a todos uma oportunidade de
escolha alicercada em iniciativas de qualidade e, sobretudo, de acesso gratuito.

Contamos neste periodo trazer mais actividades de referéncia que estimulem a participacdo do publico,
nomeadamente na drea da misica onde hé espaco para se criar mais um festival de referéncia a nivel
nacional, trazendo desta forma artistas de renome internacional. A aposta passa também pela valorizagdo
dos espagos magnificos que a cidade do Porto possul.

3.1.5.4 Natal

Mo Matal existe uma particular predisposigio das pessoas sairem & rua, apesar das reduzidas temperaturas.
Assim, nesta quadra, serd estabelecida uma programacio que privilegiard a animagio de rua cam vdrias
iniciativas de indole cultural, recreativa e desportiva.

Também neste dmbito a comunicagio seré realizada de uma forma integrada e abrangente em parceria
com varias instituigies da cidade.

Esta, como outras, & também uma excelente oportunidade para comunicar com aqueles gue aproveitam a
época natalicia para visitar a nossa Cidade, facto que & tido em conta no momento da definigio da oferta.

3.1.5.5 Candidaturas QREN

O projecte “Porto 2.0° surgird como uma mastra de criatividade e inovagZo na oferta da cidade,
contribuindo, em especial, para a revitalizagSio da Baixa portuense, e desenvolvendo-se numa légica de
trabalho em curso no gual a experimentacio e o envolvimento no terreno Irdo propagar gradualmente
conteddos para o espago publico. As actividades a desenvolver ir3o articular areas artisticas, conhacimento
e saberes, lugares, pessoas e comunidades, convergindo para um momento medlatico em cada um dos
anos a que se referem: dols eventos-dncora a realizar em Setembro de 2011 ¢ em Setembro de 2012. Esta
categorla de grande evento advém guer destes dois momentos quer da presenca prolongada no tempo de
acgbes e dindmicas, que gradualmente irdo surgindo, e dando forma aos eventos finais,

Neste mbito de candidaturas ao QREN estd ainda prevista a participacdo da PLZ, em parceria com diversas
entidades, em diversos projectos, cuja missdo serd a de contribuir de forma inovadora para ©
desenvolvimento urbano da cidade.
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3.1.6 PALACIO DE CRISTAL - PROJECTO DE REABILITACAO/REQUALIFICACAO

0 Paldcio de Cristal, nome pelo qual € conhecido este espaco, ¢ um edificic com caracteristicas Unicas quer
pela localizagdo privilegiada, quer pela sua arquitectura, da autoria do Arquitecto José Carlos Loureiro,
representativa do florescimento do movimente modermo no Porto, mas acima de tudo pela apropriagdo
gue a Cidade fez do edificio durante todo este tempo, e pelas indmeras iniciativas da Cidade gue o
escolheram para palco ao longo de todos os seus anos de vida.

Com uma localizagdo excepcional, o Paldcio de Cristal € acessivel de um modo rdpido e eficaz a partir da
rede rodevidria estruturante da cldade, ficando a cinco minutos da Ponte da Arrdbida ou da Via de Cintura
Interna e a lgual distdncia-tempo da Retunda da Boavista. Estd alnda relativamente proximo do Centro
Histérico da Cidade, e Inserido nurma das principais manchas verdes urbanas do centro do Porto, os
magnificos Jardins do Palicio de Cristal,

MNo ano de 2011 contlnuard em curso o processo de reabilitacio/requalificacio daguele gue & um dos ex-
libriz da cidade, & que tem como ohjective a sua transformacio num pdlo de atractividade de cardcter
internacional, com capacidade para receber iniciativas tdo diversas como concertos musicais, provas
desportivas, congréssos, encontros tematicos e muitos outros eventos,

Associada ao projecto de reabilitagio/recuperacdo do Pavilhdo do Palacio de Cristal, esta a construgdo de
urn novo Centro de Congressos, cuja construgdo serd feita sem afectar os referidos jardins, e que permitird
uma associacdo multi-funcional das valéncias das duas infra-estruturas, capacitando assim a actual infra-
estrutura para o acolhimento de eventos e iniciativas que até & conclusdo deste projecto o Porto ndo tinha
capacidade para receber.

Apos a sua requalificagdo, € pretensdo do Municipio e da PLZ ceder este equipamento a exploragio, pelo
gual a PLZ ird receber uma renda, a qual cobrird ao firm de 23 ancs o endividamento, entretanto aprovado,
nacessario para viabilizar o investimento a realizar e cuja amortizagdo serd iniciada ao fim de 12 anos,
tendo por base os parimetros da candidatura 3 exploragio, os valores do orgamento do AnteProjecto e o
apolo entretanto conseguido do QREN.

Conziderando que este espaco serd cedido por 25 anos, o valor actualizado liguido a pregos constantes no
final desse periodo sera de 5.533.185 euros.
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3.2
Plano de Investimento Anual e Plurianual
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3.2.1. Plano de Investimento para o Trienio 2011-2013

WMandam os principios ¢a boa gestao dos dinhelros piblicos e a conjuntura actual do Pals que se acentue o
esforgo de racionalizagdio dos recursos. Acresce a este facto que a PLZ estd obrigada a seguir as orientagbes
do Estado e da Autarquia como entidade pdblica do sector local que & Messe sentido o Investimento
programado para o triénio cinge-se a dar resposta a necessidades de substituigic e manutencio dos bens
de investimento existentes, dar continuidade a investimentos jd em curso ou com candidaturas a fundos
comunitdrios j& aprovados, ou cujo financiamento seja garantido substancialmente por entidades terceiras.

O investimento previsto para o triénio em andlise reparte-se da seguinte forma:

sondennin . hsaznl Amo 2011 ua 2005
1. ACTIVOS INTANGIVES
Programas de Computador L.O0 2.000 2000
2. ACTIVIOS FIXOS TANGIVELS
Edlifichos & Owtras Construgiies
Reabilitaglofrequal fizaclo do Paldcio de Cristal/Pav, Rosa Mata 2.337.292 12.933.172 1862431
Equipame nto Biswo
Requalificacio de Polidesportive de Exterior 188450
Aquisigdo do grades 5,500
Eguipamento Administrativo
Aguisiciio de Hardware Informdtico @ Egul pamentos Diversos 9.000
Dutros Bctives Fixos Tangiveis
Remodelacio cauip.finstalactes, qusll dade arfdgua na REMUPI 1782217
Ferramentas & ubensi jes S0
Requalificagha de Instalagles [ Newes Equipa menios ES.S50 0000 70,000
e I-!;'!_!vﬂg'- l'ilils.l-?i 3,734,831

Pretende-se regualificar em 2011 os equipamentos da Rede Municipal de Piscinas (Piscinas de Cartes, Eng.
Armando Pimentel e Constituicdo) para obtencio de uma melhoria da eficiéncia energética na ordem dos
40% e da qualidade do ar interior, e que dependera da aprovagio da candidatura a apresentar a fundos
comunitarios que ira financiar a fundo perdide pele menes 70% do investimento elegivel, o gual ascende a
1.792.217 euros. O diferencial sera financiade por um contrato “financeire” de sustentabilidade energética,
gue permitird gue as economias futuras geradas por este investimenta sejam utilizadas no ano de 2011 e
seguintes para pagamento do investimento. Este Investimento estava ja perspectivado para 2010, ndo se
tendo concretizado devido 4 abertura de um programa comunltério mals vantajeso que aguele pelo qual
poderfamos ter concretizado o investimento no presente ano.

Por sua vez, o investimento em bens de activo para substitulgio efou manutencdo para o ano de 2011,
ascendem a 81.550 euros, e referem-se a hardware e software informéticn, ferramentas e utensilios para a
irea da logistica & manutengiio, aquisicio de equipamento para a organizagdo de projectos @ manutencao
de infraestruturas.

Por ditimo, em 2011 vamos dar continuidade & execugdo de dois projectes que estdo em curso no presente
ano, & gue serdo parcialmente financiados par fundos comunitdrios ndo reembolsaveis:

- Requalificacdo de um Polidesportivo de Exterier, cujo investimento perspectivado para 2011 € de 188.450
euros, subvencionado em 70.000 euros por programa comunitario do QREN;

- Reabilitaciio/requalificacdo do Palacio de Cristal/Pavilhdo Rosa Meta, que se prevé que termine em 2013,
cujo investimento, sem conslderacic do IMA, necessario para 2011 ascende a 2.937.292 euros. Este
investimento estd pravisto em Contrato-Programa aprovado pelo executivo municipal, e a sua cobertura
financeira serd efectuada pela contratualizagdo de um empréstimo a longo prazo. Este financiamento e
jures respectivas serdio pagos a partir de 2014 em fungdo das receitas futuras resultantes do novo modelo
de funcionamento do Favilhio Rosa Mota, apds a sua reabilitagio. WNos anos de 2012 e 2013, o
investimento a realizar com esta Intervencho totalizaré 16.595.603 euros. Prevé-se o pagamento do
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diferencial do investimento pelo Consdrecio gue ficara a gerir o espago. Apds a sua requalificagio, é
pretensdo do Municlpio e da PLZ ceder este equipamento a exploragdo, pelo gual a PLZ ird receber uma
renda gue cobrird ao fim de 23 anos o investimento realizado, cuja amortizacio do capital serd iniciada ao
fim de 12 anos.

Presentemente, ndo estio reunidos todos os pardmetros financeiros indispensiveis ao cdlculo do valor
actual liquido deste investimentao.

Para os ancs de 2012 e 2013, prevemos a necessidade de investir 72.000 euros por ano em equipamentos &
materiais de substituicio efou manutencio,

Por dltimo, considerou-se em 2011 a alienagio do Complexo Maonte Aventino ao Municlpio de Porte,
conforme contrato de promessa de compra e venda celebrado, perspectivando-se a sua efectivacdo no
primeire trimestre de 2011, para o que se aguarda visto prévio do Tribunal de Contas. Esta operagio
permitird obter recursos para liguidaclo de financlamentos de tesouraria de curto prazo, cuja origem se
deve ao elevade resuitado negative apurado no exercicio de 2009, ainda ndop integralmente coberto,

Wio obstante a sua alienacdo, este equipamento continuara afecto 3 actividade da PLZ com vista & sua
rentabilizacdo.

3.2.2. Plano Financeiro de Cobertura do Investimento

Para a realiza¢do do Investimento proposto, apresentamos o Plano Financeiro que se segue:

FINAMCIRMENTO Aro 2001 Ang 2012 Aro 2003
Subriding 3 Funel Pardida
QHEN - Candidatura Remodelacio equipinstal aches, qualidaded pua/far ¢ informagia 1.254 552
CHREM » Candidetura Requalificagio Polidespartivo nocn
QREN - Candideturs Reabliitagio/requalificesio da Paldcio de Cristal/Pavilhbo Rosa
Lar SB0302 3482350 1741175
Irtituto de Twriime - Candidatsa Centta de Congresfog GO0.000
Contrat financeing de sustentabilidade - RemaddlacZo equipinstalacdes, gealidade
dguafar s informacin E37 B6E
Eralividamensa Rens Mots - MUP 2.356.900 EESMERL 15921256
Engividamants 3 Curtd prago 200,000 . .
Fundas proprios E 72000 2,000
4.959.508 13.005.172 1.734.431

Comao se pode verificar pela andlise do quadro, e cf. ja explicado no ponto anterior, prevemos beneficiar de
subsidios a fundo perdido para a realizaciio dos investimentos mais avultados, & que calculamos gue
totalizem 7.728.469 euros no triénlo, destinados a remodelacBes/reabilitacBes/requalificacies de
equipamentos cuja propriedade pertence ac Municipio do Forto, e se encontram sob nossa gestdo actual
(Rede Municipal de Piscinas e Pavilhdo Rosa Mota) ou futura (Polidespertive de Exterier dos Cheupos).

A reabilitacao/requalificacao do Pavilhdo Rosa Mota ira ser co-financiada pelo QREN em 5,803,917 euros, &
perspectiva-se a obtencdo de um subsidio do Instituta Turismao de Portugal de 600.000 euros destinado ao
Centro de Congrassos. O restante valor serd coberto por um financiamento bancario @ médio e longo prazo,
no montante de 13.128.977 euros.

Por outro lado, a reabilitacio das trés infraestruturas da REMUPI, para melhoria da sua eficiéncia
energética, sera objecto de candidatura a ser apresentada ac QREN, e relativamente a qual se espera obter
uma taxa de comparticipagio em subsidios ndo reembalsiveis de aproximadamente 70% do investimento,
O financiamento dos restantes 30% serd efectuado através de um acordo financeiro, no montante de
537.665 euros, Esta operagdo especifica de financiamento permite a amortizac3o da divida remanescente,
de aproximadamente 30% do investimento total, na proporgdo dos ganhos energéticos potenciadas pelo
investimento efectuado,

A requalificagdo do Polidesportivo de Exterlor dos Choupes serd financiada pelo QREN em 70.000 euros,
cujo contrato ja se encontra celebrado, pelo gue o diferencial exigira a contracgdo de endividamento
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bancaro de curto prazo por parta da PLZ, integralmente pago em 2011, caso 03 pressu postos de equilibrio
financeiro da PLZ se efectue nos mados previstos no enquadramento deste creamento.

Por lltimo, as restantes despesas de investimento de substituicdo e manutengdo necessdrias para o trlénio
serdo financdiadas com fundos propries.
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Plano de Capital Humano para o triénio 2011/2013
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A estrutura previsional de capital humano para o triénio de 2011-2013 é a seguinte: lj ﬂb
Estrutura Previsional de Capital Humano Ano 2011 Ano 2012 Anoc 2013

DESPORTO & INFRAESTRUTURAS 28 28 28
PLATAFORMAS 17 17 17
PROJECTOS E APOIOS 13 13 13
SUPORTE M 2 41
99 99 99

De ndmere acima indicade, estio afectos & Lideranga Estratégica da entidade 2 administradores. Meste
guadro ndo estd contabilizado o Presidente do Conselho de Administracio, uma vez gue nio é remunerado
pela entidade.

Para o ano de 2011, e como ja referido, ndo estio consideradas variagbes do quadro de pessoal, em relagio
a0 existente 3 presente data. Comparativamente com o existente em Janeiro de 2010, estamos a considerar
uma reducdo de 7 pessoas.

No 4mbito da nova organizagdo funcional gue fol instituida em Outubro de 2010, tem-se efectuado
redefinicio/reafectaces de fungBes em alguns casos, podendo existir a necessidade de reavaliar e
proceder a ajustes de competéncias em 2011.

E objectivo para 2011 ndo aumentar a massa salarial, pelo que as alteracbes que possam ser introduzidas
ao nivel salarial terdo que resultar de egquivalente poupanga nos gastos.

A farmacio profissional dos seus quadros é um dos principais pilares da politica de recursos humanos desta
empresa, indispensavel para o desenvolvimento da empresa como organizagdo e para o desenvelvimento
pessoal dos seus trabalhadores. No entanto, devido @ necessidade de contenglio de gastos, prevemos
apenas uma verba de 5,000 para formacio e actualizagdo de conhecimentos, essencial em algumas dreas
como por exemple na financeira, recursos humanos e juridica. Este deficit de formagio externa, serd
colmatado com o aproveitamento do know-how existente através da promogdo de acgbes internas de
esclarecimentos e divulgagdo de conhecimentos a realizar pelos nossos quadros superiores, bem como
eventuals parcerias & contrapartidas que se possam estabelecer neste dmhbito

Em 2011 serd realizade uma reestruturacdo do modelo de avallagio de desempenho aos colaboradores da
empresa, cam base num sistema adaptado mais concretamente & natureza e actividade da empresa.
Pretende-se que o processo de avaliacio de desempenho seja encarado como um factor motivacional e de
melhoria continua, levande a um amadurecimento e optimizacio da organizagio como um todo. Nesta
reestruturacio ird manter-se a inclus3o de objectivos no processo avaliativa alargado a todas as fungdes de
chefia bem como a algumas funcbes chave (reporte dirscto @ Administragdo), paralelamente com as
préaticas anteriores de fixagdo e andlise de cumprimerto de objectivos a nivel da empresa e de cada uma

das Direcpies.
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3.4
Plano Financeiro Anual e Plurianual
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3.4.1. Plano Financeiro Global

AGREGADOS ECONAMICO-FINANCEIROS PARA O TRIENIO DE 2011 - 2013

RESULTADOS
Resultado antes de Depreciagies, Gastos de Finandamento & Impostos
Resultado Operacional (antas de Gastos da Financ amenta e Impostos)
Resultado Liquido do Periodo

RENDIMENTOS
Vendas e Prestacio de Servigos
Subsidios & Exploracio
Cutres Rendimentos e Ganhos (incluindo Patrocinios)

GASTOS
Gastos com o Pessoal
Farnecimantos e Servicos Externos
Depreciaches e Amortizagies do Exercicio
BALANGD
Total do Active
Total dos Activas Fixos Tangiveis e Intangivels
Total do Passivo
Total do Capital Proprio
FLUXOS DE TESOURARIA

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Fluxos de caixa das actividades de financiamente

INDICADORES
Liquide: Geral
Autonomia Financeira
Capitais Permanentes / Investimento Liquido

420,069
116,175
133

4,708,643
5,288,342
2,175,263

2,044,415
9,513,518
303,893

10,904,447
7,306,767
7,267,990
3,636,457

- 1,372,082
817,580
661,425

.35
3%
90

O Resultado esperado para o exercicio de 2011 & de 1.331 euros positivos.

3,654,887
3,396,456
1,067,056

1,982,584
5,519,130
397,686

22,032,872
20,275,495
15,427,402

6,605,470

270,498
= 34334;323
§,849,843

191

Ano 2013

437,241
45,020
1,339

4,916,546
4,841,857
2,248,279

2,044,415
9,338,253
392,221

25,932,714
24,235,729
18,112,691

7,820,003

363,605

- 1,931,548

1,262,142

131
3
5%

Para 2011, est4 previsto um nove modelo de contrato-programa com o Municipio do Porto, pelo qual todas
as transferéncias financeiras referentes & exploracio de 2011, que ndo a titulo de prestacio de servigos,
serio reconhecidas no proprio exercicio como rendimento da PLZ, permitindo o equilibrio econdmico &
financeiro, conforme ja referido no enguadramento deste orcamento.

O Resultado antes de Depreciagbes, Gastos de Financlamento e Impostos esperade € de 420.069 euros,
pelo que se denota o peso relevante das depreciagies no resultade final apresentado, no montante de
303.893 euros, devido, essencialmente, ao peso dos investimentos em edificios e outras construgbes.
Menos relevantes, os gastos de financiamento também contribuem com 93,216 euros para a redugio do

resultado do periodo.

Para 2012 e 2013 também se perspectivam resultados equilibrades, proporcionades pelos servigos
prestados a0 Municipio, bem como pelos subsidios  exploragio atribuidos.

a2
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4.1. Orgamento de Investimento E

INVESTIMENTO Ano 2011

1. ACTIVOS INTANGIVEIS
Programas de Computador 1.000

2. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Edificios e Outras Construgbes
Reabllitagiiofrequalificacdo do Paldcio de Cristal/Pav. Rosa Mota 2937292

Equipamento Basico

Requalificacdo de Polidesportivo de Exterior 188.450

Aguisicdo de grades 5.500
Equipamento Administrativo

Aguisicdo de Hardware Informédtico e Equipamentos Diversos 9.000
Outros Activos Fixos Tangiveis

Remodelagdo equip./instalagdes, qualldade arfdgua na REMUPI 1792217

Ferramentas e utensflios 500

Requalificagio de Instalagbes [ Novos Equi pamentos 55.550

4.999.509

Conforme 4 referido, nSo foi atribuida em sede de contrato programa uma verba especifica para esta
rubrica, por se entender que a cobertura do investimento que ndo por fontes externas, nomeadamente
pelo QREN, pelos acordos financeiros e outros, se fard com recurso ao financiamento bancdrio a curto
prazo, caso se afigure indispansavel, com excepciio do investimento a realizar no PavilhSo Rosa Mota, que
carece de um empréstimo a médio e longo prazo, jd autorizade pele Municiplo do Porto,

Para além da reabilitacio/requalificacio do Pavilhdo Rosa Mota/Palicio de Cristal, para 2011, destacam-se
a requalificacio do Polidesportive de Exterlor & a remodelacio de equipamentos e instalaches para a
melhoria da eficiéncia energética, no montante global de 1.980.667 euros, para os guais se pspera o co-
financiamento comunitario em 2011 de 1.324.552 euros.

Os restantes investimentos totalizam B1.550 euros, e gue se encontram deseritas no quadre acima.
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4.2 Orcamento de Exploracdo E
ORCAMENTO DE EXPLORACAD ANO 2011
RENDIMENTOS E GASTOS
VENDAS E PFIE'.STAC-EG DE SERVIQOS 4.708 519
SUBSIDIOS A EXPLORACAD 5,288,342
CLSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS -20.000
FORMECIMENTOS E SERVICDS EXTERNOS -9.513,518
GASTOS COM O PESSOAL -2.044.415
IMPARIDADE DE DIVIDAS 4 RECEBER -25.,000
DUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 2.175.269
OQUTROS GASTOS E PERDAS -150,259
RESULTADD ANTES DE DEPRECIACDES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 420,069
GASTOS/REVERSCES DF DEPRECIAGCAD E AMORTIZACOES -303.893
RESULTADO OPERACIONAL [ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) 116,175
JUROS F GASTOS SIMILARES SUPORTADOS -03.216
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 22,950
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERfODO -21.628
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 1.331

4.2.1 Prestacdo de servicos e outros rendimentos
Os principais rendimentos desta entidade, resultantes do exercicio da sua actividade s8o:

- Prestaglo de Servigos nas Infra-estruturas

Rendimentos com as inscrigbes e frequéncia nas diversas modalidades desportivas disponiveis nas
instalages sob a gestfo da PLZ, bem como pela utilizagdo livre e esporddica das instalagfes desportivas,
Queimddromo e Pavilhdo Rosa Mota/Paldcio de Cristal. Este agregado representa, no seu conjunto, 9% do
total de rendimentos esperados para o periodo;

- Prestacd@o de Servigos ao Municipio do Porto

Espectdculos e outros divertimentos plblicos, eventos, provas e manifestagdes desportivas prestadas no
Ambito do contrato programa celebrado anualmente com a Cimara Municipal, & ainda as Actividades de
Enriguecimento Curricular na area de desporto prestadas nas diversas escolas EB1 da cidade. Para 2011,
espera-se gue estes rendimentos representem 25% do total anual;

- Fuhlicidade e patrocinios
Rendimentos resultantes da produgiio, directa ou em co-parceria, de eventos;

- Concessdo de espagos

Rendimentas inerentes & cedéncia 4 exploragio e/ou arrendamento de bares, restaurantes, lojas, ete., gue
se encontram dentro das instalages sob gestdo da PLE;
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- Subsidios a8 Explorac3o

Mas subvencBes consideradas para 2011, que ascendem a 5.288.342 euros, estdo incluidas as verbas
atribuldas pelo Municipio, que ndo a titulo de prestagio de servigos, destinadas a cobrir o deficit de
exploracdo apresentado, no montante global de 2,138,236 euros.

Também se encontram classificados nesta rubrica os financiamentos comunitdrios a fundo perdido, no
maontante de 800.000 euros para 2011 destinados a projectos @ candidatados e aprovados.

Por Gltimo, esta rubrica prevé ainda para 2011 subvencdes do Institute do Turismo e de Instituto de
Desporto de Portugal para comparticipagio nas despesas com a organizagao do Circuita da Boavista.

- Subsidio ao Investimento

Esta rubrica releva os ganhos proporcionals s depreciagies de investimentos em Activos Fixos Tangiveis e
Intangiveis subsidiados, em fun¢io da taxa de subsidio obtida;

- Qutros rendimentos

Rendimentos obtidos cem a cedéncia de energia, luz, limpeza, mio-de-obra, etc., inerentes a utilizacdo das
instalaghes por entidades terceiras,

O valer global de rendimentos orgamentado para 2011 & de 12.173.260 eurcs.

O contrato de prestagdo de servigos celebrado para a época lectiva 2010/2011 definiu as ragras da
prestacio de servicos relativos 3s actividades escolares complementares (AEC's). Ma estimativa de
rendimentos esta considerada a renovacao do contrate, em Iguais condigbes para a época lectiva seguinte.

A prestacdo de servicos e outros rendimentos para o ana 2011 é distribuida da seguinte forma:

RENDIMENTOS
TOTAL

Mercadorias 58.600
Bilhetes Eventos 466,098
Inscrigbes Eventos 52.000
Inscriches/ Anuidade 150.004
Aulas Diversas Modalidades 490.524
Utilizag3o Livre Remupi/ Gindsio 129.630
Utilizac8o Livre Squash 61,009
Utilizagdo Espagos 251.252
Espectdculos e outros divertimentos pablicos 2.139.376
Aulas Ténis Particulares 31.200
Utilizagdo de Espagos 22.778
Aulas Actividade Desportiva 400.802
Eventos, provas e outras manifestacfies indole

desportivas 456.376
Subsidios 3 Exploragdo — CMP 2.138.236
Subsidios 3 Exploragdo - Outras Entidades 3.150.106
Patrocinios/Publicidade 1.961.000
Outros Rendimentos e Ganhos 73.231
Imputacdo subsidio ao Investimento 141.038
Total 12.173.260
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Relativamente ao enquadramento dos rendimentos no Codige do IVA, os Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados recorrendo-se s seguintes taxas de IVA, previstas no Orgamento de Estado

para 2011:
RENDIMENTOS Taxa de IVA

Inscrigdes) Anuidades 23%
Aulas Div. Modalidades 23%
Utilizacdie Livre REMUPI/ Gindsia 23%
Utilizaga@o Livre Squash 23%
Espectéculos e Dutros Div. Piblicos 6%
Eventas, provas e outras manifestacies desportivas 6% -23%
Utilizac8o de Espacas 6% -23%
Aulas - Actividade Desportiva 23%
Cedéncia Espagos 23%
Servica Seguranca 23%
Servico Limpeza 23%
Gas Propano 23%
Patrocinios 23%
Venda Energia 6%
Subsidios & Exploragio Nao Sujeito
Subsidios an I_m.rg;timentu [ BT Sl_.lj_aitn

4.2.2 Gastos

4.2.2.1 Fornecimentos e Sarvigos Externos (FSE’'S)

Esta rubrica reflecte o gasto dos diverses bens e servigos fornecidos por terceiros e necessirios ao normal
funcionamento da PLZ.

Subcontratos — gastos relaclonados com a subcontratacdo relativa a projectos e atingem 10% dos
FSE's;

Honordrios e Trabalhes Especializados — Representam globalmente os gastos mais significativos
dos F5E's (62% do total), e referem-se essenclalmente a contratacdo de servicos para a organizacio
dos projectos, a contratacdo de prestadores de servigos e outras entidades fundamentalmente nas
actividades fisicas e desportivas, como sendo professores de aulas de natagdo e outras
madalidades despartivas, bem coma do programa de Actividades de Enriquecimenta Curricular.

Rendas e alugueres — despesas relacionadas com a organizagéo dos eventos, como sendo aluguer
de equipamentos (palcos, som, imagem, aetc.);

Agua, electricidade e gds - gastos essencialmente relacionados com a exploragdio das diversas
instalagBes, & que se prevé para 2011 que representerm 6% do total de FSE's;

Conservagdo e Reparagio — estes gastos referem-se & manutengio dos equipamentos municipais
sob pest3o, orgamentados em 105.375 euroe para 2011, e representam apenas 1% dos custos

globais da entidade empresarial.

A verba considerada para manutengdo das instalagbes/equipamentos municipais geridas efou
exploradas pela PLZ respeita apenas a “peguena” manutengio, a dita manutencgio reactiva
urgente, e gue, quande nio realizada impede o normal funcionamento dos eguipamentos;
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» Despesas de representacdo — respeitam, na sua maloria, ao cotering oferecide ags convidados e
participantes nos eventos de maior relevo, e gue se prevé para 2011 um gasto representativo de
0,7% dos FSE's totais;

»  Seguros — esta rubrica inclul os seguros de multi-riscos dos diversos equipamentos, os seguros de
acidentes desportivas dos utilizadares da REMUP| & Complexo Monte Aventine, o5 Seguros com as
viaturas utilizadas peia PLZ e os seguras de responsabilidade civil geral destinados a cobertura de
riscos durante a realizacio de eventos. O valor estimado no orgamento para 2010 ascende
55.770 euros;

s Comunicacio e Publicidade — os gastos com esta rubrica destinam-se & comunicacio das
actividades a realizar, producio de materlais e divulgagdo nos diversos canais de comunicagdo
social. Estima-se gue representem em 2011 3% do total de F5E's;

s Llimpeza, higlene e conforto - o valor estimaco para esta rubrica é relativo aos gastos contratuais
da empresa de limpeza que presta servigo na REMUPA g Campo Sintético do Vise, bem coma aos
custos de produtos de limpeza e outros artiges de higiene associados a todos os equipamentos sob
gestdo;

e Vigilincia e Seguranga — os gastos com esta rubrica sdo referentes, sobretudo, a contratagio
externa da vigildncia nos eventos de maior dimensio;

»  Dutros Servigos — por Gltimo, salientam-se as despesas com "outros services”, os guais consideram
as despesas de saneamaento residuos relacionadas com o consumo de agua, bem coma as
despesas bancdrias e peguenas despesas ndo denominadas.

Os Fornecimentos e Servicos Externos encontram-se resumidos no seguinte mapa:

FORMECHENTOS B SERVICOS EXTERNOS TOTAL
Trabalhos especializados 5.252.179
Rendas e alugueres a72.082
Subcontratos 947,407
Honordrics 692 578
Publicidade 257.913
Energia 252.064
Outros servicos 242:144
-1 225,414
Conservagdo e reparagdo 105.375
Limpeza, higiene e cenforta 0g.174
Agua 85.952
DeslocagBes e estadas 78,869
Despesas de Representagdo 65.816
Seguros 85.770
Comunicagio 54.326
Ferramentas e utensilios 42.906
Combustiveis 0424
Vigildncia e seguranca 23.381
Artigos para oferta 15.532
Material de escritdrio 15.212

Total 9513518
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_ 4.2.2.2 Gastos com Pessoal

O quadro seguinte mostra a distribuigio dos colaboradores por dreas:

Estrutura Previsional de Capital Humano Ano 2011

e S —————— — e = . ———— ———— —

DESPORTO & INFRAESTRUTURAS

DESPORTO 2
REMIPI | Rede Municipal de Piscinas ) 15
REMUPA [ Rede Municipal de PavilhSes ) i
REMUPE { Rede Municipal de Polidesporiivos de Exterior) 1
Complexo Desportivo do Monte Aventing 5
PLATAFORMAS
Pavilhdo Rosa Mota / Paldcio de Cristal 17
PROJECTOS E APOIOS
ESCOLHA & CONCEPCAD 3
COMUNICACRD 4
COMERCIALIZAGAD 1
PLAMEAMENTO & FOLLOW UP 5
SUPORTE
LIDERANCA ESTRATEGICA 2
ADMINISTRACED & FINANGAS [ RH 6
SISTEMAS DE INFORMAGAD 2
LOGISTICA & PRODUGAD 27
PROCUREMENT & CONTRATACED 1
EDIFICIO SEDE 3
95

Neste guadro estio considerades 2 dos 3 membros do Conselho de Administracio, bem como os 27
calaboraderes em regime de cedéncia ocasional por interesse publico.

s principals pressupostos utilizados em relagdo a esta rubrica s3o os seguintes:
- Taxa média nominal de progressio salarial de 0%;

- Subsidio de alimentagdo de acorde com a leglslagio em vigor;

- Valor anual formacio 5.000 euros;

- Taxa anual para gastos de acgio social com base no histdrico e contratagio de um seguro de salide para os
colaboradores ndo abrangidos pela ADSE

- O cdlcule dos gastos com pessoal tem em conta os vendmentos projectados para o ano em andlise,
respectivos encargos legais e contributivos, despesas com formagdo & com vestudario apropriado ac
desempenho das fungdes.

Mo cdlcule dos saldrlos fol utilizado como base o seu valor a pregos correntes de 2010, prevendo-se um
gasto total com o pessoal de 2,044,415 euros. Estes gastos representam 17% do total de custos

orgamentados.
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f
GASTOS COM O PESSOAL TOTAL & III

Remuneragdes dos Orgaos Sociais 96.764
Remuneragdes do Pessoal 1.575.021
Encargos sobre Remuneragdes 303.857
Seg. Acid. Trab. e Doengas Prof. 15.723
Custos de Acglo Social 37.990
Qutros Gastos ¢/ Pessoal 15.060
Total 2.044.415

N2 de Colaboradores 99

4.2.2.3 Depreciacbes

As tavas de depreciacio utilizadas s80 as seguintes:

Ano 2011

Activos Intangiveis 33,33%
Activos Fixos Tangiveis

Edificlos e Outras Contruges 5% - 16,66%

Equipamento Basico 12,5% - 25%

Equipamento de Transporte 25,005

Equipamento Administrativo 12% - 33,33%

Outros activos fixos tangiveis 10%- 33,33%

Bens de Valor Reduzido (até 1.000€) 1005

As depreciacdes, em 2011, irfo ascender a 303,893 euros.

4.2.2.4 Gastos de Financiamento

Os gastos de financiamento sdo resultantes dos empréstimos bancérios a curte @ 2 médio prazo previstos
para o ano de 2011, e prevé-se que ascendam a 93.216 euros,

4.2.2.5 Imposto sobre o rendimento

A PLZ estd sujeita a uma taxa de |IRC de 12,5%, até & matéria colectavel de 12.500 euros, € £5% (taxa
considerada no Orgamento de Estado para o ano 2011), e a um valor de derrama resultante da aplicacio
das taxas previstas na Lei das Finangas Locais (Lei n.22/2007 de 15 de laneiro) que poderd ir até 1,5% do
lucro tributdvel sujeito a imposto. Contudo, devido aos prejuizos fiscals acumulades, nSo havera lugar a
este pagamento, mas apenas do Impostc referente & tributagio autdnoma das despesas mediante
aplicacio do disposto no artigo 882 do Cadigo do IRC, estimado em 21.628 euros, uma vez que ]
independente da existéncla de prejuizos fiscais.
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4.3 Orcamento de Tesouraria [l}/}j(
H

Descricdo Ano 2011
Fluxos de calxa das actividades operacionals

Recebimentos de clientes 7.628.562
Pagamentos a fornecedores -12.525.426
Pagamentos ao pessoal -2.044.415
Caixa gerada pelas operagfes -6.041.279

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimenteo -17.587
Qutros recebimentos/pagamentos 5.586.774
Fluxas de caixa das octividades operacionais -1.372.092

Fluxos de caixa das actividades de investimento:

Pagamentos respeitantes a;

Activos fixos tanghvels -5,152.073

Activos intangivels -1.230

Recebimentos provenientes de;

Activos fixos tangiveis 3.454.976

Reembolsos de IVA das Actividades de Investimento 610.962

Subsidios ao Investimento 1.904.944
Fluxos de caixa das actividades de investimento 817.580

Fluxos de caixa das actividades de financiamento:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 3.448.359
Cobertura de prejuizos
Pagamentos respeitantes a:

Finandamentos obtidos -1.310.450
Juros e gastos similares -146.246
CMP - crédito por realizagdo de capital -1.330.236
Fluxos de caixa de actividades de financiamento 661.426

VARIAGCAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES 106.914

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO 97.556

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 204.470
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0 prazo médio de recebimentos considerado nas prejecedes financeiras fol de 30 dias, o gue permite um
fluxo de entrada de caixa de clientes de 7.628.562 euros, e de 5.586.774 euros de Outros Devedores e
Credores de actividades operacionais, nos quais se encontram as verbas dos Subsidios & Fxploracio e os
reembolsos de VA {com excepcdo das relaclonadas com o investimento, consideradas nos Fluxos das

actividades de investimento).

E pretensdo da PLZ solicitar o reembolso de IVA, no valor de 1.788.040 eurgs, a receber a partr do segundo
trimestre.

Tambem se prevé o recedimento ce 3.454,976 euros referente 2 alienagio do Complexo Monte Aventing.

Com a liguidez gerada, procederemaos ao pagamento a fornecedores, pessoal e outras credores, bem como
do financiamento bancarlo de curto prazo,

Em 2011, parspectiva-se contrair empréstimos bancdrios de 3,448 359 euros, dos quais 2.356.900 euros a
médio e longo prazo, referente & reabilitagdo/requalificagdo do Pavilh@o Rosa Mota. Com a liquidez
entratanto gerada, pretende-se regulzrizar estes empréstimos até ao final do ano em 1,310,450 euros.

Os juros e imposto de selo originados pelos referides financiamentos serdo de 184.747 eurcs, dos quais
53.030 euros serdo capitalizadaos,

Por dltima, refere-se que se pretende regularizar na sua totalidade o crédito existente com ¢ Municipio do
Porto, derivada da realizaciio do capital socizl em espécie,
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4.4 Balanco Previsional h /L?
RUBRICAS
31.12.2011

ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 7.303.857
Activos intangiveis 2910

Activo corrente

7306.767

Clientas 612.946
Adiantamentos a fornecedores G415
Estado eoutros entes pablicos 421583
Outras contas a receber 2.137.781
Diferimantos 214.485
Caixa e depositos bancarios 204470
31.597.680
Total do active 10.904.447
CAPITAL PROPRIC E PASSIVD
Capital préprio
Capital realizada 2.200.000
Resultados transitacos -294.232
Qutras variaghes no capital proprio 1.729.357
Resultado liguido do periodo 1331
Total do capital praprio 3.636.457
PASSIVO
Passivo nio carrente
Provisbes 1.215.873
Financiamentos obtidos 2,356,900
Passivos por impostos diferidos 576,453
Outras contas a pagar 523.829
2683054
Passlvo corrente
Farrecedores B59.776
Estado e outres entes plbllcos 73.153
Financiamentos obtidos 1.321.980
Outras contas a pagar 258.764
Diferimentos 71.264
2.584.536
Total do passivo 7.267.950
Total do capital praprio @ do passiva 10.904.447




]
TOT/BNI PLAND DE ACTIVIDADES E INSTRUMENTOS PREVISIONAIS PORTOLAZER

Mediante ¢ orgamento programade para 2011, o balanco da PLZ apresenta em 31 de Dezembro de 2011 o
total de 10.904.447 euros de balango, dos quais 33% se refarem ao Capital Proprio.

Procece-se de seguida 305 comentarios sobre as rubricas que tém mais impacto na leitura do balango
previsional:
# Activos fixos tangiveis e intangiveis

0s Activos fixos liquidos em 31.12.2011 serdo de 7.306.767 euros, atendendo ao investimento a
realizar no perfcdo em andlise, de 4.999.509 euros, e das depreciagies do exercicio, no valor de
303.893 purns.

*» Estado e Outros Entes Pdblicos (Activa)

Ma conta de Estado e Outros Entes Pablicos, esté reflectido o IVA a recuperar esperads, com base no
critério utilizado actualmente de dedugdo integral do IVA das despesas, que & data de 31 de Dezembro
ascenderd a 421,583 suros,

« Qutras Contas a Receber

Esta rubrica apresenta o montante de 2.137.781 euras, dos quais 80% sio referentes 4 cobertura de
prejuizos de 2010, e o diferenclal respeitante aos Subsidios & Exploragio por receber em 2011, devido
ao prazo médio de recebimento de 30 dias considerado nos pressupostos.

= Capital Préprio
A rubrica de Resultados Transitados fica negativa em 294.232 euros em 31,12.2011.

A rubrica de Outras Varlages no Capital Proprio, no montante de 1.729.357 eurcs, inclui os subsidios a
fundo perdido relacionados com o Investimento em activos fixos tangiveis deprecidveis, a reconhecer
em exercicios futuros em funglo das depreciacBes dos bens objecto de apaio.

# Financiamentos Obtidos

A resbilitacdo/requalificagio do Paldcio de Cristal/Pavilho Rosa Mota exige o recurso ac
financlamento alheio, estando autorizada pelo Municiplo do Porte uma operagio de médio e longo
prazo, considerando-se no final de 2011 um saldo em divida de 2.356.900 euros,

0s financiamentos a curto prazo terdn um saldo de 1.321.980 eurcs, em 31 de Dezembro de 2011,
resultante do pressuposto do ndo recebimento em 2011 da cobertura do prejuizo de 2010,

» Passivos por Impostes Diferidos

Refere-se & imputagio de 25% {uma vez que ndo se perspectiva matéria colectdvel positiva, dado o
objecto e tipo de actividades desempenhadas pela Empresa) do valor do Subsidic ao Investiments
atribuido, que sera regularizado na proporgdo do reconhecimento como rendimento. Esta rubrica
apresenta um salcoem 31.12.2011 de 576.453 euros.

= Estado e Qutres Entes Piblicos (Passivo)

Mesta rubrica do passive estio considerades os encargos e retengBes de impastos sobre as
remuneracbes de Dezembra, a pagar em Janeiro de 2012, acrescido da tributagio auténoma de IRC
estimada para 2011,

» Accionistas

Qs instrumentos de gestio pravisional prevéem a regularizagio em 2011 da divida actual para com o
Municipio do Porto, caso se cumpram os restantes pressupostos.

= Dutras Contas a Pagar

Esta rubrica apresenta, no finzl de 2011, o saldo de 258.764 euros no Passivo Corrente, referente a
encargos com férias adquiridas em 2011 a pagar em 2012, e de 523,929 euros no Passivo nio Corrente,
referente ao acordo financeire com o Fornecedor que concretizard o investimento da remodelacdo dos
equipamentos da REMUPL.
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¢ Diferimentos

A rubrica de diferimentos apresenta o montante de 214.485 euros no Activo referente a despesas
relacionadas com a correcgiio de IVA, e contratos anuais de assisténcia técnica, 2 rubrica do Passivo é
refarente essencialmente a valores recebidos antecipadamente relacionados com as infraestruturas
despartivas, cujo reconhecimento ocorrerd em 2012, e que totaliza 71.264 euros.

* Contingéncias ndo apresentadas no Balango

1. Existe um processo em Tribunal com a empresa promotora dos eventos realizados no Circuito
da Boavista em 2007, por discordéncia quanto aos termos e suporte da dedisdo de rescisio
contratual por parte da PLZ para 2009, contrapondo esta empresa com um pedido de
indemnizagdo no valor aproximado de 1.214.246€. Em resposta, 2 PLZ ja fez saber gue tal
contraposicdo e destituida de gualguer sentido, aguardando-se nesta fase a realizacho das
diligénclas de prova prévias & realizagio do julgamento.

2. Também existe uma acgio intentada pela empresa Silvestre Festas contra a PLZ, a Talento & a
Sugestdes & Opgbes, no qual € peticionado o valor de 33,892 euros, relativo a uma facturs
respeitante a tendas do Circuito da Boavista de 2007, que a PLZ nunca aceltou,

3. De momento, encontram-se emitidas duas garantias bancdrias, uma, no montante de
1.045.306,83 euros, que serd anulada até ao final do ano, e autra, ne montante de
2.041.046,75 euros, para fazer suspender os processos de execucao fiscal de VA e Imposto de
Selo. Acresce ainda, uma hipoteca voluntdria sobre o edificio da sede entregue, também,
como garantia dos processos de execucdo fiscal menclionados.

Apresentamos alguns indicadores para 2011 no quadro seguinte:

INDICADORES
Liquidez Geral 2,85
Autonomia Financeira 33%
Capitais Permanentes / Investimento Liguido S0%
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Resultante do j& exposto anteriormente, a PLZ ird celebrar um contrato-programa cam o Municipio da
Porto para 2011, pelo gual receberd as seguintes transferéncias financeiras:

Accdes a realizar pela PLZ de acardo com o Contrato Programa celebrado com o Municipio do

Porto
Ano 2011
Valor em Euros
Rubricas IVA incluido
SUBSIDIO A EXPLORACAD 13) 2.138.236
SUBSIDIO A ESTRUTURA (3) 1.177.253
GESTAO DE EQUIPAMENTOS 3) 960.944
PROJECTOS (EVENTOS E PROGRAMAS) (2)(2) 2,829.082
PROJECTOS RECREATIVOS E CULTURAIS (1) 2.267.738
PROJECTOS DE INDOLE DESPORTIVA (2} 561.343
Total 4.967.318

NOTAS:

(2} Verba com IVA inclulde & taxa reduzida - prestacdo de servicos na drea de especticulos
& outros divertimentos piblicos.

@) verba com IvA incluldo a taxa reduzida/normal- prestagio de servicos em provas e outras
manifestacdes desportivas - a confirmar mediante o Orcamento Estado 2011

(3] verba n3o sujeita a IVA - Subsidic 3 Explorago destinado a cobrir o déficit global da gestio,

O contrato-programa terd duas componentes financeiras: 2.138.236 euros referentes a Subsidio 3
Exploragio e 2.825.082 euros para servicos que a PLZ prestard ao Municipio com a realizacdo dos projectos
recreativos, culturais e desportivos.

O Contrato de Prestacio de Servigos celebrado para a época lectiva 2010/2011 definiu as regras da
prestaciio de servigos relativos &s actividades de enriguecimento curricular (AEC’s). Na estimativa de
rendimentos estd considerada a renovago de contrato, em iguais condlcBes para a época lectiva seguinte.

No guadro seguinte demonstramos o valor constante do Contrato de Prestacdes de Servigos.

S8



SIS PLANG DE ACTIVIDADES E INSTRUMENTOS PREVISIONAIS PORTOLAFER

Acgbes a realizar pela PLZ de acordo com o Contrato Prestaciio de Servigos celebrado com o
Municipio do Porto para a época lectiva 2010/2011

Valor
Rubricas (WA Incluido|
ACTIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR (@) 492.986
Total 492.986

MOTA:
(4) Prestacin de servigos com VA incluido & taxa normal
Paorto, 9 de Dezembro de 2010

0 Conselho de Administracio
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducfio

1. Para os efeitos do artigo 28.°, alinea g) da Lei n°53-F/2006, de 29 de Dezembro, apresenio o meu parecer sobre os
instrumentos de gestllo previsional para os exercicios de 2011 a 2013, da CMPL — PortoLazer - Empresa de Desporto
e Lazer do Municipio do Porto, EEM (PortoLazer), consistindo: nos Planos plurianuais & anuais de actividades,
investimento ¢ financeiros, Orgamente anual de investimentos, Orgamento anual de exploragio, Orgamento anual de
tesouraria & Balango previsional,

- Responsabilidades
2. Eda responsabilidade do Conselho de Administragio a preparacdo e a apresentaclio da informagio previsional, & qual
inclui a identificagio e divulgaciio dos pressupostos mais significativos que lhe serviram de hase,

3. A minha responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequaclio dos pressupostos e estimatives contidos
nos instrumentos de gesto previsional acima referidos, competindo-me emitir um relatdrio profissional
independente baseado no meu traballo.,

Ambito
4. O trabalho & que procedi teve como objectivo obter uma seguranca moderada quanto a se a informagdo previsional
contida nos instrumentes de gestdo anteriormente referidos estd isenia de distorgfes materialmente relevantes. O meu
trabalho foi efectuado com base nas Normas Téenicas e Directrizes de Revisfio/Auditoria emitidas pela Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aguele objectivo, e consistiv:
a) principalmente, em indagagBes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- o fiabilidade das nssergdes constantes da informaglio previsional;
- & adequaglio das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstdncias e a consisténcia da sua
aplicagdo;
- @ adequagdio da apresentaglio da informacio previsional;
b) na verificagio das previsfes constantes dos decumentos em andlise, com o objective de obter uma seguranga
moderada sobre 05 seus pressupostos, critérios e coeréngia,

3. Entendo que o trabalho efectuade proporciona uma base aceitivel parn a emissio do presente parecer sobre
instrumentns de gestiio previsional, },

Liimwn Merds pal
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Parecer

6. Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagio financeira previsional
dos documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a obtengio de um nivel de seguranga moderado,
nada chegou ao meu conhecimentc que me leve a cancluir que tais pressupostos nfio proporcionem uma base aceitivel
para aquela informaglio e que tal informaglo nfo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as
peliticas e principios contabilisticos normalmente adoptados pela entidade, com excepgiio para o5 efeitos derivados da
alteragdio da politica contabilistica na relevagio das transferéncias financeiras da Cimara Municipal do Porto, que nfic
a titulo de prestagiio de servigos, consideradas como subsidios & exploracfio em 201 | & como cobertura de prejuizos no

ano anterior.

7. Devo contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo que os
resultados reais poderfio vir a ser diferentes dos previstos e as variagBes poderfio ser materialmente relevantes,

Enfases

8.  Sem afectar o parecer expresso no pardgrafo n.® 6 acima, chamo & atenglio para as seguinies situagfes:

a) O modelo de projecgBes financeiras que suporta os instrumentos de gestfo previsional em apreciagio tem o
exercicio de 2010 como base das previsties financeiras - a sua construglo exigiu estimar, de acordo com a
informagio disponibilizada pelo Conselho de Administraglio, o resultado liquido ¢ os saldos de balango
reportados a 31 de Dezembro de 2010. Consequentemente, o resultado liquido estimado e incluido no capital
proprio poderd estar sujeito a alteraglies, bem como poderiio ser diferentes os fluxos financeiros, devido ao
impacte das diferencas entre os saldos de balango estimados & os saldos finais apurados.

b) Conforme descrito no ponto 4.5 dos Instrumentos de pestiio previsional, existem duas acgdes judiciais em
curso contra a PortoLazer, assim comao liquidagles adicionais de impostos, em resultado de inspecciio tributdria
realizada aos exercicios de 2006 a 2009. Relativamente ao TV A e respectivos juros compensatorios liquidados,
a PortoLazer apresentou em 3 de Novembro de 2010 reclamacio graciosa ao abrige do Cédigo de
Procedimento ¢ de Processo Tributdrio. O Conselho de Administraglio acredila que os desfechos destes
assuntos serfio favordveis 4 PortoLazer, No entanto e porque o risco ndo pode ser integralmente mitigado, o
balango do exercicio de 2010, ano base das projecebes financeiras, inclul uma provisdo, liquida de activos
conexos, de aproximadamente |.000.000 de euros para fazer face a evenluais decisBes desfavoriveis A
Empresa.

¢} Conforme referido na alinea anterior, a administragfio tributdria inspeccionou as contas da PortoLazer até 2009,
sendo expectivel que a curte praze inspeccione o ana de 2010. Dadoe o enquadramento que a admini
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Parta, 10 de Dezembro de 2010
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tributdria faz das transferéncias financeiras recebidas do Municipio, em sede do Codigo do I'V A, considerando-
as globalmente como uma contraprestagio de servigos prestados, o Conselho de Administragio pondera
apresentar pedido de informagdio vinculativa ao abrigo da Lei Geral Tributéria e do Cédigo de Procedimento e
de Processo Tributdrio, com vista ao esclarecimento cabal quer da sujeiglo a imposto ou ndo, quer da definigio
da base tributdvel e da taxa aplicivel, caso o IVA seja devido,

Entre & Cimara Municipal do Porto e a PortoLazer, foi celebrado em 13 de Agosto de 2010, um contrato-
promessa de compra e venda do imbvel denominado Monte Aventino, pelo montante de 5.554.976 euros,
sendo gque 2,100,000 euros seriam pagos & PortoLazer na data de celebragiio do referido contrato. Este facto
nfio ocorreu alé & presente data, uma vez que a transacglio aguarda visto prévio do Tribunal de Contas. Esta
operagio foi incluida na estimativa do fecho de 2010, pelo montante de 2.100.000 eurcs e pela diferenga na

projecclo do ano de 2011,

A Demonstragio dos fluxos de caixa previsionais para o triénio, apresenta saldes de disponibilidades positivos
no final de cada exercicio. Mo entanto, da andlise dos fluxos das actividades operacionais, investimento e de
financiamento, verifica-se que a execugio do plano plurianual de investimento estd suportada na contratagio de
um financiamentn de médio e longo prazo e na consideragiio de um nivel elevado de subsidios nio
reembolsdveis, facto que poderd implicar dificuldades de tesouraria pontuais, dada a forte dependéncin de
factores externos 4 Portolazer, quer 8 nivel da aprovagio das candidaturas e disponibilizagio dos melos
financeiros, quer a nivel da legalizagio e contratualizagho do financiamento projectado. Por oulro lado, os
instrumentos de gestio previsional em apreciaglio, ndo contemplam rendimentos que permitam o infcio da
recuperagio do investimento previsto para o Pavilhfio Rosa Mota, assim como a amortizagfio da divida de
médio prazo, porquanto que a cedéncia 4 exploragiio ocorrerd previsivelmente em 2014, Relativamente a 2011,
o equilibrio financeiro na execugiio do orgamento de exploragiio ¢ financelro, depende essencialmente do
recebimento atempado das transferéncias financeiras do Municipio do Porto.

_’_’_M\hl...:ﬁ. ‘&R-;
Antonio Gerardo Pinheiro de Oliyein
Revisor Oficial de Contas
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