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1. Analise econdmica da execu¢ao dos Instrumentos de Gestao
Previsional (IGP)

Em conformidade com o disposto na alinea e) do artigo 20.2 dos Estatutos da Empresa e na alinea e) do n.2 1 do artigo
42.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, a Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A. (doravante designada por
“Agora” ou por “Empresa”) apresenta o relatdrio trimestral de execucdo orgamental e o relatério do drgdo de
fiscalizagdo, cumprindo com o que se encontra definido na alinea i) do n.2 1 do artigo 44.2 da Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro.

Para efeitos de andlise da execugdo dos IGP do primeiro trimestre, tomamos como referéncia os Instrumentos de
Gestdo Previsional (IGP) em vigor, elaborados em conformidade com o estabelecido no artigo 42.2 da Lei n.2 50/2012,
de 31 de Agosto (IGP para o triénio de 2021/2023, aprovados em Assembleia Geral 23 de outubro de 2020).

Em junho de 2021, foram elaborados novos IGP para o periodo de 2021 a 2025 aprovados em Assembleia Geral em 8
de junho de 2021, e que ainda se aguarda o visto prévio do Tribunal de Contas em relacdo ao Contrato de Prestagdo
de Servigos.

A 31 de marco de 2021, o Resultado Liquido ascende a 44.733 euros, sendo que se verifica uma taxa de execugdo de
gastos e de rendimentos de 12%, conforme detalhado no quadro seguinte.

De referir que, ao longo do primeiro trimestre, o plano de atividades da Agora, sofreu relevantes alteragdes,
adiamentos e cancelamentos, fruto da situacdo pandémica da COVID-19. Durante este periodo e de acordo com as
orientacdes da Direcdo Geral da Saude (DGS) houve a necessidade de limitar o acesso as infraestruturas desportivas
e 0 encerramento das infraestruturas culturais sob gestdo da Agora assim como a atividade da drea do entretenimento
teve de ser praticamente cancelada.

Adicionalmente, e no que respeita aos parques de estacionamento sob a gestdo da Agora, na maior parte do primeiro
trimestre de 2021, face ao confinamento devido a COVID-19 assistimos a uma severa redugdo da atividade turistica e
comercial na Cidade do Porto e consequentemente uma menor afluéncia aos parques de estacionamento. Para além
disso, a possibilidade de suspensdo dos contratos de avenca, diminuiu consideravelmente a procura pelos parques e
respetivas receitas. Por outro lado, a Agora, a semelhanga do Municipio, concedeu um apoio através da redugio em
50% do valor das rendas devidas pelos comerciantes arrendatdrios das 3 lojas do parque de estacionamento do Silo
Auto, bem como as prestagBes mensais devidas pela exploragdo do atual Super Bock Arena - Pavilhdo Rosa Mota.

Pelos mesmos motivos, foi ainda deliberada a isengdo do pagamento dos clubes e associagBes desportivas da cidade
no que se refere A utilizagdo das infraestruturas desportivas da Rede Municipal, medida essa que vigorara até julho

deste ano.

Em suma, o primeiro trimestre de 2021 foi novamente marcado por novos confinamentos que obrigaram a suspensdo
parcial e/ou total da atividade da Agora.
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VAR
IGP 2021 MAR/21 MAR/20 TX EXEC.IGP  21/20
21 856 472 2537 727 2553874

QUADRO DE EXPLORAGAO

Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas 21501 28 0
Fornecimentos e servigos externos 13 216 842 774 258 948 685
Gastos com o pessoal 7 660 753 1661 391 1453227
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 639 655 92 825 85 449
Perdas por imparidade 288 073 1757 48 946
Provisdes do periodo 17 758 2 865 6 550
Outros gastos 11 890 4603 11017

RENDIMENTOS 22 052 419 2 598 002 2 625 287
Vendas 0 28 0
PrestagBes de servicos e concessdes 8063 530 364 279 964 227
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 13 880 995 2183 738 1 556 045
Reversdes 0 1750 2 815
Qutros rendimentos 107 894 48 207 102 200

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO -175 919

'RESULTADO DO PERIODO

1.1 Gastos

A diminui¢do de gastos verificado no primeiro trimestre face ao periodo homdlogo deriva, essencialmente,
da situagdo pandémica da COVID-19 que obrigou a suspensdo e/ou cancelamento da atividade da empresa.

Assim, a 31 de margo de 2021 os gastos totalizavam 2.537.727 euros, o que representa uma diminuicdo de
1% face a realidade do primeiro trimestre de 2020.

Cerca de 65% dos gastos totais incorridos no primeiro trimestre de 2021 respeitam a Gastos com o pessoal,
sendo que os Fornecimentos e Servigos Externos {“FSE”} absorvem cerca de 31% dos mesmos.

No grafico abaixo é possivel encontrar uma ilustragdo da comparagdo entre o nivel de gastos registados
globalmente no primeiro trimestre de 2021 e 2020, e ainda com o valor orgamentado para a totalidade do
periodo de 2021.

GASTOS

MAR/20 2553874
"GP 2021
| MAR/21

MAR/21 : 2537727
MAR/20
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De seguida, é apresentada a reparti¢do dos gastos do primeiro trimestre de 2021, pelas diversas dreas de
atividade da Empresa.

Distribuicdo dos Gastos por areas de atividade

19%
% DESPORTO

49%
# ENTRETENIMENTO

= ;—.%"T’EEEJ

GESTAO DE PLATAFORMAS

m SERVICOS TRANSVERSAIS E DE
SUPORTE

CULTURA

20%

Mediante os dados do grafico anterior, verifica-se que a area da Cultura absorveu cerca de 49% do total dos
gastos do trimestre, Servigos Transversais e de Suporte cerca de 20%, Desporto cerca de 19% ,
Entretenimento cerca de 7% e a Gestdo de Plataformas cerca de 5%.

1.1.1 Fornecimentos e servigos externos

Os FSE, no total de 774.258 euros, apresentaram uma taxa de execugdo dos IGP global de 6% e uma
diminui¢do 18% face ao montante apresentado em igual periodo de 2020, em resultado, essencialmente, de
novos confinamentos que obrigaram a suspens3o quase total da atividade da Agora.

O quadro seguinte detalha os gastos incluidos na rubrica de FSE, os quais comparam com o valor anual dos
IGP para 2021, e com a execugdo a 31 de margo de 2020. Os principais gastos do periodo referem-se a
trabalhos especializados, honorarios, vigildncia, rendas e alugueres representando cerca de 69% do total de

gastos com FSE.
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AC. MARCO AC. MARGCO % EXELC.
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS IGP 2021 2021 2020 IG VAR. 21/20

Trabalhos especializados 6 126 540 290 458 316 899 5% -8%
Publicidade, comunicagdo e imagem 522 756 16 208 48 733 3% -67%
Vigildncia e seguranga 912 754 123780 96 762 14% 28%
Honorarios 959 288 64 440 117 158 7% -45%
Conservagdo e reparagao 593 997 62 357 58 913 10% 6%
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste

rapido 157 863 5677 8 801 4% -35%
Material de escritdrio 80576 3954 1757 5% 125%
Eletricidade 493 785 54 932 61048 11% -10%
Combustiveis e lubrificantes 359 832 25242 34 939 35% -28%
Agua 65 783 16 581 10488 25% 58%
Deslocagbes e estadas 250537 28 2 486 0% -99%
Rendas e alugueres 936 496 58 725 41 058 6% 43%
Comunicagdo 58 971 9 006 4817 15% 87%
Seguros 30029 9223 12 168 31% -24%
Contencioso e notariado 2 054 0 45 0% -100%
Limpeza, higiene e conforto 405 085 19 791 82 593 5% -76%
Outros servicos 1260 497 13 856 50 020 1% -72%
TOTAL 13 216 842 774 258 948 685 6% -18%

1.1.2 Gastos com o pessoal

A 31 de margo de 2021 a Agora apresentava um quadro de pessoal de 242 colaboradores, incluindo os
membros do Conselho de Administragdo.

Assim, a esta data os Gastos com o pessoal ascenderam a 1.661.391 euros, apresentando uma taxa de
execucdo dos IGP de 22%, e um aumento de 14% face a 2020. A referida variagdo decorre, essencialmente
das reestruturagdes ao nivel do quadro de pessoal com a admissdo de novos colaboradores resultantes da
integragdo da drea da Cultura bem como o reforgo dos Servigos Transversais e de Suporte.

Na tabela seguinte é possivel encontrar informacgdo detalhada sobre os Gastos com pessoal, confrontando-
se o valor dos IGP para 2021 com a execugdo a 31 de margo, bem como uma anélise comparativa face ao
periodo homdlogo de 2020.

AC. MARGCO AC. MARCO % EXEC. VAR.

GASTOS COM O PESSOAL IGP 2021 2021 2020 IGP 21/20
Remunerag¢des dos orgdos sociais e de gestdo 113953 29331 30 185 26% -3%
Remuneragdes do pessoal 5799 115 1338556 1163 049 23% 15%
Encargos sobre remuneragdes 1400975 250724 212 268 18% 18%
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 84931 17 823 15936 21% 12%
Gastos de agdo social 138018 24 905 23663 18% 5%
Qutros gastos com o pessoal 123761 52 8126 0% -99%
TOTAL 7 660 753 1661391 1453 227 22% 14%
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No gréfico abaixo é possivel encontrar uma ilustracdo da comparag¢do entre o nivel de gastos médio por
trabalhador registado no primeiro trimestre dos exercicios de 2021 e 2020, bem como, com os dados dos IGP

para 2021.
Evolucdo dos RH
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# N2 MEDIO DE COLABORADORES B Gasto médio/colaborador

De notar que o incremento do gasto médio por colaborador registado no 12 trimestre 2021,
comparativamente com o mesmo periodo de 2020, ndo apresenta significancia analitica, na medida em que
o quadro de pessoal da Agora tem vindo a ser refor¢ado com novos colaboradores, quer ao nivel dos Servigos
Transversais e de Suporte quer na area da Cultura nomeadamente com a assungdo de novos equipamentos
culturais (Cinema Batalha, Campus).
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1.1.3 Outros gastos

No periodo em anélise os Gastos de depreciagdo e amortizagao do Investimento ascenderam a 92.825 euros,
tendo os Outros gastos e perdas ascendido a 4.603 euros.

As Perdas por imparidade ascenderam a 1.757 euros, derivando, essencialmente, de créditos considerados
incobraveis, o que se traduziu numa diminui¢do de 96% face ao periodo homdlogo e uma clara redugdo ao
valor previsto, fruto do esforgo do Conselho de Administragdo que tem vindo a encetar digiléncias no sentido
de definir planos de pagamento com as diversas entidades.

1.2 Rendimentos

Os rendimentos obtidos até ao primeiro trimestre de 2021 ascenderam 2.598.002 euros, o que corresponde
a uma taxa de execugio dos IGP de 12% e a uma diminuicdo de 1% face ao valor apresentado a 31 de margo
de 2020, explicado, essencialmente pela situagdo pandémica que levou ao encerramento parcial das
infraestruturas desportivas e culturais e a suspensdo da atividade dos parques que influencia grandemente
a ndo concretizacdo de receitas face ao previsto.

No grafico seguinte é possivel comparar o nivel de rendimentos registado a 31 de margo de 2021 e 2020, bem
como os valores previstos nos IGP para 2021.

RENDIMENTOS

MAR/20 2625 287
wIGP 2021
MAR/21 2598 002 MAR/21
MAR/20
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O quadro que se segue apresenta a distribuicdo dos rendimentos obtidos por pelas areas de Cultura,
Entretenimento, Gestdo de Infraestruturas, Plataformas, Servigos Transversais e de Suporte.

RENDIMENTOS TOTAIS

Inscrigdes / Anuidades
Aulas diversas modalidades

Utilizag3o Livres REMUPI

Utilizagdo de espagos (liquido de descontos e
abanmentos)

Patrocinios
Bilhética das Infraestruturas Culturais
Inscrigbes / Anuidades

Concessdo de espagos em eventos

Projectos culturais e de entretenimento
Atividades de enriquecimento curricular AEC

Servigos de estacionamento

Municipio do Porto
Qutras Entldades

i R 5

Reversées
By ) u"] BN
Outros .%rmfc T g

AT - Il—q.

Cedéncia de Espagos
Rendas

Almogos Campos de Férias/Missdo Verdo
Outros

13 243 495

AC. MARGO AC. % VAR
IGP 2021 '2021 MARCO EXEC. 21/26
2020 IGP

6 693

150 500 336

150 476 3292 49112
98 000 1215 25511
2077985 160818 368 758

654 275
97 201
0

72 500

4591 143 194 614 454 226
69 500 0 23 167

101950 _ 0

2183738 1556045
637 500

e R e T Gy

a) O rendimento da concessdo do Pavilhdo Rosa Mota foi considerado nos IGP na rubrica Utilizagdo de espagos e na
execu¢do financeira a margo, foi relevado na rubrica Outros rendimentos - rendas.
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Os rendimentos associados as prestagfes de servigos, no montante global de 364.279 euros, fepresentam
cerca de 14% do total de rendimentos da Agora, sendo referentes a organizacdo e desenvolvimento de
projetos de indole cultural, desportiva e de entretenimento, oferta de diversas modalidades desportivas
disponiveis nas infraestruturas desportivas municipais e explora¢do dos parques de estacionamento sob
gestdo da Agora.

Dos rendimentos associados as prestagbes de servigos relevados, 45% respeitam a exploracio das
Infraestruturas Desportivas e Culturais e Plataformas, no valor de 165.661 euros, e cerca de 1% a area de
Projetos, Culturais e de Entretenimento, no valor de 4.004 euros. O valor das prestagdes de servicos ao
Municipio do Porto perfaz um montante de 194.614 euros, representando 53% do total do valor referente a
prestagdes de servigos.

Na conta de Transferéncias e subsidios correntes obtidos, a qual totaliza 2.183.738 euros, esta considerado
o subsidio & exploragdo atribuido pelo Municipio do Porto & Agora no &mbito do contrato programa em vigor
em 2021.

A rubrica de outros rendimentos e ganhos, no montante de 48.207 euros, contempla os rendimentos
decorrentes da cedéncia & exploragdo e rendas de espagos, subsidio ao investimento e os rendimentos
suplementares relacionados com a gestdo de infraestruturas e plataformas.

No grafico seguinte é possivel encontrar a afetagdo dos rendimentos obtidos no periodo em analise, por area
de atividade (47% derivam da Cultura, 21% derivam dos Servigos Transversais e de Suporte, 17% do Desporto,
8% das Plataformas e 7% do Entretenimento).

Distribui¢cdo dos Rendimentos por areas de atividade

17% ® DESPORTO

47% 7% ® ENTRETENIMENTO

GESTAO DE PLATAFORMAS

m SERVICOS TRANSVERSAIS E DE
SUPORTE

CULTURA

10
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2. Investimento realizado em 2021

No dmbito da sua atividade, a Agora realizou investimento no montante global de 101.567 euros, sendo de
destacar as obras de requalificagio do edificio sede e aquisi¢do de equipamento informatico.

Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Intangiveis

TOTAL

EXEC. TX EXEC.
PR 31-03-2021 IGP
924 951 101567 11%
49 394 0 0%
974 345 101 567 10%

Cumpre ainda referir que o investimento realizado no periodo foi integralmente financiado por fundos

préprios da Agora.

11
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O Ativo Corrente ascende 6.439.274 euros, dos quais cerca de 37% correspondem a Caixa e Depdsitos e 18%
correspondem Estado e outros entes publicos. Desta Ultima componente, destaca-se o0 montante inscrito a
respeito de um pedido de revisdo oficiosa do ato tributério relativo a um processo de IVA liquidado em
excesso ao Municipio do Porto referente ao periodo de tributacio de 2012, o qual decorreu da interpretagdo
apresentada pela Autoridade Tributdria em processos de fiscalizagdo relativos aos periodos de tributagio de
2010 e 2011 realizados na esfera da Agora.

3. Analise financeira

A Agora apresentou, em 31 de margo de 2021, um Balango total de 9.481.544 euros.

Em face do referido entendimento da Autoridade Tributaria, entendeu a Agora, em coordenag¢io com o
Municipio do Porto, apresentar o referido pedido de revisdo oficiosa do ato tributario com o intuito de
encetar um processo de tentativa de recuperagdo de um montante de 802.575 euros de IVA liquidado em
excesso ao Municipio. Ora esta iniciativa levou a que fosse reconhecido uma divida da Autoridade Tributaria
no Ativo Corrente da Agora, por contrapartida do reconhecimento de um Passivo Corrente correspondente
a uma divida ao Municipio, no montante de 802.575 euros.

A conta de Clientes apresenta um saldo de 324.314 euros, correspondendo cerca de 5% do Ativo Corrente.

Por sua vez, o Passivo ascende a 6.615.182 euros, dos quais cerca de 80% respeitam ao Passivo corrente,
sendo o restante valor, no montante de 1.330.719 euros, respeitante ao Passivo ndo corrente.

Na tabela abaixo é possivel encontrar uma sistematizacdo da informagdo de balango da Agora a 31 de margo
de 2021, sendo que é efetuada andlise da variagdo face ao periodo homolégo.

% Var
Rubricas S IGP2021 31/03/2021 31/03/_2020 _ 21/20
ATIVO
Ativo ndo corrente 3283929 3042270 2711677 12%
Ativo corrente 3782791 6439 274 9643 437 -33%
Total do Ativo 7 066 720 9 481 544 12 355 114 -23%
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio/Capital 2 800 360 2 866 362 2805 893 2%
Passivo ndo Corrente 1338986 1330719 1326 320 0%
Passivo Corrente 2927 374 5284 463 8222901 -36%
Total do Patriménio Liquido e do
Passivo 7 066 720 9481 544 12 355 114 -23%

Do Passivo Corrente, no montante de 5.284.463 euros, cumpre salientar o peso relativo das Outras dividas a
pagar, que representam 86% do total. Conforme referido anteriormente esta rubrica inclui o montante de
802.575 referente ao processo relativo a apresentagdo de um pedido de revisdo oficiosa do ato tributaria
referente a um processo de IVA liquidado em excesso ao Municipio do Porto (relativo ac periodo de
tributagdo de 2012), o qual deu origem, ao registo de um passivo corrente referente ao reconhecimento da
divida ao Municipio.

O Patriménio Liquido, no total de 2.866.362 euros, é superior ao capital social realizado em 666.362 euros.

O quadro seguinte apresenta os principais indicadores de balango que demonstram a solidez financeira da
Agora, a qual apresenta um grau de autonomia financeira correspondente a 30%, dispondo assim de
patrimdnio que lhe permite fazer face as suas responsabilidades e liquidez para assegurar os pagamentos das
operagoes.

12
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INDICADORES S
AUTONOMIA FINANCEIRA
SOLVABILIDADE TOTAL
10312 741370

31/03/2021

30%
43%

122%

Porto.

&

31/03/2020
23%
29%
117%
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4. Cumprimento dos Indicadores de Eficiéncia e Eficacia para
2021

Dando cumprimento ao disposto no n22 do artigo 472 da Lei n? 50/2012, de 31 de agosto, foram
estabelecidos, no contrato programa celebrado com o Municipio do Porto para o ano de 2021, objetivos e
acBes a prosseguir pela Agora. Estes sdo monitorizados por indicadores de eficiéncia e eficicia de
execucdo/implementagdo, seguindo-se uma analise ao seu cumprimento a 31 de margo de 2021,

4.1 Financeiros e organizacionais:

4.1.1 Manter e alargar o ambito de certificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade;
O objetivo encontra-se concretizado na medida em que mantemos a certificagdo de Gestdo da
Qualidade e prevemos ainda no decorrer do ano, alargar o seu ambito;

4,1.2 Apresentar um resultado liquido positivo no exercicio de 2021;
Com referéncia a 31 de margo de 2021, o objetivo foi alcangado, tendo sido apurado a data o
valor de 44.733 euros.

4.1.3 Assegurar um prazo médio de pagamento a fornecedores de 25 dias;
O prazo médio de pagamento ascendeu a 35 dias (de notar que, se expurgarmos o efeito das
dividas ndo passiveis de pagamento por motivo imputavel ao credor, o referido prazo ascende a
33 dias). Este objetivo serd alcangado até ao final do ano.

4.1.4 Garantir a inexisténcia de qualquer divida a instituigdes financeiras no final do prazo de vigéncia
do contrato.
A 31 de margo de 2021, encontra-se por regularizar o valor do cartdo de crédito, que ficou pago
no inicio de abril.

4.2 Desporto:

4.2.1 Qualificar a oferta de modalidades desportivas, nomeadamente na componente de formagio
— objetivo cumprido com o aumento de pelo menos uma modalidade face ao niimero global
das modalidades (cf. Anexo VIl do contrato programa onde est3o identificadas as modalidades
asseguradas pela Agora na presente data);

Este objetivo sera cumprido nos 22 e 32 trimestres com a introdugdo da Vela, Basebol e Frishee
na lista das modalidades promovidas pela Agora ou desenvolvidas nas suas infraestruturas
desportivas;

4.2.2 Manutengdo, durante todo o periodo de vigéncia do Contrato Programa, do incentivo ao
desporto adaptado através da garantia de acesso em 100% da rede municipal de piscinas
{(REMUPI) a pessoas de mobilidade reduzida;

Este objetivo foi possivel concretizar porque, apesar das limita¢cdes ou mesmo encerramento das

instalagBes desportivas, os decretos que regulamentam o estado de emergéncia permitiam “a
atividades de treino e competitivas profissionais e equiparadas, desde que sem publico”, que no
caso dos atletas da ADADA (Associagdo de Desporto Adaptado do Porto) era enquadravel;

4.2.3 Manutengdo, durante todo o periodo de duragdo do Contrato Programa, dos pregos
intervencionados para o incentivo e fomento da pratica desportiva nas infraestruturas sob
gestao da empresa;

O obijetivo foi cumprido, no entanto dada a pandemia e a dificuldade dos clubes na retoma da
atividade desportiva foi decretada a isengdo das taxas dos pavithdes, campos e piscinas
municipais aos clubes da cidade do Porto;

14
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4.2.4

4.2.5

4.2.6

4.2.7

Garantir o acesso a criancgas e jovens desfavorecidas da cidade as instalagdes desportivas sob
gestdo da Agora e aos Campos de Férias pela mesma organizados;

Este objetivo serd cumprido no 22 e 32 trimestres pela inscrigdo nas piscinas municipais de
criangas indicadas pelo Departamento de Agdo Social da Camara Municipal do Porto e, por outro
lado, também pela disponibilizagdo de, pelo menos, 80 inscrigdes nos Campos de Férias
igualmente sinalizadas por aguele Departamento Municipal;

Garantir a pratica desportiva anual a municipes maiores de 60 anos com atividades variadas;
O objetivo ainda ndo foi concretizado uma vez que, 0s sucessivos decretos que regulamentam o

estado de emergéncia limitaram o acesso as instalagdes desportivas;

Aumentar o nimero de modalidades apoiadas no dmbito dos contratos programa de
desenvolvimento desportivo para apoio ao desporto de formagéo federado;

Este objetivo serd cumprido no 22 trimestre com a assinatura de contratos programa de
desenvolvimento desportivo com as associagdes territoriais das modalidades de Judo, Karaté e
Taekwondo para apoio as inscri¢gdes de desporto de formagao federado, assim como com quatro
federagdes que desenvolvem desporto adaptado;

Implementar um novo programa desportivo com caracter permanente;
O objetivo ainda n3o foi concretizado uma vez que, os sucessivos decretos que regulamentam o

estado de emergéncia limitaram a utilizagdo das instalagbes desportivas e a suspensdo da
atividade fisica e desportiva.

Entretenimento:

43.1

4.3.2

433

Assegurar a realizagdo de eventos dncora da cidade, nomeadamente, Festa de S. Jodo, Natal e
Passagem de ano;
Nenhum dos eventos referenciados decorre no 1.2 trimestre. De todo o0 modo devido as medidas

adotadas no dmbito do combate & Pandemia de SARS-CoV-2, que previram um confinamento
geral e sucessivos estados de emergéncia, que proibiram a pratica de Desporto e atividades ao
ar livre, ndo foram realizados eventos;

Assegurar programagio e promogdo das atividades do Verdo é no Porto;
Objetivo que se prevé concretizar no final do 2.2 e 3.2 trimestres; .

Assegurar a realizagio de eventos em todas a Freguesias e Unides de Freguesia da cidade;
Objetivo que se prevé concretizar a partir do 2.2 trimestre.
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4.4  Cultura:

44.1

Departamento de Artes Performativas:

Porto.

{

Indicadores

Explicagdo do

Meta 2021
Indicador MEtR0s

Resultados
1.2 trimestre
2021

Observagoes

Taxa de Ocupagdo
TMP + DDD

Taxa de ocupagdo >=75%

85%

O célculo da taxa de ocupagio
média do trimestre, resuita da
taxa de ocupagdo do Teatro
Rivoli e da taxa de ocupagio do
Teatro do Campo Alegre.

No caso do Rivoli, realizaram-se
19 atividades e contabilizaram-se
um total de 565 espetadores/
participantes nas atividades
desenvolvidas no 1.2 trimestre,
onde se incluem, sessdes de
cinema, residéncias técnicas e
artisticas e gravagbes de
espetaculos para apresentagdo
online.

No caso do Teatro do Campo
Alegre, realizaram-se 47
atividades e contabilizaram-se
um total de 406 espetadores/
participantes nas atividades
desenvolvidas no 1.2 trimestre,
onde se incluem, além dos
espetaculos ao vivo, residéncias
técnicas e artisticas, oficinas e
gravagOes de espetaculos para
apresentagao online.

Calculo da taxa de ocupagdo media

%

Taxa de ocupagado 1.2 trimestre - RIVOLI

89%

ALEGRE

Taxa de ocupag¢do 1.2 trimestre - CAMPO

81%

TX OCUPACAC MEDIA

85%
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4.4.2 Departamento de Arte contemporanea:
) - Resultado 1.2 E
Atividade Indicadores Meta 2021 - Observagoes
Nidmero de projetos / 50 0
Cultura em espetdculos O Cultura em Expansao tem inicio
Expansdo Taxa d %o d em maio de 2021.
axa de ocupagdo de 70% 0%
espagos
Entre 15/01/2021 e 31/03/2021 a
Niimeto delgiojetos Galeria Municipal do Porto esteve
o B 6 0 encerrada devido as medidas
comissariados pela GMP . =
impostas pela DGS na contengdo
da pandemia. Neste sentido, n3o
foi possivel inaugurar as 3
Ntimero de exposicBes exposicdes previstas (uma em
— 7 0 fevereiro e 2 em margo), tendo
sido adiadas para maio e junho.
*NUmero de visitantes até
14/01/2021. Entre 15/01/2021 e
i ici Superior a 20 31/03/2021 a Galeria Municipal do
Galeria Municipal |y er0 de visitantes P 1207* /03/ Pal
do Porto 000 Porto esteve encerrada devido as
medidas impostas pela DGS na
contengdo da pandemia.
Entre 15/01/2021 e 31/03/2021 a
Galeria Municipal do Porto esteve
encerrada, devido as medidas
; o impostas pela DGS na contengdo
Numero de atividades . .
A ) da pandemia. Neste sentido,
de servigo educativo, 35 3 i
. . .. . apenas se tornou possivel a
incluindo visitas guiadas - . . .
realizagao de 3 visitas guiadas a
exposi¢do "Que horas sdo que
horas" que foram transmitidas
online em margo.
Coprodugdo da exposigdo coletiva
Coprodugdes - Arte N.2 de coprodugdes Igual ou 1 “Situagdo 21". As restantes
contemporadnea estabelecidas superior 5 coprodugdes serdo realizadas apos
o primeiro trimestre.
No 1.2 trimestre foram submetidas
Ndmero de residancias para aprovagdo ao CA, 10 apoios a
. Igual ou residéncias no ambito do
apoiadas no In . 0 ] N
) superior 8 InResidence, as quais a data de 31
Residence d
€ margo se encontravam em
Plaka analise
Considerando as medidas
Numero de impostas pela DGS na contengdo
espectadores total dos | Superior a 60 0 da pandemia, nao foi realizado

Coletivos Plaka

nenhum curso Colectivos Plaka no
1.2 trimestre.
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4.4.3 Departamento de Cinema e Imagem em Movimento:
. Resultado
Atividade Novos Indicadores Meta 2021 - Observagdes
1.2 trimestre
, . lgual ou . . .
Numero de projetos sugperior B 17 12 Projetos Licenciados
apoiados a nivel logistico 10 5 Projetos Ndo Licenciados
Porto Film Comission
Numero de projetos lgual ou 4 1 projeto universitario
apoiados a nivel financeiro | superiora5 3 Curtas-Metragens
e N.2 de coprodugles Igual ou
4
SoprodusRes.cema estabelecidas superiora 5

4.5 Dinamizacdo da cidade:

4.5.1 Incentivo ao movimento associativo através do incremento de parcerias com associacdes e
outros agentes para promover o desenvolvimento cultural, recreativo e desportivo da cidade,
através de um nuimero minimo de 150 iniciativas apoiadas com base numa anaélise
custo/beneficio e traduzidas em cedéncias de material logistico, isengdo de taxas de
licenciamento municipal, licenciamento municipal e divulgagdo;

No final do 1.2 trimestre foram deferidos 6 pedidos de apoio, sendo que devido a situagdo

pandémica atual, as iniciativas apoiadas tém sido reduzidas;

4,5.2 Assegurar a ocupacdo de 120 dias por cada ano de duragdo do Contrato-Programa nas
Plataformas sob gestdo da Agora;
A ocupacdo registada nas plataformas, mais concretamente no Queimoédromo foi de 90 dias

(Centro de Rastreio COVID-19 entre os dias 11 de janeiro a 31 de margo) que corresponde a
24,66% de ocupagdo nos 365 dias do ano;

4.5.3 Manter a faturacdo dos parques de estacionamento cedidos;
Fruto dos condicionamentos resultantes dos diversos estados de emergéncia provocados pelo

COVID-19 que se traduziu num decréscimo das atividades turisticas e comerciais assistimos a
uma diminuigdo no regime de rotatividade dos parques. A par desta realidade a 1 de fevereiro
de 2021 foram isentos do pagamento do preco das avengas, todos os utilizadores que o
solicitaram como medida excecional devido a situagdo pandémica. Estes fatores traduziram-se
numa redugdo da faturagdo dos parques de estacionamento em cerca de 47,12% quando
comparado com o periodo homélogo de 2020.

o Parque do Palacio de Cristal: 53,60 % de quebra de faturagdo
o Parque dos Poveiros: 65,09 % de quebra de faturagdo

° Parque do Silo-Auto: 19,92 % de quebra de faturagdo
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Refira-se ainda que nos meses de janeiro e fevereiro de 2020, na generalidade dos parques, o
efeito negativo da pandemia ainda ndo se fazia sentir, motivo pelo qual a quebra é tdo elevada,
qguando se comparam estes dois periodos homdlogos de 2020 com 2021. Alias tal ja tinha sido
referido nas respostas aos pedidos de informacdo do Conselho Municipal de Finangas do ano de
2020, em que nestes 2 primeiros meses quando comparados com o periodo homdlogo de 2019,
ainda ndo se manifestavam os efeitos da pandemia pois os nlimeros apresentavam uma
tendéncia crescente na faturagdo cifrado em 4,62%.

4.6 Ativacdo das marcas associadas a cidade e patrocinios:

4.6.1

4.6.2

4.6.3

4.6.4

Desenhar e operacionalizar um Plano Estratégico de Marca, para canais online e offline, que
promova nacionalmente a marca “PORTO.” e a projete internacionalmente, aumentando a sua
visibilidade, cobertura e relevancia dentro do universo do Place Branding;

Considerando os objetivos e iniciativas propostas no Plano Estratégico da marca “PORTO.”, ainda

n3o sera a altura ideal para proceder a operacionalizacdo do mesmo, muito embora alguns dos
pontos consagrados terem sido desenvolvidos. No ultimo trimestre de 2020, considerando o
(anunciado) regresso da normalidade, o Plano foi revisto para que em 2021 pudesse ser levado
a cabo na sua plenitude, mas 0 mesmo apenas devera avangar no segundo semestre deste ano.
No plano de sponsoring, destaca-se o trabalho desenvolvido junto da atual rede de parceiros da
Agora, bem como novas marcas da esfera privada através de abordagens proativas.

Gerir e assegurar a presenga da marca “PORTO.” em todos eventos de interesse turistico, do
segmento Leisure ou MICE, organizados pela Agora ou por qualquer outra entidade, em locais
publicos ou privados e em Portugal ou missdes externa;

O ambicioso calendério de eventos para 2021 e respetiva programagao da cidade sofreu os

condicionantes que sdo conhecidos, pelo que nao foi possivel proceder a iniciativas de ativagdo
da marca “PORTO.” quer nos eventos de massas, quer nos eventos corporativos do setor da
meeting industry. No entanto, neste campo ressalva-se o trabalho efetuado, em conjunto e
seguindo as instru¢des do Municipio, durante todo o processo de criagdo e ativagdo do Cartdo
“PORTO.”, bem como iniciativas de promogdo internacional do “PORTO.” que foram sendo
solicitados pelos diferentes Pelouros municipais. Ao nivel das missGes externas, esta a ser
preparado um documento que operacionalize a presenca e respetiva ativagdo do Municipio na
Expo Dubai 2020.

Criar um caderno de sponsoring da cidade, trazendo para o ecossistema entidades e marcas de
renome internacional, bem como identificagdo de oportunidades para a cidade que permitam
gerar e incrementar o beneficio percebido de eventos ou equipamentos municipais e sejam

capazes de gerar mais-valias para as partes;
O Caderno de Sponsoring da cidade esta presentemente a ser desenvolvido, tendo nesta fase

despoletado um conjunto de reunides junto da atual rede de parceiros da Agora, bem como
primeiros contactos proativos com novas marcas da esfera privada para que se possam associar,
como sponsors, a Agora e respetiva missdo, programagdo e gestio de equipamentos e
infraestruturas municipais.

Colaborar com o Municipio do Porto no desenvolvimento de um projeto de cartdo da cidade,
que possa aglomerar todos os cartdes, fisicos ou digitais;
A Agora esteve presente, desde agosto de 2020, em todos os steering committees da equipa de

trabatho do cartdo “PORTO.” que levou ao langamento do mesmo no dia 6 de abril. No entanto,
essa data marca apenas o inicio do trabalho de Ativagdo do Cartdo, que foi ja apresentado e

19



Relatério de Execugédo dos Instrumentos

de Gestdo Previsional POI' tO. {{

31 de margo de 2021

4.7

4.8

aprovado no dia 25 de margo e cuja implementagdo estd neste momento a decorrer e ird durar
todo o ano.

Comunicacdo:

4.7.1

4.7.2

Divulgar, pelos seus meios proprios ou recorrendo a suportes publicitarios (fisicos ou digitais),
plataformas de comunicagdo online (redes sociais, website, etc.) e offline (mupis, cartazes,
etc.), junto dos seus municipes e de todos aqueles que visitam a Cidade, a oferta de eventos,
programas e iniciativas, de dmbito cultural, desportivo e entretenimento, a decorrer na cidade,
de iniciativa publica ou privada. Para tal, sdo consideradas, no minimo, 25 campanhas de
comunicacdo em cada ano;

Por forga do novo confinamento iniciado a 15 de janeiro Gltimo, que obrigou ao fecho de teatros,
galerias, museus, equipamentos desportivos e todas as atividades previstas para o espago publico
da cidade, a programacgdo da empresa durante este primeiro trimestre do ano foi naturalmente
diminuta, tendo ficado restrita as plataformas virtuais para a transmissdo e partilha de
espetdculos do Teatro Municipal do Porto e das aulas do Desafio “Treina em Casa”. Nesse
contexto, ao longo dos trés primeiros meses de 2021, foram desenvolvidas apenas quatro
campanhas de comunicacdo, sobretudo nas plataformas digitais, correspondentes.

Incrementar a presenca da Agora nas redes sociais, procurando aumentar a sua visibilidade, as
suas atividades e a sua interagdo com os diversos seguidores, a fim de se alcangar um aumento
de 10% dos utilizadores/seguidores nas redes sociais da empresa, nomeadamente no Facebook
e no Instagram;

A atividade regular da Agora esteve fortemente condicionada devido ao confinamento durante

o 1.2 trimestre de 2021. O reduzido numero de iniciativas realizadas no interior e espago publico
da cidade teve naturalmente impacto direto nos indicadores da Comunicagdo, uma vez que sdo
divulgados menos conteldos nas redes sociais. Assim, a pagina oficial da empresa no Facebook
manteve-se estavel, sofrendo um ligeiro decréscimo em fevereiro e uma recuperacdo da mesma
dimens3o em margo. Registam-se agora 143.335 seguidores. Parte das publicagbes nesta rede
social continuaram a remeter os internautas para o website institucional da empresa
(www.agoraporto.pt), mas a maior parte dos contetidos referiam-se aos canais digitais do Teatro
Municipal do Porto, equipamento municipal gerido pela Agora que manteve maior atividade
online durante o confinamento. Por sua vez, no Instagram, a Agora sofreu também uma pequena
descida no nimero de seguidores: passou dos 44.600 no final do ano para os 44.200 a 31 de
margo de 2021.

Projetos Movida e Porto Histérico:

4.8.1

4.8.2

4.8.3

N2 anual de contactos com estabelecimentos (Meta: 750);
Em resultado dos vdrios estados de emergéncia decretados, os estabelecimentos estiveram

encerrados em quase todo o 1.2 trimestre, tendo sido realizados 23 contactos.

N2 anual de contactos com moradores (Meta: 750);
Em resultado do confinamento obrigatdrio, que dificultou a proximidade aos moradores, foram

realizados 79 contactos.

N2 de pareceres e recomendagcdes enviadas ao Municipio (Meta: 15);
Foi apresentada uma recomendacdo e estd a ser ultimado um conjunto de propostas a

apresentar ao Municipio.
20
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4.8.4 N2 de a¢des de acompanhamento de fiscalizagdo em conjunto com as entidades competentes

(Meta: 8);
N3o tendo sido possivel a participagdo presencial, por for¢a das medidas sanitérias, foi realizado

o acompanhamento a distdncia de 5 agbes de fiscalizagdo efetuadas pela Policia Municipal e
Policia de Seguranga Publica.

4.8.5 N2 de visitas mistério (Meta: 75);
Foram realizadas visitas a 492 estabelecimentos, que por for¢a das normas impostas, se

encontravam encerrados em quase todo o periodo em andlise.

21



Relatério de Execugéo dos Instrumentos
de Gestdo Previsional POl'tO. {{{

31 de margo de 2021

Porto, 21 de julho de 2021

0 Conselho de Administragdo

/@wm Inet L —

Catarina Aratijo (Presidente)

;A«-\r- A—Q\.Jz Jo.2;

Ana Cldudia Almeida (Administradora Executiva)

César Navio (Administrador Executivo/
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5. Demonstrag¢des Financeiras

5.1. Balango Individual em 31 de margo de 2021

RUBRICAS

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos

Ativo corrente

Inventarios

Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depositos

Total do ativo

PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio/Capital

Reservas

Resultados transitados

Outras varia¢Ges no patriménio liquido

Resultado liquido do periodo

Total do Patriméno Liquido
PASSIVO

Passivo ndo corrente

Provisdes

Outras contas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar
Diferimentos

Total do Passivo
Total do Patriménio Liguido e do Passivo

O Censelho ge Administragado

31/03/2021

porto. J{1{

Unidade Monetaria:

Euros
DATAS
31/03/2020
1651382,01 1392 865,80
1199 856,29 1123 808,09
39 949,88 21 396,96
151 081,85 173 606,40
3042 270,03 B 2711677,25
11 420,18 9 701,60
324 313,57 317 578,30
1139077,15 1016 948,21
2505 812,83 651 457,54
98 696,54 35 360,74
2359953,36 7 612 390,41
6439 273,63 9 643 436,80
9 481 543,66 12 355 114,05
2 200 000,00 2 200 000,00
42 856,96 42 856,96
490 798,58 500 368,34
87 973,16 10398,15
2 821 628,70 2753 623,45
44 733,41 52 270,02
2 866 362,11 2 805 893,47
1233275,57 1227 301,15
97 443,75 99 018,75
1330719,32 1326 319,90
425 662,57 232 026,85
255 517,07 290 109,54
3370,20 8 705,41
4525978,16 6 659 673,60
73934,23 1032 385,28
5284 462,23 8 222 900,68
6 615 181,55 9549 220,58
9 481 543,66 12 355 114,05

A Contabilista Certificada
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5.2 Demonstragdo Individual dos resultados por naturezas do periodo findo em 31 deé margo de 2021

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas

Prestagdes de servigos e concessdes

Transferéncias correntes e subsidios a explora¢do obtidos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber {perdas/revers@es)
Provisdes (aumentos/reducdes)

Qutros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciacbes e gastos de financiamento
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

O Consetho de Administragdo

o - R g—
hee Aeds

P

~

31/03/2021

28,30

364 278,88
2183738,18
-28,30

-774 257,56
-1661 391,20
-6,86

-2 865,02

48 206,83
-4 603,54

153 099,71

-92 824,50

60 275,21

0,00

60 275,21

-15 541,80

44 733,41

A Contabilista Certificada

Unidade Monetdria:

Euros

PERIODOS

31/03/2020
0,00

964 226,58

1556 044,50

0,00

-948 685,35
-1453 227,45

-46 130,91

-6 549,50

102 199,82
-11 016,95

156 860,74

-85 448,95
71411,79

0,00
71411,79
-19 141,77

52 270,02

Albxecndac ESPI’N{\': Senks
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6. Relatério do fiscal unico sobre o relatério de execugdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional
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RELATORIO DO FISCAL UNICO
SOBRE O RELATORIO DE EXECUCAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL
REPORTADO A 31DE MARCO DE 2021

1. Conforme solicitado pelo Conselho de Administracio da Agora - Cultura e Desporto do Porto, EM., S.A. (Entidade),
0 Fiscal Unico vem apresentar o seu relatorio sobre a informacao financeira relativa a execucao dos Instrumentos
de Gestdo Previsional (IGP) reportada a 31de marco de 2021, elaborada pelo Conselho de Administracao.

2. O balanco evidencia um total de 9.481.543,66 euros e um patrimonio liquido de 2.866.362.11 euros, incluindo um
resultado liquido do periodo de 44.733.47euros.

3. As demonstracdes financeiras relativas a 31 de marco de 2021, estao apresentadas de acordo com a estrutura
concetual do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), que entrou em
vigéncia no dia 1de janeiro de 2020.

4. Noentanto, orelatorio de execucdo referido no paragrafo n,” 1, explicita a execucdo do or¢amento, por comparacao
dos gastos e rendimentos registados no periodo, de acordo com o regime do acréscimo, com 0s IGP do periodo de
2021, considerados numa base linear. Esta execucao, corresponde ao subsistema da contabilidade financeira do
SNC-AP.nao contendo o relatorio em apreciacao qualquer informacao relativa a execugdo orcamental estabelecida
pelo subsistema da contabilidade orcamental do SNC-AP (Norma de Contabilidade Publica 26),

5. Tendoematencdo as analises efetuadas. os contactos regulares que decorreram com o Conselho de Administracdo
e com 0s Servicos e o disposto no paragrafo 4, acima, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir
que a referida informacao financeira do periodo de 3 meses findo em 31 de marco de 2021 de Agora - Cultura e
Desporto do Porto, EM,, S.A. ndo esteja em conformidade, em todos os aspetos materialmente relevantes, com 0s
registos contabilisticos da contabilidade financeira que Ihe servem de suporte naquela data.

Porto. 21de julho de 2021

O Fiscal Unico

_’/é&k&\&jﬂ

RSM & ASSOCIADOS - SROC. LDA.

Representada por Antonio Gerardo Pinheiro de Oliveira (RGC n"945)
registado na CMVM com o n” 2015055



