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O presente relatério foi elaborado para aprovagdo do Conselho de Administracdo nos termos previstos

no artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro (doravante designado por “RISPE”).

No exercicio econdmico de 2020, e conforme detalhado nos pontos seguintes, a Agora - Cultura e

Desporto do Porto, E.M., S.A. (doravante designada por “Agora” ou por “Empresa”), cumpriu os

objetivos definidos pelo Municipio do Porto no ambito do contrato programa celebrado com a Empresa.

De seguida, € possivel encontrar uma sistematizagdo do cumprimento por parte da Agora do que se

encontra definido no capitulo Il do RISPE.

operag¢des com participagdes sociais,
garantias financeiras e assungdo de
dividas ou passivos, execucdo dos
objetivos, documentos de prestacdo
de contas, relatdrios trimestrais de
execugao orcamental com relatdrio
do drgdo de fiscalizagdo, identidade e
curriculum dos membros dos érgdos
sociais, remuneragdes e outros

beneficios

CAPITULO Il do RISPE - Préticas de bom governo sim nao data

Artigo apresentou plano de atividades e X 9 de maio de 2019 atualizados

43.2 or¢gamento para 2020 adequado aos em 10 de outubro para o triénio
recursos e fontes de financiamento de 2020/2022 sem quaisquer
disponiveis alteragdes as transferéncias

financeiras previstas.

obteve aprovacdo pelas tutelas X 21 e 27 de maio de 2019
setorial e financeira do plano de
atividades e orgamento para 2020

Artigo divulgou informacdo sobre estrutura X Anual e trimestralmente

440 acionista, participagbes sociais,
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CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo sim ndo data
Artigo submeteu a informagdo financeira X Anualmente
45,2 anual ao Revisor Oficial de Contas,
que é responsavel pela Certificagdo
.| Legal das Contas da Empresa
Artigo elaborou o relatério identificativo de X Dezembro de 2009 (em revisdo
46.@ ocorréncias, ou risco de ocorréncias, fruto do processo de
associado a prevengao da corrupgao reestruturacio da Agora)
Artigo adotou um cddigo de ética e divulgou X Em 25.06.2020 foi aprovada
47.0 o documento revisdo do Cddigo de ética e
conduta em vigor.
Artigo tem contratualizada a prestagdo de X 11 de junho de 2019
48.¢@ servigo publico ou de interesse geral,
caso lhe esteja confiada
Artigo prosseguiu objetivos de X Anexo 1.
49,2 responsabilidade social e ambiental
Artigo implementou politicas de recursos X Vigora o Cédigo de Conduta para
50.2 humanos e planos de igualdade a prevengdo e combate do
assédio no trabalho aprovado
em 25.06.2019. Quanto ao plano
de igualdade o mesmo foi
aprovado em 15.05.2019 e
mantém-se para o biénio
2019/2020.
Artigo evidenciou a independéncia de todos X
51.¢ os membros do 6rgdo de

administra¢do e que 0s mesmos se
abstém de participar nas decisdes
que envolvam os seus proprios

interesses
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CAPITULO Il do RISPE - Préticas de bom governo sim nao data V\
Artigo evidenciou que todos os membros do X César Navio: envio de
52.¢ érgdo de administracdo cumpriram a informacao ao Tribunal
obrigagdo de declararem as Constitucional @29.12.2017 e 3
participa¢des patrimoniais e relagbes Procuradoria Geral da Republica
suscetiveis de gerar conflitos de a27.12.2017
interesse ao érgdo de administragdo, Ana Claudia Almeida: envio de
ao ¢rgdo de fiscalizagdo e a IGF informacao ao Tribunal

Constitucional e a Procuradoria

Geral da Replblica a 29.07.2019

Artigo providenciou no sentido de que a - -
53.e UTAM tenha condicBes para que
toda a informacdo a divulgar possa
constar do sitio na internet da

Unidade Técnica

Artigo apresentou o relatdrio do drgdo de X
54.0 fiscalizagdo em que é aferido constar
do relatdrio anual de préticas de
governo societario informacao atual
e completa sobre todas as matérias
tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas

praticas de governacao)

il. Visao, Missao, Objetivos e Politicas

Avisdo da Agora é olhar a cidade como um todo, onde cultura, desporto e entretenimento percorrem todos
os territérios e podem acontecer em todos os lugares, envolvendo todos os cidaddos e convocando os seus

mais diversos agentes dinamizadores.

Em termos de missdo, a Empresa pretende ser o catalisador da mudanga e a referéncia de uma cidade que
se quer cada vez mais irreverente, arrojada e cheia de vida, promovendo a diversidade da oferta através de
uma intervencdo inovadora, criativa e sustentada, num didlogo permanente entre a cidade e os seus

diferentes publicos.
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No ambito da presta¢do de servico publico, constituem atribuicdes e objetivos da Agora:

e Assegurara programacio e gestdo geral dos espacos e equipamentos que, a cada momento, lhe
estejam afetos;

e Colaborar com o Municipio do Porto no cumprimento dos programas relacionados com a sua
area de atuacgdo de iniciativa ou com a participagdo deste;

e Participar em coprodugdes ou na colaboragao com outras entidades, publicas ou privadas, que
se enquadrem no seu objeto social;

e Assegurar a programagdo, producdo e supervisdo de atividades culturais e de animagdo de
iniciativa municipal que se enquadrem no dmbito das op¢des culturais e de fomento e apoio a
cultura definidas pelo Municipio do Porto;

e Promover e dinamizar a pratica das diferentes atividades fisicas e desportivas na cidade, com
especial enfoque no desporto adaptado, no desporto de formagdo e na igualdade de género,
privilegiando sempre a responsabilidade social das institui¢bes;

e Contribuir para o desenvolvimento desportivo do Porto e da sua Area Metropolitana;

e Otimizar a gestdo das infraestruturas desportivas da cidade, ao nivel da operagdo, manutencdo,
bem como da maximizag¢do da utilizagdo das diferentes instalagdes;

e Contribuir para a formagdo de publicos, designadamente dos mais jovens, nos dominios da
sensibilizacdo e da divulgagdo das artes do espetdculo e da arte contemporanea;

e Fomentar o intercdmbio cultural e desportivo a nivel nacional e internacional;

e Organizar e apoiar a¢bes culturais e desportivas de prestigio;

e Manter e criar espacgos de divulgacdo e acompanhamento das vdrias atividades de desporto,
cultura e ativagdo da marca da cidade;

e Identificar e implementar os principais desafios que enfrenta a drea da cidade do Porto
denominada de "Porto Histérico", situada na zona histérica da cidade do Porto;

e Flaborar e apresentar medidas que harmonizem os interesses entre uma oferta turistica
adequada, as expectativas dos habitantes e dos agentes econémicos, bem como uma boa gestdo
do espaco publico, integrando também os termos e competéncias do regulamento "Movida do
Porto" que ndo sejam cumpridas diretamente pelo Municipio;

e Participar na coordenacdo de acao naquilo que contende diretamente com a area e atividade
dos estabelecimentos comerciais e esplanadas situados na drea do "Porto Histérico",
permitindo uma maior transparéncia e eficiéncia do conjunto de agdes levadas a cabo pelo

Municipio do Porto, nomeadamente de fiscalizagdo;
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* Promover as obras de conservagdo ou reabilita¢do dos edificios e estruturas municipais afeto(j
ou a afetar as atividades relacionadas com a sua area de atuagdo;

e Colaborar na elaboragdo, cumprimento e execugdo dos regulamentos e das decisdes dos orgdos
municipais sobre a utilizagdo e funcionamento dos espagos e equipamentos;

e Adquirir os bens e equipamentos, bem como os direitos a eles relativos e necessarios as suas
atividades, mantendo organizado e atualizado o cadastro dos bens que Ihe s3o confiados;

e Promover os processos de expropriagdo necessdrios relativamente a bens afetos ou a afetar ao
exercicio das atividades constantes do objeto social;

e Exercer as atividades que Ihe venham a ser cometidas pela Cdmara Municipal do Porto e que se
mostrem compativeis com o seu objeto social;

e Praticar os demais atos necessarios a prossecugao do seu objeto social.

De notar que no ambito do contrato programa celebrado com o Municipio do Porto para o exercicio
econdmico de 2020, sdo definidos objetivos de eficiéncia e eficécia, os quais foram cumpridos na sua
grande maioria. Porém, o desempenho da Agora, a semelhanca do que aconteceu com a generalidade
dos agentes econémicos a escala global, foi severamente afetado pela pandemia e pela imposic3o legal
de um regime de confinamento, cujos constrangimentos em alguns meses do ano, condicionaram alguns

dos objetivos (a este respeito, vide Relatorio e Contas de 2020).

O cumprimento do servigo publico desta Empresa estd naturalmente muito dependente de uma boa
gestdo dos seus recursos humanos e financeiros, sendo que, fruto dos condicionamentos resultantes
dos diversos estados de emergéncia devido ao contexto pandémico, exigiu e exigird um planeamento

ainda mais rigoroso de forma a permitir a execug¢do dos seus objetivos estratégicos.

Os desafios e os maiores fatores criticos que se colocam no imediato sdo, por isso, organizacionais,

estando a Empresa num processo de adaptagdo a esta nova realidade.

Em termos funcionais, a Empresa mantém a ambicdo de aumentar a sua capacidade de resposta aos
desafios elencados pelo Executivo Municipal em cada uma das principais dreas de ac¢do, sendo o
principal objectivo garantir uma melhor articulagdo entre diferentes areas e a construcio de uma
programacao fluida, simultaneamente popular, erudita e cosmopolita, estendida a todas as geografias

€ publicos.

Tal como o Porto, que é habitado e frequentado por pessoas diversas, também a programacio aqui
desenvolvida terd de refletir essa diversidade, articulando todas as propostas possiveis e que fagam
sentido na ldgica de uma cidade multipolar, onde cultura, desporto e entretenimento podem acontecer

em qualquer altura e, simultaneamente, em todos os lugares, mesmo nos mais improvaveis.
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Este encontro particularmente feliz entre cultura, desporto e entretenimento provara, como
acreditamos, que o todo é sempre maior do que a soma das partes, e que é possivel, sem preconceitos

e lugares-comuns, olhar a cidade como se ela fosse, de facto, um sé equipamento.

Nesse contexto, a Agora perseguira, em linha com as prioridades elencadas pelo Executivo, a construgdo
de uma cidade culta, irreverente e diversa, estimulando a cria¢do e promocao artisticas, investindo em

projetos e eventos de referéncia, potenciando o didlogo entre a cidade e os seus varios publicos.

Mais do que pensar e refletir sobre a cidade, a Empresa devera constituir-se como um agente ativo e
recetivo, capaz de atuar tanto na esfera contemporanea como na mais popular, assegurando uma
programacdo coerente e diversa, arrojada e sustentada, onde cultura, desporto e entretenimento
caminhem em sintonia, ajudando a derrubar fronteiras e barreiras, ocupando e expandindo-se sobre

todos os territdrios, sobre toda a cidade.

Para a prossecucgdo destes objetivos, importa, por isso, um planeamento adequado, uma rigorosa gestdo
dos recursos disponiveis, uma eficaz articulagdo entre os equipamentos e espacos tutelados pela
Empresa, assim como um ambicioso plano de comunicacdo, capaz de potenciar o didlogo entre a
cidade e os seus diversos publicos, locais, nacionais e internacionais, mas também entre as demais

instituicGes congéneres da cidade.

Estrutura de capital

O capital social da Agora ascende a €2.200.000, integralmente detido pelo Municipio do Porto, sendo

representado por 4.400 a¢bes nominativas de valor nominal de 500 euros cada.

Participag¢des Sociais e Obrigacdes detidas

A Agora ndo detém quaisquer participagdes e obrigacdes.
Os Administradores da Agora ndo detém quaisquer participagdes noutras Empresas conforme declara¢des

prestadas ao Tribunal Constitucional.



V. Orgaos Sociais e Comissdes V\

A. Modelo de Governo

Nos termos previstos no artigo 5.2 dos Estatutos da Agora, s3o Orgdos Sociais:
- Assembleia Geral;
- Conselho de Administragdo; e,

- Fiscal Unico.

O mandato dos membros dos 6rgdos sociais é coincidente com o mandato autdrquico, permanecendo aqueles

no exercicio das suas fungdes até efetiva substituicdo sem prejuizo de eventuais atos de exoneracao.

A.1 - Assembleia Geral

A Assembleia Geral é constituida por um representante do Municipio do Porto, nomeado pela Camara
Municipal.

A mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente e dois secretérios, eleitos em Assembleia Geral,

de entre os acionistas ou n#o.
Durante o ano de 2020, a mesa da Assembleia Geral em fungBes teve a seguinte composigio:

Presidente:

- Ana Filomena Alves Leal Leite da Silva

Secretarios:
- Anténio Pedro Pinto de Sousa Teixeira

- Abel Lima Batista (desde outubro de 2020)

Os membros da mesa da Assembleia Geral da Agora sdo ndo remunerados, conforme o n.2 8 do artigo 25.2da

Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

Principais competéncias da Assembleia Geral:
- Designar ou destituir os membros do Conselho de Administragdo, designando o seu Presidente;
- Apreciar e votar os documentos de gestdo previsional;

- Apreciar e votar os documentos de prestagdo de contas.

Regras de funcionamento da Assembleia Geral:

- A Assembleia Geral considera-se constituida quando estiver presente o representante do Municipio;

9



Considerando a composicdo da estrutura do capital social, fruto da existéncia de um unico titular do acervo
de acdes representativas do capital, todas as deliberagbes tomadas em Assembleia Geral sdo-no sem

oposicao.

Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano de 2020:

Mandato Cargo Nome Designagao
(Inicio-Fim) Forma (1) Data
Inicio 01.2019 Presidente Ana Filomena Ata AG 01/2019

Alves Leal Leite

da Silva

Inicio 01.2019 1.2 Secretario Antonio Pedro Ata AG 01/2015
Pinto de Sousa

Teixeira

Inicio 10.2020 2.2 Secretério Abel Lima Ata AG 23/10/2020

Batista

A.2 - Conselho de Administra¢ao

O Conselho de Administracdo é eleito pela Assembleia Geral. Nos termos do n.2 5 do artigo 26.2 da Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto, o Conselho de Administra¢do da Agora é constituido por trés elementos, sendo

um presidente, um vice-presidente e um vogal, conforme quadro infra.

10
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De seguida apresenta-se a composi¢do do Conselho de Administragdo ao longo do ano de 2020: (/]

Mandato Cargo Nome Designagdo Remuneragdo
(Inicio-Fim) Forma Data Agora (o/D) @
1)
Inicio Presidente Ana Catarina AG 12.2017 N3o remunerada Assessora da
12.2017 Conselho da Rocha dire¢do de uma
Administracdo Aradjo associagdo do
sector da
metalurgia e
metalomecénica
desde janeiro de
2016, tendo sido
eleita Vereadora
da Camara
Municipal do
Porto em outubro
de 2017.
Inicio Administrador Alfredo AG 12.2017 | Dados disponiveis | Gestor Comercial
12.2017 Executivo César www.agoraporto. na Unidade de
Vasconcellos pt Subconcessdes da
Navio IP Patrimdnio —
Administragdo e
Gestao
Imobiliaria, SA.
Inicio Administradora | Ana Claudia AG 05.2019 | Dados disponiveis Diretora da
05.2019 Executiva da Costa www.agoraporto. Movida do
Almeida pt Municipio.

Numero estatutdrio minimo e maximo de membros - 3
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Undnime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D — Origem / Destino

Os Administradores Executivos do Conselho de Administracdo exercem os respetivos mandatos a titulo
executivo, nos termos do disposto no artigo 20.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de mar¢o, na sua
redagdo atual, em regime de exclusividade e de forma remunerada, encontrando-se preenchida a
hipétese prevista no n.2 4 do artigo 25.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, uma vez que a Empresa

apresenta uma média anual de proveitos, apurada nos Ultimos trés anos, superior a 5 milhdes de euros.

As notas curriculares dos membros do Consetho de Administragdo encontram-se disponiveis no website

da Agora (www.agoraporto.pt).

Principais competéncias do Conselho de Administraco:

e Praticar todos os atos e operag0es relativos ao objeto social;
e Administrar o patriménio da Empresa;

e Adquirir, alienar e onerar direitos ou bens méveis ou iméveis;
11



Nomear titulares para cargos de dire¢do;

Elaborar os planos plurianuais e anuais de atividades, de investimento e financeiros e os
orcamentos anuais de investimento e exploragdo, de tesouraria, bem como o balanco
previsional;

Elaborar o relatdrio e contas do exercicio;

Celebrar contratos programa, de concessdo ou gestdo, protocolos de colaboragdo e contratos
de aquisicdo de bens e servigos com outras entidades, publicas ou privadas, no ambito da sua
atividade e para prossecucdo dos seus objetivos;

Aprovar os regulamentos internos e as diretrizes adequadas ao bom funcionamento da
Empresa, bem como definir a organizagdo interna correspondente aos departamentos e
servicos de apoio, incluindo o estatuto do pessoal e remuneragdes;

Constituir mandatarios com poderes que julgue convenientes, incluindo os de subestabelecer,
tendo em conta o disposto no artigo 407.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais;

Autorizar a execugdo dos trabalhos e de obras, celebrando contratos de empreitada, fixando os
termos e condigGes a que devem obedecer;

Contratar, louvar ou premiar os colaboradores, rescindir os respetivos contratos e exercer sobre
eles a competente agao disciplinar;

Celebrar contratos de arrendamento, de aquisicdo de bens e servigos, assim como empreitada
ou concessao de obras ou de servigos publicos;

Fiscalizar a organizagao e atualizagdo do cadastro da Empresa;

Prosseguir as orienta¢des, 0s objetivos e as metas de promogdao do desenvolvimento local

vertidos em contratos programa celebrados com o Municipio do Porto.

Regras de funcionamento:

e 0O Conselho de Administragao fixara as datas ou a periodicidade das suas reunides ordinarias

e reunird extraordinariamente sempre que seja convocado pelo Presidente ou maioria dos

seus membros;

e Asdeliberagdes sao tomadas por maioria, tendo o Presidente voto de qualidade;
e As atas serdo lavradas em livro préprio e assinadas pelos membros do Conselho presentes;

e O Conselho de Administragcdo ndo podera funcionar sem a presenc¢a da maioria dos seus

membros.

12



Os administradores da Agora disponibilizaram a IGF — Inspecio Geral das Finangas - através de

ferramenta online as declaragdes que ndo detém a titularidade de quaisquer participagdes sociais.

Sendo o unico acionista da Agora o Municipio do Porto, ndo existem quaisquer relagées familiares,
profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho de Administragdo a

reportar.

Ndo existiram novas competéncias delegadas no ano de 2020, excetuando as j& estatutariamente

consagradas nos administradores executivos.

O Conselho de Administragdo redne com a periodicidade semanal, é informado e aprecia as decisdes
tomadas pelos administradores executivos e exerce, em quérum, as competéncias que lhe estdo

reservadas e definidas estatutariamente.

No ano de 2020 ocorreram 53 reunides do Conselho de Administragdo, sendo que apenas em 16 n3o

estiveram presentes os trés membros do referido érgdo social da Agora.

De referir que a Presidente do Conselho de Administragdo da Empresa exerce cargos em simultaneo

noutras empresa, dentro do grupo municipal, nomeadamente:

Membro do Orgdo de Acumulagdo de Fungdes
Administragdo Entidade Fungdo Regime
Municipio do Porto Vereadora Publico
Ana Catarina da Rocha Araljo Presidente do Pdblico

Gestdo e Obras do

Porto, E.M. Conselho de

Administragdo

A avaliagdo de desempenho dos administradores executivos da empresa é realizada nos termos previstos
no n.2 3 do artigo 6.2 do Decreto Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, implicando uma proposta do

acionista Unico a formular em Assembleia Geral.

Os administradores executivos assinaram, individualmente, um contrato de gestdo, tal como determinado
pelos artigos 18.2 e 30.2 do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de
marco, o qual define os termos e as condigGes do exercicio, enquanto gestor publico, do seu mandato no

Conselho de Administracdo da empresa.

13
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No contrato de gestdo foi consignado o compromisso do administrador, no exercicio do seu mandato,
implementar préticas de governo societédrio adequadas ao cumprimento da missdo e dos objetivos da
empresa, ao reforco da transparéncia do posicionamento e da atuagdo da empresa, a consecugdo da
politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel, nos termos da prestagdo de servigos
de desenvolvimento local, adotando e implementando medidas de preveng¢do da corrupgdo, concretizando
padrdes de ética e de conduta, de valorizagdo dos recursos humanos e de promogdo da igualdade de

tratamento e oportunidades.

Aos administradores da empresa incumbe conformar, em cada momento, o exercicio do seu mandato com
os objetivos definidos pelo Municipio do Porto no contrato-programa que a autarquia anualmente outorgar
com a empresa, nos termos do disposto no artigo 50.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto. As metas anuais,
objetivas, quantificadas e mensurdveis que consubstanciam os objetivos da gestdo sdo as inscritas, em cada
momento, no aludido contrato programa, metas essas que se consideram por integralmente reproduzidas

no contrato de gestdo celebrado com os administradores executivos.

Nos administradores que exercem o cargo a titulo executivo foi delegado, pelo Conselho de Administragdo,
um conjunto de competéncias, autorizando-os a exercé-las em conjunto e, com isso, a vincular a empresa
num espectro de dreas que concretizam a gestdo corrente da empresa, permanecendo no érgdo colegial o
acervo de poderes insuscetiveis de serem delegados, nos termos do disposto no artigo 406.2 do Cédigo das

Sociedades Comereciais.

B. Fiscalizacao

A fiscalizacdo da empresa cabe ao Fiscal Unico designado em 6 de dezembro de 2017, pela Assembleia
Municipal do Porto, nos termos do disposto no n.2 3 do artigo 26.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, a
quem cabe, a par do cumprimento das obrigacGes gerais consignadas no Cédigo das Sociedades Comerciais,
as obrigacGes especificas estabelecidas no n.2 6 do artigo 25.2 do identificado regime juridico das empresas

locais.

Para 0 mandato em curso, o Fiscal Unico efetivo da empresa designado foi a Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas Jodo Araujo & Antdnio Oliveira, representada pelo Dr. Anténio Gerardo Pinheiro de Oliveira e

como suplente, o Dr. Jodo Luis Almeida Mendes Araujo.

Com a fusao por incorporagao da sociedade acima referida na sociedade RSM & Associados — SROC, S.A.
operada em 22 de dezembro de 2018, passou esta Ultima, a ser o Fiscal Unico efetivo da empresa, como
decorre do respetivo regime juridico, a qual é representada pelo Dr. Anténio Gerardo Pinheiro de Oliveira,

tendo sido designado, como suplente, o Dr. Jodo Luis Almeida Mendes Araujo.
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A nota curricular do Fiscal Unico encontra-se disponivel no website da Agora (www.agoraporto.pt).

C. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Nos termos do artigo 25.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, exerce func¢des de Fiscal Unico da Empresa
a entidade RSM & ASSOCIADOS - SROC, LDA, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o
namero 21, representado por Anténio Gerardo Pinheiro de Oliveira (ROC n.2 945), registado na CMVM com

0 n.220161380, desde 21 de fevereiro de 1992.
Principais competéncias do Fiscal Unico:

e Emitir parecer prévio relativamente ao financiamento e a assungdo de quaisquer obrigacdes
financeiras pela Empresa;

* Emitir parecer prévio sobre a necessidade de avaliagdo plurianual do equilibrio de exploracdo
da Empresa, e sendo o caso, proceder ao exame do plano previsional previsto no n.2 5 do artigo
40.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto;

e Emitir parecer prévio sobre a celebragdo dos contratos programa a celebrar pela Empresa, nos
termos do artigo 478.2 e 50.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto;

e Fiscalizar a agdo do Conselho de Administrac3o;

¢ Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihes servem de suporte;

e Participar aos 6rgaos e entidades competentes as irregularidades, bem como os factos que
considere reveladores de graves dificuldades na prossecugdo do objeto da Empresa;

® Proceder a verificagdo dos valores patrimoniais da empresa, ou por ela recebidos em garantia,
depdsito ou outro titulo;

® Remeter semestralmente a Camara Municipal do Porto informag&o sobre a situagdo econémico-
financeira da Empresa;

e Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a Empresa, com a solicitagio do
Conselho de Administracdo;

e Emitir parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional, bem como, sobre o relatério de
gestdo e contas do exercicio;

* Emitir a certificagao legal das contas.

D. Auditor Externo

Nao aplicavel
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Organizacgao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

A este respeito, consultar os estatutos da Empresa, em anexo ao presente relatério.

B. Controlo interno e gestao de riscos

A atual abordagem organizacional visa alcangar um maior nivel de especializagdo, conducente a melhoria
dos processos internos e inerente controlo dos mesmos, materializado ainda na segregacdo de fung¢Ges e
mecanismos de controlo nas atividades de risco identificadas. O novo modelo de organizagdo interna visou

igualmente dar uma resposta adequada ao crescimento e complexificagdo do negécio da Agora.

Foram ainda introduzidos novos processos e procedimentos com vista a melhor eficiéncia e rastreabilidade

do controlo interno.

Paralelamente a empresa fruto da profunda reestruturacdo organica efetuada, encontra-se em processo

de revisdo do seu plano de prevengdo de gestdo de riscos de corrupgao e dos riscos de gestao.

Adicionalmente, cumpre ainda identificar os principais riscos a que a Empresa se encontra exposta:

e Risco de liquidez: o risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da
sociedade ou de cumprir com as suas responsabilidades nas datas de vencimento. No caso da
Agora este risco ndo tem qualquer expressdo, numa situa¢do de normalidade, face aos contratos
Programa e da Prestagdo de Servicos regularmente celebrados com o Municipio do Porto;

e Risco operacional: o risco operacional traduz-se na eventualidade de perdas originadas por
falhas ao nivel do controlo interno, comportamento das pessoas, dos sistemas informaticos ou

externos, ou da “qualidade” dos servigos prestados.

A nivel da estrutura de controlo interno, a Empresa tem investido principalmente na atualizacdo e
monitorizacdo dos procedimentos, no reforco dos meios humanos por forma a responder cabalmente a
este risco e melhoria dos sistemas de informag¢do com o recurso a novas ferramentas que se encontram

numa fase de melhoria continua.
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Ao nivel da qualidade dos servigos prestados, a Empresa submeteu e viu renovada a certificagdo do Sistema
de Gestdo da Qualidade (ISO9001:2015) a sua rede municipal de piscinas, pavilhdo do Lagarteiro, grandes
campos e campos de férias. A Empresa tem as suas infraestruturas desportivas, ao nivel da sua rede

municipal de piscinas, certificadas com o selo COVID-SAFE. Iniciou em 2020 o alargamento do 4mbito do

SGQ a todas as infraestruturas, prevendo-se a sua conclusdo em 2021.

Ao nivel dos eventos publicos, o Conselho de Administragdo tem reforcado o sistema de seguranga (PSP,
Policia Municipal e Seguranga Privada), de assisténcia médica (disposicdo de ambulincia e bombeiros), bem

como de seguros de responsabilidade civil adequados.

¢ Riscos de Fraude: Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas (PGRCIC)
C. Regulamentos e Cédigos

De seguida identificamos os regulamentos internos e externos a que a Agora se encontra legalmente

obrigada:

e Cbdigo de Etica e de Conduta da Agora (aprovada em delibera¢do em 25.05.2020)
e Normas Internas do Regulamento de Hordério de Trabalho

e Manual de Gestdo da Qualidade

e Plano de Igualdade de Género

e Cddigo de conduta para a prevencdo e o combate ao assédio no trabalho

e Regulamento Geral de Protegdo de dados (disponivel em www.agoraporto.pt)

e Norma de Execug¢do Orgamental

Relativamente ao Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PGRCIC), o0 mesmo data de
dezembro de 2009. De referir que o0 mesmo ndo se encontra disponivel no website da Empresa na medida
em que se encontra em ultimagdo o seu processo de revisdo, em resuttado do processo de reestruturagdo
organica e funcional da Agora, bem como da assunggo de novas atribuicdes decorrentes do alargamento
do seu objeto (a este respeito consultar os estatutos da empresa disponiveis em anexo ao presente
relatorio).

A Agora tem como objetivo assegurar uma relacdo eficaz entre a aquisicdo de produtos e servicos nas

melhores condigbes contratuais, garantindo, em simultadneo, o cumprimento rigoroso do Cédigo dos

Contratos Publicos, da Lei dos Compromissos e das deliberac¢ées internas do Conselho de Administracdo.

A Agora dispde de uma unica Diregdo que integra a drea de Compras e Juridica proporcionando uma maior

abrangéncia em termos de ambito de atuagdo, o que visa permitir maior nivel de especializagdo,
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conducente a melhoria dos processos internos e inerente controlo dos mesmos, materializado ainda na

segregac¢do de fungdes e mecanismos de controlo nas atividades de risco identificadas.

Foram ainda introduzidos novos processos e procedimentos com vista a melhor eficiéncia e rastreabilidade

do controlo interno.

Paralelamente a empresa fruto da reestruturagdo funcional e organica efetuada encontra-se em processo

de revisdo do seu plano de prevengdo de gestdo de riscos de corrup¢ao e dos riscos de gestdo.

D. Deveres especiais de informagao

A Agora dispde de website, no qual assegura o cumprimento dos deveres de informagdo a que se encontra

legalmente sujeita (www.agoraporto.pt).

E. Prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Para o ano de 2020, a Agora celebrou contrato programa com o Municipio do Porto, através do qual gere

um conjunto de infraestruturas municipais (em anexo é possivel encontrar o referido contrato programa).
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Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinagdo

Competéncia para a determinagio da remunerag3o dos membros do Conselho de Administracdo

Remunera¢do dos membros do

Conselho de Administragio

Municipio do Porto, nos termos do artigo 25.2, n.2%s 3 e 4 e do artigo 30.¢2 da
Lei n.2 50/2020, de 31 de agosto, e subsidiariamente, por referéncia, ao

Estatuto do Gestor Publico.

Remunerac¢do dos dirigentes

Conselho de Administragdo

De notar que os membros do Conselho de Administragdo ndo intervém nas decisdes em que possa existir

algum indicio de conflito de interesses.

B. Estrutura das Remuneragées

A politica de remuneracdo dos érgdos de administragdo consta da ata de Assembleia Geral 20/2017 de

14.12.2017, correspondendo a 100% da remuneracdo de um Vereador a tempo inteiro em regime de

exclusividade.
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C. Divulgacdo das Remuneragdes

O montante anual da remunera¢do auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do

Conselho de Administra¢do da empresa é apresentado nos seguintes termos:

Membro do Orgdo de
. . Estatuto do Gestor Publico
Administragdo
Remunerac¢do mensal bruta (€)!
Venci t
Fixado Classificacdo encimento Despesas de
representagado
Ana Catarina da Rocha Araujo N N/A - -
Ana Claudia da Costa Almeida S N/A 3.199,03€ 639,80€
Alfredo César Vasconcellos Navio S N/A 3.199,03€ 639,80€
Membro do Orgdo de Remuneragdo Anual 2020 (€)
Administragdo
Fixa Variavel Bruta
Ana Claudia da Costa Almeida 52.464,02€ N/A 52.464,02€
Alfredo César Vasconcellos Navio 52.464,02€ 20,33€ 52.484,35€
104.948,37€

1 J4 se encontram aplicadas as remuneragdes as redugdes previstas na legislagdo em vigor designadamente as
previstas na Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho, e na Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro.
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VII.

Beneficios Sociais (€)
Membro do
Orgido de . . . .
Valor do Subsidio Regime de Protegdo Social Seguro Seguro Outros?
Administragdo . .
de Refeigdo de Vida de
Saude
Encargo Encargo Encargo | Encargo
o . Encargo anual
[Nome] Didrio | anualda Regime anual da anualda | anual da | [identificar]
da empresa
empresa empresa | empresa | empresa
Ana Claudia
Seguranca
da Costa 4,77€ | 1.125,72€ 12.459,34€ N/a 426,16€
Social
Almeida
Alfredo César Caixa Geral
Vasconcellos | 4,77€ | 1.097,10€ de 12.459,34€ N/a N/a ADSE 1.105,84€
Navio AposentacGes
2.222,82€ 24.918,68€ 426,16€ 1.105,84€

Transagdes com partes Relacionadas e Outras

A relagdo comercial estabelecida entre o Municipio do Porto, outras entidades do Grupo e a Agora respeita
os critérios de mercado, como cliente e fornecedor, e cumpre atempadamente com o exercicio dos

respetivos direitos e obrigacGes.

A este respeito consultar o Relatério e Contas de 2020.

2 Para além das remuneragdes identificadas, os administradores executivos ainda tém acesso aos seguintes

instrumentos de trabalho:
- Montante de 85 euros mensais como valor maximo de despesas de comunicagdes, telemdvel, telefone domicilidrio

e internet; e,
- O uso de uma viatura de servigo, indispensavel ao normal desempenho do cargo em exercicio, com a possibilidade

de consumir, mensalmente, em combustivel e portagens, o montante maximo equivalente a um quarto das despesas

mensais de representagdo.
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Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico,
social e ambiental

A Agora, por delegagdo de competéncias da Camara Municipal do Porto, incentiva e apoia 0 movimento
associativo através do incremento de parcerias com associagdes e outros agentes culturais para promover
o desenvolvimento cultural e recreativo da cidade, apoios que deverdo ser concedidos com base numa

analise custo/beneficio para a Cidade.

Em 2020, estas parcerias permitiram incrementar a atividade cultural, desportiva e de lazer na Cidade, e

possibilitar que estes agentes se relacionem com o publico em geral.

A responsabilidade social da Agora também passa pela oferta das diversas modalidades desportivas
existentes nas infraestruturas sob gestdo a pre¢os acessiveis, cujo valor cobrado aos aderentes é inferior

ao preco médio de mercado.

Estdo ainda previstos pregos especiais destinados a fomentar o acesso as nossas infraestruturas culturais e
a utilizagdo do nosso parque desportivo por clubes e outras entidades (com vista a pratica do desporto
federado de formacéo e feminino, desporto adaptado), bem como, pelas juntas de freguesia, escolas e

outras entidades sem fins lucrativos, de forma a incentivar a pratica desportiva de forma generalizada.
A Agora assume a responsabilidade social da sua organizag3o a dois niveis:
a) No ambiente interno:

e Igualdade de oportunidade e politicas de ndo discriminagdo

e Ambiente organizacional propicio a aprendizagem

e Conciliacdo da vida profissional e familiar através da adequacgdo de horarios

e Pausas e autogestao do tempo

e Espaco equipado e especificamente destinado a refei¢cdes dos colaboradores (nos equipamentos
onde é exequivel)

e Politicas transparentes e transversais

e Adogdo de programas na area da higiene e seguranga no trabalho

e Alertas sobre cuidados de saude e pratica de exercicio desportivo

e Formacao continua a todos os trabalhadores

e Reconhecimento
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b) No ambiente externo:

* Garantir a sustentabilidade e racionalidade econémica e financeira da empresa

e Orientar a oferta da Agora para as reais necessidades e expectativas dos varios publicos (residentes
e visitantes)

* Promover e dinamizar as atividades cultural e desportiva (com especial enfoque no desporto
adaptado) na cidade

* Otimizar a gestdo das infraestruturas culturais e desportivas municipais da cidade, procurando
maximizar a utilizagdo das diferentes instala¢es

e Colaboragdo com associac¢Ges culturais, desportivas e clubes

e Organizagao de agdes e programas para a Infancia, Juventude e 3.2 idade

e Promogao da cultura e pratica desportiva

e Relacionamento ético e transparente com as partes internas e externas

e Participa¢do em projetos de desenvolvimento comunitario

® |mpacto ambiental

X. Avaliacdao do Governo Societdrio

Tal como se encontra detalhado no Relatdrio e Contas de 2020 ndo foi possivel alcangar os objetivos que
se encontram definidos no contrato programa celebrado com o Municipio (de notar que os mesmos se

encontram sistematizados como indicadores de eficiéncia e eficécia).

Tendo em conta o facto publico e notério de, no ano de 2020, ter sido declarado pelo Presidente da
Repdblica, por multiplas vezes, o Estado de Emergéncia em razdo da pandemia COVID-19, e de, na execu¢ao
dos decretos presidenciais terem sido estabelecidas diversas medidas com inequivoco reflexo no
desempenho das atividades da Agora, é possivel justificar que, o facto de as metas e objetivos (que néo foi
possivel rever em fungdo daquelas circunstancias) ndo terem sido alcangados, se deve exclusivamente a

essa realidade, que escapa completamente a vontade e atuagdo da empresa e dos seus Administradores.
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ANEXOS

e Anexo 1. - Artigo 49.2

e Contrato programa em vigor no ano de 2020;

e Estatutos da Agora;

e Ata dareunido do Conselho de Administragdo em que haja sido deliberada a aprovacdo do RGS
2020;

e Relatério do drgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RISPE; e,

e Atadareunido da Assembleia Geral de aprovagdo documentos de presta¢io de contas relativos

ao exercicio de 2020.

O Conselho de Administracgdo,

Al aon —2 J!\\a,&u/-—-‘

Ana Catarina da Rocha Aratijo (Presidente)

;A*{*\C' A‘Q\m& c“-()

Ana Claudia da Costa Almeida (Administradora Executiva)

L kel |

Alfredo César Vasconcellos Navio (Adminjstrador Executivo)
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Anexo 1.

Artigo 49.2 “prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental “

Edificio Sede:

No que concerne a responsabilidade ambiental implementou-se a separagdo e reciclagem de lixo.
Relativamente a responsabilidade social, no ano de 2020, fruto da pandemia néo foi possivel explorar esta

questdo, mantendo-se os objetivos previstos, adiados para o ano de 2021.

Unidade Organica da Cultura (UOC):

No que diz respeito a responsabilidade ambiental, as seguintes preocupac¢des sdo transversais a todas as

areas da UOC:

e em todas as instalagdes Culturais, é assegurada a separacdo e reciclagem de lixo;

® em todas as instalagdes Culturais, esta a proceder-se a uma mudanga gradual de toda a iluminaggo
para iluminagdo LED (sendo, igualmente, efetuada a reciclagem das ldmpadas antigas);

e eliminou-se drasticamente o consumo de garrafas de agua, substituindo-as por garrafas de vidro
que servem varias pessoas, com a intengdo de diminuigdo do consumo do pléstico; neste campo,
tem vindo a ser pensada a encomenda de cantis promocionais que possam ser distribuidos com
mensagem de necessidade de consciéncia ambiental;

* todas as publicagdes sdo produzidas com preocupagGes ambientais, com especial atengdo 3
necessidade da diminui¢do de consumo de papel; este cuidado surge ndo s6 na escolha do papel
(reciclado e com menor gramagem) até a tentativa, sempre presente, de reducdo de volume de
papel gasto (refira-se como exemplo, que a ultima agenda do TMP, passou a ter um volume
bastante mais reduzido, passando a imprimir todas as frentes e versos de cada folha e abdicando
da impressdo do desdobravel); neste ambito, refira-se ainda a decisdo ja tomada de fazer toda a
promogao do Festival DDD por via digital (com exce¢do dos mupis);

® O novo Campus — Centro de Residéncias Paulo Cunha e Silva, cuja obra estd em fase de finalizacio
e cujos conteldos programaticos estdo a ser preparados no formato “Paper Free”, o que quer dizer
que a respetiva promogao e divulga¢do de atividade acontecerd totalmente, sem gasto de papel,

privilegiando os meios digitais (até para inscrigdo em atividades ou concursos);
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todas as viagens marcadas na Ultima edi¢do do Forum do Futuro contribuiram para a chamada
“pegada ecoldgica” através das emissdes de CO2 originadas pelas suas viagens de avido que foram
compensadas com a aquisigdo de créditos de carbono a favor do Projeto Santa Maria, da Amazénia;
as brochuras da ultima edicdo do Férum foram impressas em papel reciclado e foi banida a carne
dos menus dos participantes no Festival.

No que diz respeito a responsabilidade social, ha que referir que todas as instalagdes onde se
desenvolve a atividade Cultural, sdo:

acessiveis para pessoas com mobilidade reduzida, estando essa mesma preocupagio refletida nas
instalagGes que se encontram em curso, como é o caso, do Centro de Residéncias - Campus Paulo
Cunha e Silva — onde se teve o cuidado de construir todo o piso térreo de modo a que, 0 mesmo,
seja completamente acessivel a pessoas com dificuldades motoras, tanto ao nivel das salas de
trabalho, area social e drea de alojamento {(quartos e quartos de banho), bem como a obra do
Cinema Batalha que, igualmente, terd as mesmas preocupagdes ao nivel da acessibilidade;

em termos de bilheteiras, as pessoas com necessidades especiais beneficiam de 30% de desconto
sobre a tabela de pregos do Teatro Municipal do Porto, sendo a entrada de acompanhante gratuita;
na Galeria Municipal a entrada é gratuita para todos os visitantes, assim como nas atividades da
Cultura em Expansdo (tal decisdo imp0s-se pela vontade presente, nestes programas, de privilegiar

0 acesso a todos a cultura desenvolvida).

Por fim e no que respeita a toda a programacdo de contetdos dos departamentos da UOC, a diversidade

racial e de género, é uma questdo sempre presente e refletida nas diversas programagdes que os Diretores

Artisticos delineiam.

Unidade Organica do Entretenimento (UOE):

No ambito do Entretenimento e em particular no que respeita a Feira do Livro, foram implementadas todas

as regras decorrentes do Manual de Boas Praticas do Departamento Municipal de Espagos Verdes da

Camara Municipal do Porto, visando o menor impacto ambiental e sustentabilidade do ecossistema dos

Jardins do Palacio de Cristal. Foi igualmente efetuada a recolha seletiva dos residuos.
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Unidade Orgénica do Desporto (UOD): l/}

No que concerne aos Eventos e Programas Desportivos e no que respeita a responsabilidade social

assistimos aos seguintes aspetos:

e C(Cria¢do do programa Desporto no Bairro, destinado a criangas e jovens de 8 bairros sociais da
cidade;
e Apoio ao evento “Surf para Todos”, destinado a 50 criangas em risco com idades compreendidas
entre os 7 e 0s 12 anos — inscrig0es gratuitas;
e Apoio ao evento “Encontro Nacional de Surf Adaptado”, destinado a 50 pessoas com mobilidade
reduzida — inscri¢des gratuitas;
e Apoio ao evento “International Wheelchair’ — torneio de ténis em cadeira de rodas;
e Nos Campos de Férias registamos a oferta de 80 inscrigdes gratuitas a criancas e jovens sinalizados
pelo departamento de coesdo social do Municipio do Porto;
e Utilizagdo gratuita das instalagdes desportivas a clubes que desenvolvam desporto Adaptado;
e Oferta de 30 inscrigdes gratuitas na Rede Municipal de Piscinas a criangas e jovens sinalizados pelo
departamento de coesdo social da CMP;
e Relativamente aos Eventos e Programas Desportivos e no que respeita a responsabilidade
ambiental, registaram-se as seguintes agdes:
o Fomento de boas praticas ambientais com os participantes do programa Desporto no
Bairro, através de ac¢des de recolha e separagao de lixo;
o Substituicdo de iluminacgdo dos espagos desportivos por iluminagao LED;
o Instalacdo de sistemas fotovoltaicos e solares térmicos nas Piscinas Municipais;
o Separagdo de residuos nos eventos Corta-Mato Escolar, Liga MEO, Wave Series, Meeting
de Atletismo Jovem e Espetdculo Final Desporto no Bairro;
o Nos Campos de Férias registamos separagdo de residuos em todos os polos e envio para

ecocentro.
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