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1. Politica e estratégia

1.1 Visdo, missdo e principios estratégicos

VISAO MISSAO

Olhar a cidade como um todo, onde cultura, desporto Ser o catalisador da mudanca e a referéncia de uma cidade
e entretenimento percorrem todos os territdrios e podem que se quer cada vez mais irreverente, arrojada e cheia de
acontecer em todos os lugares, envolvendo todos os cidadaos vida, promovendo a diversidade da oferta através de uma
e convocando os seus mais diversos agentes dinamizadores. intervengao inovadora, criativa e sustentada, num didlogo

permanente entre a cidade e os seus diferentes publicos.



Agora - Desporto e Cultura

PRINCIPIOS ESTRATEGICOS

A Agora - Cultura e Desporto, E.M., S.A. tem por objeto social a promogao e desenvolvimento da cultura, da atividade fisica, desporti-
va e de animac&o, bem como a promogio e desenvolvimento de marcas associadas & cidade do Porto, para além das atividades que
sejam definidas no &mbito da gestdo dos espagos e equipamentos delegados.

No dmbito da prestagio de servigo piblico, constituem atribuicSes e objetivos da Agora:

10.
1L
12.

13.

14.

15.

le.

17.

18.

19.

Assegurar a programagio e gestdo geral dos espacos e equipamentos que, a cada momento, lhe estejam afetos;

Colaborar com o Municipio do Porto no cumprimento dos programas relacionados com a sua area de atuagdo de iniciativa ou
com a participagao deste;

Participar em coprodugdes ou na colaboragdo com outras entidades, pUblicas ou privadas, que se enquadrem no seu objeto
social;

Assegurar a programagido, produgao e supervisao de atividades culturais e de animagdo de iniciativa municipal que se enqua-
drem no ambito das op¢des culturais e de fomento e apoio a cultura definidas pelo Municipio do Porto:

Promover e dinamizar a prética das diferentes atividades fisicas e desportivas na cidade, com especial enfoque no desporto
adaptado, no desporto de formacio e na igualdade de género, privilegiando sempre a responsabilidade social das instituicdes;

Contribuir para o desenvolvimento desportivo do Porto e da sua Area Metropolitana;

Otimizar a gestdo das infraestruturas desportivas da cidade, ao nivel da operagio, manutencio, bem como da maximizacao da
utilizagdo das diferentes instalacdes;

Contribuir para a formagao de publicos, designadamente dos mais jovens, nos dominios da sensibilizacio e da divulgacdo das
artes do espetéculo e da arte contemporanea;

Fomentar o intercdmbio cultural e desportivo a nivel nacional e internacional;
Organizar e apoiar agdes culturais e desportivas de prestigio;
Manter e criar espagos de divulgacdo e acompanhamento das varias atividades de desporto, cultura e ativacio da marca da cidade;

Identificar e implementar os principais desafios que enfrenta a drea da cidade do Porto denominada de “Porto Histérico”, situada
na zona histérica da cidade do Porto, elaborar e apresentar medidas que harmonizem os interesses entre uma oferta turistica
adequada, as expectativas dos habitantes e dos agentes econdmicos, bem como uma boa gestio do espaco piblico, integrando
também os termos e competéncias do regulamento “Movida do Porto” que ndo sejam cumpridas diretamente pelo municipio;

Participar na coordenagdo de ag¢do naquilo que contende diretamente com a drea e atividade dos estabelecimentos comerciais
e esplanadas situados na drea do “Porto Histdrico”, permitindo uma maior transparéncia e eficiéncia do conjunto de acoes
levadas a cabo pelo Municipio do Porto, nomeadamente de fiscalizac3o;

Promover as obras de conservagao ou reabilitagio dos edificios e estruturas municipais afetos ou a afetar s atividades relaciona-
das com a sua drea de atuac3o;

Colaborar na elaborago, cumprimento e execugao dos regulamentos e das decisdes dos érgaos municipais sobre a utilizacdo
e funcionamento dos espacos e equipamentos;

Adquirir os bens e equipamentos, bem como os direitos a eles relativos e necessarios as suas atividades, mantendo organizado
e atualizado o cadastro dos bens que |he sdo confiados;

Promover os processos de expropriacdo necessarios relativamente a bens afetos ou a afetar ao exercicio das atividades
constantes do objeto social;

Exercer as atividades que the venham a ser cometidas pela Camara Municipal do Porto e que se mostrem compativeis com
o seu objeto social;

Praticar os demais atos necessérios a prossecugio do seu objeto social.
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2. Enquadramento e pressupostos
do orcamento de 2019-2021

2.1 Enquadramento do orgamento para 2019-2021

A elaboracio dos Instrumentos de Gestdo Previsional (IGP) relativos aos periodos econdmicos de 2019 e 2020 tiveram por base as
sequintes orientages estratégicas:

2 Compatibilizagdo entre os gastos e os rendimentos disponiveis;
2 Promocio da eficiente afetacio dos recursos disponiveis na esfera da Agora a implementagédo dos seus objetivos estratégicos;

2 Priorizac3o estratégica dos projetos culturais, desportivos e de entretenimento a implementar, no sentido de potenciar a
maximizaco do respetivo retorno social, fisico-emocional, cultural e econdmico da cidade e dos seus cidaddos. O objetivo final da
intervengdo da Agora visa a dinamiza¢3o cultural da cidade e o incremento da qualidade dos servicos prestados aos cidaddos pela
autarquia, impactando assim positivamente na qualidade de vida e bem-estar dos municipes e de todos os que visitam a cidade;

2 Enfoque na gestio equilibrada dos gastos relativos a: (i) contratos que se encontram em vigor, (ii) estratégia de manutencao de
natureza preventiva (visando por esta via uma gestio eficiente dos niveis de encargos com a manutencao corretiva); (iii) sequranga
e preservacio do patrimdnio, (iv) gastos com remuneracdes, e (v) obrigaces fiscais e legais; e,

2 Assegurar a concretizacdo de iniciativas que permitam manter os niveis de seguranga e preservagdo dos ativos patrimoniais da
Agora, ou dos que se encontrem sob a sua gestao.

2.2 Equilibrio financeiro e aspetos legais e fiscais conexos

Os IGP relativos aos exercicios de 2019 e 2020 t&m por base um orgamento de exploracdo equilibrado, o qual inclui o subsidio a
explorac3o atribuido pelo Municipio do Porto. O referido subsidio é atribuido com o intuito de financiar, por um lado, as despesas
com os servicos transversais e de suporte e atividades de natureza desportiva desenvolvidas pela Agora e, por outro, o diferencial
entre os precos de mercado e os precos praticados pela /\gora no que respeita a exploragao das infraestruturas desportivas
municipais, Adicionalmente, o referido subsidio & exploracao visa, igualmente, assegurar os encargos decorrentes da exploragao dos
equipamentos culturais cuja gestdo o Municipio do Porto atribuiu a Agora. De salientar que o referido subsidio n3o é sujeito a Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA).

De notar ainda que a regulacdo dos termos em que o referido subsidio é atribuido a Agora se encontra prevista em contrato
programa, a celebrar e sujeito a visto prévio do Tribunal de Contas, o qual define os objetivos e os indicadores de resultados para os
exercicios de 2019 e 2020, conforme previsto no artigo 47.° da Lei n.© 50/2012, de 31 de agosto.

Adicionalmente, a Agora desenvolve um conjunto de atividades que se consubstanciam na prestagcdo de servigos ao Municipio
do Porto. As referidas prestacdes de servigos abarcam a organizagdo de um vasto conjunto de eventos no ambito da cultura e do
entretenimento. A este respeito cumpre referir que os referidos servios sdo sujeitos a [VA a taxa normal.

2.3 Investimentos propostos para o periodo de 2019-2021

Atendendo & politica de melhoria continua em vigor na Agora, com referéncia aos exercicios de 2019 e 2020, o investimento previsto
terd como alvo as sequintes areas: (i) qualificagdo dos bens que integram as infraestruturas desportivas e plataformas sob gestdo
da Agora. bem como projeto de criagdo de aplicagdo informética especialmente dedicada a area do desporto; (if) aquisicdo de
equipamentos de som, luze videoindispensaveis ao funcionamento dos equipamentos culturais sob gestdo da Agora, (iii) equipamento
relacionado com organizacdo de eventos, e (iv) aquisicdo de equipamentos, software e mobiliario diverso para os servicos transversais
e de suporte.

Para o ano de 2021, prevé-se, essencialmente, dar continuidade a estratégia de desenvolvimento definida para 2019 e 2020.

ey
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2.4 Contigéncias fiscais e de contencioso

No que respeita ao processo existente do Imposto Municipal sobre as Transagdes Onerosas de Imdveis (IMT), 0 mesmo estd em fase de
impugnagio judicial, 3o sendo reconhecida pela Agora a obrigacio de pagamento destes impostos no 3mbito da entrega do Monte
Aventino e do edificio sede aquando da realizagdo do capital social da Agora no momento da sua constituicio. Para prevenir o risco de
eventual necessidade de pagamento de juros futuros, a Agora decidiu efetuar o pagamento do IMT liquidado respeitante ao edificio
sede, mantendo a ndo concordancia com esta liquidacdo, tendo consequentemente prosseguido com a respetiva contestacio em
sede judicial.

2.5 Critérios de gestdo

Este documento considera a gestédo para o triénio de 2019-2021, com base no principio da continuidade da empresa.

Com base numa gestao orcamental eficiente e rigorosa, sera possivel concretizar os projetos equacionados para o periodo em causa,
sem descurar o equilibrio das contas da Agora, num esforgo continuo de ajustamento e alinhamento entre rendimentos auferidos e
gastos executados.

A execugdo do plano de intervencgio da Agora para o triénio em anilise visara iqualmente:

3 Reforgar as parcerias, ndo s6, com entidades do universo do Municipio do Porto, mas também, junto de outras entidades publicas
e privadas, permitindo a dinamizacgdo da cidade numa ldgica de custos otimizados; e,

* Adequar os gastos aos rendimentos disponiveis na esfera das infraestruturas desportivas e plataformas sob gestio da Agora,
atendendo adicionalmente a funcao social da empresa, a qual decorre da delegagdo de competéncias pelo Municipio do Porto.

2.6 Plano de Capital Humano para o periodo de 2019-2020

O sucesso de uma organizacdo depende do seu capital humano. O conhecimento, a experiéncia e as competéncias técnicas e/ou
pessoais sdo ativos com grande importéncia traduzindo-se em melhores praticas que promovem uma melhor gestdo e aproveitamento
dos recursos humanos na organizagao. Na verdade, o capital humano é um fator preponderante no desenvolvimento e crescimento
da organizagdo, proporcionando criagdo de valor e vantagem competitiva para a empresa.

As pessoas assumem um papel de vital importancia para o cumprimento da missao e objetivos estratégicos da Empresa.

Assim, no infcio de um novo ciclo a ligagdo entre a cultura, o desporto e o entretenimento potencia ganhos de qualidade, eficacia e
eficiéncia bem como adequacdo da estrutura & missdo definida e novos desafios apresentados a nova empresa.

Espera-se que os Recursos Humanos assumam adicionalmente novas responsabilidades, tendo em conta ndo s o crescimento da
empresa, mas tambeém o foco na satisfagio das pessoas, propondo-se atuar nomeadamente nos sequintes aspetos:

< Desenvolvimento e implementagio de uma Estratégia
de Recursos Humanos, alinhada com as orientagdes
estratéqicas da Empresa;

- Coordenacao do Processo de recrutamento e selecio,
promovendo a procura e integracido de colaboradores(as)
qualificados(as), assim como a retencio de talento;

= Concecdo e implementacdo de um Processo de Avaliacdo
e Gestdo de Desempenho;

2 Definicdo de Plano de Formag3o;

2 Criag3o de Planos de Carreira, procurando aferir
guer necessidades implicitas e explicitas dos seus
colaboradores, contribuindo para o desenvolvimento
de novas competéncias e funcdes;

< Fomentar a comunicacdo, vertical e horizontal, dentro das
equipas e entre equipas, estabelecendo um elo de ligacao
entre colaborador/ empresa;

2 Promover uma politica de promocao da salde e
do bemr-estar no trabalho;

2 Assequrar a implementacao e cumprimento do Plano para
algualdade.

Y
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Estrutura previsional de recursos humanos

A Agora apresentard uma média previsional anual de colaboradores para o ano de 2019 e 2020, segundo os seguintes vinculos
contratuais previstos.

ViNCcULO N.° DE COLABORADORES

Conselho de Administragdo 3 3
Quadro 162 165
Cedéncia 59 59
Total 224 227

Estio incluidos nos valores apresentados no quadro anterior, os 3 membros do Conselho de Administracio, sendo que respeitando
o enquadramento vigente para o setor empresarial local, dois sdo remunerados pela empresa municipal como Administradores
Executivos.

Estio previstos integrar no Quadro da Empresa novos trabalhadores resultantes de necessidades identificadas pelos servigos seja
pelo aumento do nimero de equipamentos para gerir, seja para reforgo dos servigcos transversais enquanto dreas de suporte, ou ainda
porque se identificaram areas deficitarias e prementes para a execugdo da missdo da empresa.

O acolhimento e integracdo de 46 trabalhadores que vém em cedéncia da Cdmara Municipal do Porto constituird um importante
desafio, e implicara reajuste e uniformizacio de procedimentos na drea dos Recursos Humanos.

Custos

Os valores considerados em termos de custos sdo globais, e retratam por um lado a correspondéncia dos vencimentos a tabela salarial
em vigor, e por outro ao ajuste salarial resultante do acréscimo de uma hora didria ao periodo normal de trabalho, bem como do
descongelamento das carreiras conforme previsto na Lei do Orgamento de Estado.

Este ponto encontra-se desenvolvido na parte financeira dos Instrumentos de Gestdo Previsional (IGP).

Desenvolvimento pessoal

Consciente de que o éxito da gestdo das pessoas depende também do modo como o mérito é reconhecido, a Agora procedera 3
implementacdo de um sistema de avaliacdo de desempenho de forma a adequar convenientemente as reestruturagdes organicas.
Pretende-se construir um sistema baseado em objetivos e competéncias que permite, para além de avaliar o desempenho e o
contributo de cada colaborador para os resultados da sua area, permitira fornecer inputs para a implementagao, monitorizagdo e
gestdo das progressdes das carreiras dos colaboradores, bem como a articula¢do com o plano de formaggo.

O sequndo pilar do desenvolvimento pessoal assenta na formagao através do qual criem mecanismos de motivagdo e formagéo,
possibilitando as devidas condicdes e recursos para que os colaboradores possam, por um lado, elevar os niveis de produtividade e,
por outro, alcangar os resultados ambicionados, no sentido da sva prépria realizagdo profissional e pessoal.

Por Ultimo definimos como objetivo levar a cabo a implementagdo de agdes de promogao da saide e do bem-estar no trabalho, bem
como de boas praticas de conciliagdo entre vida profissional e vida familiar.

Da interligagdo destes processos pretende-se que haja um forte envolvimento e mobilizagdo dos colaboradores, no sentido de atingir
0s objetivos estabelecidos, permitindo desta forma reforgar o papel dos Recursos Humanos enquanto facilitador de praticas de
exceléncia.
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2.7 Pressupostos dos instrumentos de gestéo previsional

a) Contrato programa de 2019-2020

As transferéncias financeiras ao abrigo do contrato programa estao enquadradas como subsidio a exploracio, as quais se destinam a

assequrar:
» Gastos com os servigos transversais e de suporte;
2 Gestdo darede de infraestruturas desportivas pertencentes ao Municipio do Porto que lhe sejam afetos;

% Gestdo da rede de equipamentos culturais pertencente ao Municipio do Porto que Ihe sejam afetos.

b) Contratos de prestagdo de servigos com o Municipio do Porto de 2019 e 2020

As transferéncias financeiras ao abrigo dos contratos de prestagao de servicos estdo enquadradas com rendimentos de exploragdo as
quais se destinam a assequrar:

- Prestagdo de servicos da Agora ao Municipio nas dreas da cultura e entretenimento;
= Prestacédo de servigos de coordenacgio na drea das atividades de enriquecimento curricular ao Municipio do Porto;
? Prestacado de servigos de estacionamento ao Municipio do Porto:

- Prestacdo de servicos de assisténcia técnica aos teatros municipais .

c) Atividade ndo comparavel com o ano de 2018

Em 2019 e 2020, a Agora pretende levar a cabo novos projetos, os quais serdo alvo de candidatura ao abrigo do POSEUR,
nomeadamente, programas de Animagdo Urbana e Patrimonial. Adicionalmente, encontra-se prevista a realizacdo de eventos
desportivos de impacto internacional.

De notar que a atividade de prestacdo de servicos relacionada com a cultura e entretenimento apenas tera inicio a 1 de julho de
2019. Adicionalmente, e com referéncia & mesma data, a Agora passara a gerir um conjunto de equipamentos municipais de natureza
cultural 2,

De referir que a consignagao da obra do Pavilhdo Rosa Mota ocorreu a 15 de dezembro de 2017, sendo que atualmente se encontra a
decorrer o processo de intervencao visando a requalificagdo do referido edificio. A presente data, e de acordo com o que se encontra
previsto contratualmente, é expectével que areferidaintervencido tenha o seu término durante o ano de 2019, sendo que o pagamento
de valores previstos deverd ter inicio a partir de janeiro de 2020.

d) Critérios e pressupostos macroeconémicos

Na elaboragao dos IGP para os exercicios de 2019 e 2020 foram considerados os sequintes pressupostos abaixo apresentados:

PRESSUPOSTOS 2019 2020 2021
Taxa de inflac3o anual ® 1,5% 1,4% 1,4%
Taxa de IRC e Derrama Municipal 22,5% 22,5% 22,5%
Tempo médio de recebimento de clientes (nUmero de dias) 30 30 30
Tempo médio de pagamento a fornecedores (nGmero de dias) 15 15 15

! Areferida prestacdo de servigos n3o vigora pela integralidade do ano de 2019, e & inexistente em 2020.

2 Os referidos equipamentos integram ao Teatro Municipal do Porto e a Galeria Municipal.

% Fonte: Banco de Portugal. e(..
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3. Plano anual de atividades
2019-2020

3.1 Introdugdo

A elaboragado dos Instrumentos de Gestdo Previsional para o triénio 2019-2021 constitui o primeiro documento estratégico elaborado
por esta Empresa Municipal apds a sua recente alteragdo estatutdria, na medida em que a PortoLazer, doravante designada por Agora,
passou a englobar, para além do desporto e do entretenimento, também a cultura, até aqui na esfera da Camara Municipal.

Sera o inaugurar de um novo capitulo, pleno de oportunidades e desafios, que resulta de uma reflexdo e de uma ideia principal: a de
que o Porto pode ser uma cidade onde tudo pode acontecer, em todo o lado.

Este conceito de cidade global implica, necessariamente, uma articulagao entre diferentes dreas e a construgdo de uma programacio
fluida, simultaneamente popular, erudita e cosmopolita, estendida a todas as geografias e publicos.

Tal como a cidade do Porto, que é feita por pessoas diversas, também a programagao aqui desenvolvida tem em conta os gostos mais
diversos, articulando todas as propostas possiveis e que fagam sentido na légica de uma cidade multipolar, onde cultura, desporto e
entretenimento podem acontecer em qualquer altura e, simultaneamente, em todos os lugares, mesmo nos mais improvéveis.

Era assim que Paulo Cunha e Silva idealizava a sua “Cidade Liquida” e é também assim que imaginamos este novo espaco de
encontro, partilha e convergéncia, um pouco 3 semelhanca de um grande bastidor técnico, onde se preparam as grandes e pequenas
produ¢des antes da subida ao palco maior do Porto: a propria cidade.

Este encontro particularmente feliz entre cultura, desporto e entretenimento provara, como acreditamos, que o todo é sempre maior
do que a soma das partes, e que é possivel, sem preconceitos e lugares-comuns, olhar a cidade como se ela fosse, de facto, um sé
equipamento.

Enguanto bastidor, mas também enquanto ator de intervencdo privilegiado na cidade, a Agora perseguird, em linhas com as
prioridades elencadas pelo Executivo, a construcdo de uma cidade culta, irreverente e diversa, estimulando a criacio e promogio
artistica, investindo em projetos e eventos de referéncia, potenciando o didlogo entre a cidade e os seus vérios publicos.

Mais do que pensar e refletir sobre a cidade, queremos ser um agente ativo e recetivo, que atua tanto na esfera contemporanea como
na mais popular, assegurando uma programagdo coerente e diversa, arrojada e sustentada, onde cultura, desporto e entretenimento
caminham em sintonia, ajudando a derrubar fronteiras e barreiras, ocupando e expandindo-se sobre todos os territdrios, sobre toda
a cidade.
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3.2 Cultura

3.2.1 Objetivos estratégicos

Sendo a cultura um dos trés pilares do projeto eleito para o
governo da cidade em 2017, ha que continuar a implementar
a orientacéo definida para a politica cultural do municipio e
que se sintetiza em quatro objetivos estratégicos:

2 Apoio a criagdo;
* Acesso, descentralizacdo e circulacio;
2 Ativagao historico-patrimonial;

- Divulgagiao e conhecimento.

3.2.2 Plano Anual de Atividades 2019 - 2020:

Introdugio

O objetivo principal da transferéncia de equipamentos e
eventos de indole cultural para a empresa municipal Agora
centra-se na necessidade de se obter uma maior eficicia

e eficiéncia na gestdo destas atividades. Este objetivo é
claramente cumprido pelo facto das atividades estarem deste
modo técnica e materialmente concentradas numa entidade
autdnoma, dotada de meios especializados e exclusivamente
dedicada a uma area especifica.

Objetivos gerais

No dmbito da prestacdo de servigo publico de Cultura, sio
objetivos da Agora:

- Promover e dinamizar atividades culturais e artisticas na
cidade do Porto, privilegiando sempre a responsabilidade
social das Instituicdes;

- Contribuir para o desenvolvimento cultural e artistico do
Porto, da sua Area Metropolitana e do Pafs;

< Fomentar o intercadmbio artistico contemporaneo a nivel
nacional e internacional;

- Organizar e apoiar agdes culturais e artisticas de qualidade e
diversidade reconhecidas, com especial incidéncia na area
das artes performativas e das artes visuais.

Projetos
3.2.2.1 O Teatro Municipal do Porto.
3.2.2.2 O Festival DDD.

3.2.2.3 Projetos de Arte Contemporinea.

3.2.2.4 Projetos de Arte e Coesio.

¢
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3.2.2.1 Teatro Municipal do Porto

Introdugao

Um breve historial

O Teatro Municipal do Porto (TMP), constituido pelos seus dois polos — Teatro Rivoli e Teatro Campo Alegre - ¢ um dos
equipamentos do Pelourc da Cultura da Cémara Municipal do Porto. A capacitagdo e reativagdo do TMP, apresentada e defendida
em campanha eleitoral, foi assumidamente uma prioridade estratégica da Presidéncia para o quadriénio 2013-2017.

O projeto foi assim amadurecido e consclidade no primeiro semestre de 2014, e inaugurado a 12 de Setembro desse ano através
da reabertura do Teatro Rivoli, estrutura historica da cidade, com uma programagdo artistica da responsabilidade do Pelouro da
Cultura. Este ambicioso programa de transi¢do, desenvolvido entre setembro e dezembro de 2014 e denominado O RIVOLI JA
DANCAI!, apresentou alguns dos mais proeminentes coredgrafos nacionais e internacionais da cena artistica contemporinea, num
total de 15 espetéculos, registando aproximadamente 45.000 espectadores e uma taxa de ocupagdo proxima dos 85% em todas as
suas atividades.

Estes registos desde logo enunciaram e aferiram o enorme contentamento e entusiasmo do publico com a reabertura e devolucdo a
cidade dos seus Teatros Municipais, por um lado, comprovando por outro lado a pertinéncia imperiosa do projeto municipal.

Sob a Direc3o Artistica de Tiago Guedes desde o inicio do ano de 2015, a dindmica positiva e intensa imprimida ao projeto permitiu
coloca-lo de forma vincada e fulgurante nos mais relevantes circuitos nacionais e internacionais das artes performativas, constituindo-
se como referéncia e exemplo a seguir. O TMP assume-se, hoje, como um Teatro da cidade a olhar para o Mundo.

Pelos palcos do Rivoli e do Campo Alegre, desde entio e até ao final de 2018 passaram ja mais de 500 espetaculos, cerca de 3500
artistas e mais de 400.000 espectadores, para além de muitas centenas de atividades de formag&o e de mediagdo de puiblicos
de diferentes contextos e faixas etarias (desde os pUblicos em idade escolar a piblicos em fase final de formacao e profissionais,
desde o publico infantojuvenil ac publico adulto e sénior); nimeros estes que atestam a vitalidade e a visibilidade do projeto artistico
do Teatro Municipal do Porto.

O Teatro Municipal do Porto, em pontos: > Um projeto ativo na formagao de novos publicos, no

seio da comunidade estudantil em todas as suas etapas e

> i i . . . )
Um projeto cultural ancorado em dois Teatros ciclos formativos e no seio da comunidade em geral, e com

preocupagdes de cariz social e solidario - refletidas na sua

politica de bilheteira e na realizagdo de programa de cariz

emblematicos da cidade, de extrema relevancia
estratégica para o Executivo Municipal, e seus planos para a

Cultura no Porto e na regiao; solidario (ex. Ensaios Solidarios);

> Um projeto artistico com programagéo multidisciplinar > Um projeto com uma forte componente de aproximagio

e sensibilizag3o dos pUblicos infantojuvenis, jovens
adolescentes e adultos para as Artes Performativas,
através do PARALELO - Programa de Aproximacao as

de reconhecida qualidade, abrangendo numerosos e
diferentes publicos;

Artes Performativas, com programagéo de espetéaculos,

»>Um projeto jé enraizado na comunidade artistica e workshops, oficinas e muitas outras atividades

émica - visto e ti mo referénci rae . . L
acaderv Ca ESole d.o‘c? X RISISE .C d pzf'a HED . especialmente dedicadas ao contexto de participagdo em
comunidades -, com visibilidade nacional ja estabelecida

. . : familia ou em grupos escolares.
e crescente notoriedade internacional;

> Um projeto que apresenta o maior volume anval de
propostas artisticas ao nivel nacional, na sua programacao
geral, e que coproduz e promove o maior Festival de
Danga Contemporénea no pais, o DDD - Festival Dias da
Danga;

A



O Teatro Municipal do Porto — a Miss3o

O TMP detém como principal eixo de intervencio
estratégica o trabalho e envolvimento com diferentes e
moltiplas comunidades, através de projetos e processos
artisticos que privilegiam e tém por base a produgio
artistica multidisciplinar, com um forte enfoque na
Danga mas também no Teatro Contemporaneos. Como
principal objetivo, e pela via de uma programacéo artistica
auténoma, o TMP visa o empoderamento de artistas e das
comunidades, sustentado pela criagdo e desenvolvimento
de processos e redes que promovam competéncias sociais,
profissionais e culturais, ancorados e fortalecidos por
alargadas parcerias com instituigées da cidade, do pais e
do estrangeiro.

O Teatro Municipal do Porto -
o Projeto Artistico

Nos dois polos do Teatro Rivoli e do Teatro Campo Alegre

é desenvolvido um projeto artistico multidisciplinar,
orientado para as artes performativas e outras disciplinas
- Danga, Teatro, Misica, Circo Contemporaneo, Cinema,
Literatura, Pensamento -, com especial foco na Danca
Contemporanea, num programa orientado para - e aberto
a - diferentes e diversos publicos.

O TMP intervém sobretudo em trés eixos distintos: o apoio e a
apresentagéo do trabalho de agentes culturais da cidade,

a circulagio e apresentagio dos mais recentes trabalhos
de reconhecidos criadores nacionais, e também dos mais
proeminentes artistas da cena internacional, em estreia
nacional.

O seu programa PARALELO - Programa de Aproximagdo
as Artes Performativas estabelece e promove proximidade
com os diferentes publicos do TMP, numa relagdo com as
comunidades que se pretende continuada, desmistificando
ainacessibilidade (social, econdmica, cultural e estética) da
pratica artistica contemporanea, através de um discurso e
de um dialogo permanentes e acessiveis que estimulam a
reflexdo e uma perspetiva critica e ativa.

No dmbito do programa Teatro em Campo Aberto, o Teatro
Campo Alegre acolhe oito estruturas da cidade - que
trabalham em diferentes campos artisticos (Danca, Teatro,
Musica, Novo Circo, Cinema/Animacao) -, em permanéncia
aolongo do ano, proporcionando condicdes privilegiadas
para o trabalho de criagao e apresentacao dos seus projetos.
No contexto deste mesmo programa, o TMP acolhe também
residéncias de criagéo e técnicas de curta duragio, de
artistas e companhias provenientes das mais distintas
latitudes artisticas e geogrificas.

Agora - Desporto e Cultura

Estes eixos de intervencao, no seu conjunto, na sua
articulagéo e sinergia, fazem do TMP um sitio para a
apresentacdo, experimentacio, a discussao e a reflexdo, um
verdadeiro laboratdrio com portas abertas para a descoberta
da prética artistica contemporanea, e para o incremento do
conhecimento através da mesma.

O Teatro Municipal do Porto -
As Temporadas Artisticas Futuras

Estratéqgia programatica:

Projeta-se, para as temporadas futuras do TMP, um trabalho
de continuidade em relagdo &s anteriores, no que diz respeito
a solidificagdo das rotinas e habitos que tém vindo a ser
promovidas e estimuladas nos diversos e diferentes pUblicos.

Serd mantido um equilibrio entre programacao internacional,
nacional e de estruturas/artistas que trabalham a partir da
cidade, mantendo assim uma oferta diversificada com a qual
os diferentes tipos de publicos se podem identificar.

Promove-se um ritmo de programacgao mais espacado e
deambulante, entre o Rivoli e 0 Campo Alegre, potenciando
melhores condigdes aos artistas convidados - mais tempo de
trabalho em palco -, maior “respiracio” ao desenho artistico -
evitando sobreposicdes entre as apresentacdes nestes Teatros
-, e fomentando uma participagdo acrescida do publico.

Adicionalmente, reforga-se o investimento no apoio a criacdo
artistica, através do robustecimento das coproducoes
nacionais e internacionais, aumentando inclusivamente em
ndmero estas Ultimas e solidificando assim o posicionamento
do TMP no circuito internacional das artes performativas
(concretizado também pela via de parcerias internacionais
com proeminentes estruturas culturais e artisticas de
diferentes partes do mundo).

O desenho artistico do TMP manterd a base e os pressupostos
da sua programagao regular — na sua multidisciplinariedade,
diferentes estéticas e proveniéncia de diversas latitudes -,
pontuada por programas e projetos de foco em artistas/
tematicas/disciplinas/contextos especificos, assim como por
projetos desenvolvidos e/ou apresentados em parceria.
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A programagdo prevista - dreas artisticas:

De sequida enuncia-se a programagao prevista para as
temporadas de 2019/2020 e 2020/2021 (até dezembro 2020),
num overview do desenho estabelecido nas principais dreas/
disciplinas artisticas do TMP.

A) Danga

A programagdo do TMP mantera o enfoque na Danga
Contemporianea, num universo que apresenta e perpassa
espeticulos de artistas que trabalham a partir da cidade,
artistas nacionais e internacionais, a formagao, a reflexdo
e o acolhimento de residéncias artisticas e artistas/
companhias/estruturas residentes.

Eixos:
» Programacio de artistas da cidade, nacional e internacional;

» Residéncias artisticas com artistas da cidade, nacionais e
internacionais;

> Estruturas Residentes no Teatro Campo Alegre (Companhia
Instavel e Nome Préprio - Victor Hugo Pontes);

> Pensamento e reflexdo, workshops, encontros,
conferéncias, formacao;

Artistas / Companhias Nacionais

Joana Providéncia, Victor Hugo Pontes, Companhia Nacional
de Bailado, Tania Carvalho, Vera Mantero, Miguel Pereira,
Jodo Fiadeiro, Claudia Dias, Anténio Cabrita e Sdo Castro/
Companhia Paulo Ribeiro, Sofia Dias & Vitor Roriz/Companhia
Maior, Luisa Saraiva, Marco da Silva Ferreira, Marlene Monteiro
Freitas, Palcos Instaveis com Companhia Instavel (cerca de
uma quinzena de jovens coredgrafos nacionais, a definir, num
ciclo mensal).

Artistas / Companhias internacionais

Israel Galvan (Espanha), Hooman Sharifi (Irdo), Cie. 111

& Shantala Shivallingappa (Franga/Franca & India), Boris
Charmatz (Franca), ROSAS / Anne Teresa de Keersmaeker
(Bélgica), La (H)YORDE (Franca), La Ribot & Mathilde Monnier
& Tiago Rodrigues (Espanha/Suiga & Franga & Portugal),
Poliana Lima (Espanha), Euripides Laskaridis (Grécia),
Alessandro Sciarroni (ltalia), Renan Martins (Brasil), Eun Me-
Ahn (Coreia do Sul), Phia Ménard (Franga), Lea Moro (Suiga),
Eisa Jocson (Filipinas), Eszter Salamon (Alemanha), Raimund
Hoghe (Alemanha), Dimitris Papaioannou (Grécia).

Destacam-se, deste leque de artistas, as coproducdes
nacionais dos trabalhos de Joana Providéncia, Victor Hugo
Pontes, Tania Carvalho, Miguel Pereira, Jodo Fiadeiro, Claudia
Dias, Anténio Cabrita e Sdo Castro/Companhia Paulo Ribeiro,

Sofia Dias & Vitor Roriz/Companhia Maior, Luisa Saraiva,
Marco da Silva Ferreira, Marlene Monteiro Freitas, e dos
Palcos Instaveis (com a Companhia Instavel), assim como

as coprodugdes internacionais do trabalho de La (HYORDE
(Franca), La Ribot & Mathilde Monnier & Tiago Rodrigues
(Espanha/Suica & Franga & Portugal), Poliana Lima (Espanha),
Euripides Laskaridis (Grécia), Alessandro Sciarroni (Italia),
Renan Martins (Brasil), e Dimitris Papaioannou (Grécia) - num
total de 7 coproducdes internacionais, reforgando o estatuto
do TMP no panorama das artes performativas, ao nivel
nacional e europeu.

Festivais

O DDD - Festival Dias da Dan¢a é um dos principais projetos
do Teatro Municipal do Porto - um Festival dedicado a Danca
Contemporanea, coorganizado pelos Municipios do Porto,
Matosinhos e Gaia, e na sua edigdo de 2019 coproduzido pelo
TMP, Teatro Nacional Sdo Jodo, Coliseu Porto, Balleteatro,
Armazém 22 e pela Fundacdo de Serralves.

Para a edicdo de 2020, e a exemplo do sucedido em 2019, o
DDD - Festival Dias da Dan¢a manterd a sua parceria como
FITEl - Festival Internacional de Teatro de Express3o Ibérica,
consolidando as cumplicidades artisticas existentes entre ambos
e alargando as parcerias organicas existentes entre estes Festivais
e Teatros do Porto, Matosinhos, Gaia e Viana do Castelo.

O DDD e o FITE! prolongam assim a parceria programatica e
de comunicacao, afinando agendas para que durante cinco
semanas, previsivelmente entre 24 de Abril e 24 de Maio de
2020, a regido Norte se transforme no ponto de encontro das
artes performativas, inscrevendo-se de forma cada vez mais
vincada nos mais relevantes circuitos artisticos internacionais
da atualidade.

Desta parceria entre o DDD e o FITEl resultam acima de

tudo enormes sinergias, de entre as quais se destaca uma
semana em particular: a Semana +, dedicada 3 apresentagio
de artistas nacionais, tendo em vista a sua promogao e
internacionalizacdo além-fronteiras, num programa a ser
acompanhado por um vasto nimero de curadores e diretores
artisticos de todo o mundo.

A calendarizacido prevista sera entdo a sequinte:
* DDD - Festival Dias da Danga, entre 24 Abril e 10 Maio 2020
» Semana +, entre 13 e 17 Maio 2020

« FITEI - Festival Internacional de Teatro de Expressao
Ibérica, entre 13 e 24 Maio 2020

No que diz respeito ao DDD - Festival Dias da Danga, na
programagdo nacional prevista constam os nomes de Miguel
Pereira, Jo3o Fiadeiro, Claudia Dias, Anténio Cabrita e Sao
Castro/Companhia Paulo Ribeiro, Sofia Dias & Vitor Roriz/
Companhia Maior, Luisa Saraiva e Marco da Silva Ferreira, e
no alinhamento internacional figuram La (HYORDE (Franca),
La Ribot & Mathilde Monnier & Tiago Rodrigues (Espanha/
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Suiga & Franga & Portugal), Poliana Lima (Espanha), Euripides
Laskaridis (Grécia), Alessandro Sciarroni (Italia), Renan Martins
(Brasil), Eun Me-Ahn (Coreia do Sul), Phia Ménard (Franca),
Lea Moro (Sui¢a), Eisa Jocson (Filipinas) e Eszter Salamon
(Alemanha).

B) Teatro

A programagio de Teatro do TMP é delineada em
contraponto as propostas apresentadas por outras
instituigdes da cidade, em didlogo com estas,
selecionando os projetos de forma particulare
complementar,

Com privilégio para as companhias da cidade, para que
estreiem as suas mais recentes criagdes no TMP - com
especial enfoque nas novas dramaturgias -, o teatro
internacional tem vindo a ocupar também um lugar de
especial destaque nos palcos do Rivoli e do Campo Alegre.

Eixos:
> Programacao de artistas da cidade, nacional e internacional;

»> Residéncias artisticas com artistas da cidade, nacionais e
internacionais;

»> Contraponto e equilibrio em relagdo & programagio do
Teatro Nacional Sao Jodo;

> Companhias residentes (Teatro Experimental do Porto -
TEP e Jose Nunes & Catia Pinheiro / Estrutura);

2 Pensamento e reflexdo, workshops, encontros,
conferéncias, formacao;

- Projeto Boas Memdrias (projeto continuado, com inicio
em Setembro 2019 e apresentagao final em Junho 2020,
a desenvolver no &mbito do Paralelo - Programa de
Aproximacao as Artes Performativas);

Companhias / Encenadores Nacionais

Sara Barros Leitdo, Estrutura / Catia Pinheiro & José Nunes,
Sara Carinhas, Ana Rocha, Alex Cassal, VisGes Uteis, John
Romao, Tiago Correia, Amarelo Silvestre, Hotel Europa, TEP
- Teatro Experimental do Porto, Teatro Nova Eurcpa, Patricia
Portela & Leonardo Simdes & Vasco Trabulo, Tonan Quito &
Miguel Loureiro, Martim Pedroso.

Companhias / Encenadores Internacionais

Philippe Quesne (Franca), Wen Hui (China), Compagnie
Bakélite (Franga), Het Filiaal Theathermakers (Holanda), Laika
(Bélgica), Renauld Herbin (Franga), Frank Castorf (Alemanha),
Massimo Furlan (Suica).

Agora - Desporto e Cultura

Destacam-se, deste leque de artistas, as coproducdes
nacionais dos trabalhos de Sara Barros Leitdo, Estrutura /
Catia Pinheiro & José Nunes, Sara Carinhas, Ana Rocha,
Alex Cassal, Visdes Uteis, John Romio, Tiago Correia,
Amarelo Silvestre, Hotel Europa, TEP - Teatro Experimental
do Porto, Teatro Nova Europa, Tonan Quito & Miquel
Loureiro e Martim Pedroso, assim como as coproducdes
internacionais do trabalho de Renauld Herbin (no ambito do
Programa PARALELQ) e de Massimo Furlan - coproduces
internacionais que a somar as coprodugdes na Danca
totalizam em 9 (nove) as coproducdes internacionais do TM P,
para 2019/2020 e 2020/2021 (até Dezembro 2020).

Festivais

FITEI - Festival Internacional de Teatro de Express3o Ibérica
1

Outros Projetos: Visitagdes

Um projeto que resulta da intersecgdo das linhas e
estratégias programaticas do TMP e do Teatro Nacional
Sao Jodo (TNSJ), potenciando e maximizando recursos
financeiros, logisticos e de comunicacdo.

Selecionando e identificando propostas de interesse comum,
conjuntamente e mediante a Miss3o e a visdo artistica

de ambas as instituicdes, o projeto Visitagées possibilita

a apresentagdo, no Porto, de projetos internacionais e
nacionais de grande escala, que implicam um investimento
que de forma isolada n&o seria possivel alcangar (e
consequentemente apresentar).

Trata-se assim de uma sinergia, em prol da otimizacio
de recursos e, sobretudo, dos pl’JbHCOS, que se pretende
concretizar duas vezes por ano (semestralmente), com
apresentagdes intercaladas no TMP e no TNSJ.

No dmbito do projeto Visitagdes, a ter inicio em 2020,
encontram-se ja previstas as apresentacdes do trabalho de
Frank Castorff (Junho 2020, no TNSJ), de Tonan Quito &
Miguel Loureiro (Setembro 2020, no TMP e no TNSJ) - ¢
posteriormente de Christoph Marthaler (Junho 2021, no
TMP).
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C) Musica

As escolhas na Misica seguem a linha de orientagdo
programatica que conduziu a selegdo das propostas na
area do Teatro: espeticulos em contraponto e equilibrio
com a programagio da Casa da Musica, do Hard Club ou
do Coliseu (instituigdes na cidade dedicadas a Musica).

Sera no subpalco do Grande Auditério do Rivoli que a musica
mantera a sua particularidade e o seu ritmo, na programagao
do TMP, continuando a dar visibilidade a projetos de musica
contemporanea, pouco conhecidos e de sonoridades
diversas, com periodicidade mensal.

O Ciclo Understage, iniciado em 2015, conta com a
cumplicidade de trés estruturas parceiras da cidade: a Matéria
Prima, a Lovers and Lollipops e a Amplificasom, responsaveis
pela programagao.

Manter-se-3 de igual forma a parceria com o Curso de Musica
Silva Monteiro, dando a conhecer os Novos Talentos da
muUsica cldssica, também uma vez por més. Outras propostas
musicais poderdo eventualmente vir a ser apresentadas
noutros contextos da programa¢ao do TMP - nomeadamente,
e a titulo exemplificativo, no &mbito do Aniversario do Teatro
Rivoli, de Festivais ou apontamentos no ambito do Ciclo
Quintas de Leitura.

De destacar, agora em Fevereiro, a realizagdo do Festival
Porta Jazz, que concretiza e torna visivel, uma vez por ano,
a dedicac3o e o trabalho desenvolvidos pela Associagdo
Porta Jazz na promogcio deste estilo musical. Sera no Teatro
Rivoli que grande parte deste Festival se realizara, com

um investimento reforgado do Municipio, pela via do TMP,
assequrando a sedimentagdo artistica e de publicos que a
iniciativa merece.

Festivais:
Festival Porta Jazz

Eixos

< Concertos de cmara no Pequeno Auditério do Teatro
Rivoli;

> Understage - ciclo dedicado a musica atual, inserida no
circuito alternativo ou “nao comercial” (subpalco do Teatro
Municipal Rivoli);

» Contraponto e equilibrio em relagio a programagao da
Casa da MUsica, do Coliseu Porto ou do Hard Club;

+ Concertos “mainstream qualificado” nos Grandes
Auditdrios do Teatro Rivoli e do Teatro Campo Alegre (a
avaliar);

» Companbhia residente (Drumming GP).

20

D) Marionetas / Formas Animadas
/ Circo Contemporaneo

As Marionetas e as Formas Animadas manter3o a sua
presencga na programa¢do do TMP, como fiel homenagem
atodo o trabalho desenvolvido na cidade nesta drea.

Esta presenga, sobretudo mais intensa em Outubro (por
ocasidio da realizagdo do FIMP - Festival Internacional de
Marionetas do Porto) podera mesmo vir a ser reforgada,
pontualmente, no ambito da parceria com este Festival

(e alargada para outros momentos da temporada), que

a exemplos do que tem vindo a suceder desde 2015
continuara a manter o seu quartel-general no Teatro Rivoli.

No dmbito do FIMP 2019, encontram-se ja previstos
espetaculos das sequintes Companbhias, no Teatro Rivoli e no
Teatro Campo Alegre: Blind Summit (Reino Unido), Balleteatro
/ Paulo Duarte, Uta Gebert (Alemanha), Understage / Matéria
Prima, Teatro de Ferro, A Tarumba, Robert & Frank (Estados
Unidos da América).

Festivais:
FIMP - Festival Internacional de Marionetas do Porto

Dando sequéncia as temporadas anteriores ~ nas quais

foram apresentados os trabalhos de Yoann Bourgeois (Franga
/ no contexto do DDD), Cia. Jo3o Garcia Miguel / Jodo

Paulo dos Santos {no contexto do TRENGO), Erva Daninha

e Tsirihaka Harrivel e Vimala Pons (Franca), entre outros
artistas — o TMP continuara a dedicar grande atencdo ac Circo
Contemporaneo, de forma crescente.

Assim, manter-se-a a coproducdo ao TRENGO - Festival de
Circo do Porto (Julho) e 8 Mostra Estufa (Novermbro), ambos
promovidos pela Erva Daninha, uma das mais importantes
companhias do pais na area do Novo Circo, residente no
Teatro Campo Alegre no dmbito do Programa Teatro em
Campo Aberto.

No contexto da temporada regular do TMP encontra-se
prevista a apresentagao da nova criacdo da Erva Daninha (no
ambito do programa de apoio a criagdo da Rede 5 Sentidos,
e em coapresentagdo com o Teatro Nacional Sao Jo3o), em
Dezembro de 2019, assim como a estreia/apresentacio de
uma nova criagdo desta mesma Companhia para Novembro

2020.

Adicionalmente, encontra-se prevista a apresentacao de
um espetaculo internacional, em Abril 2020, a mais recente
criagao de Martin Zimmerman (Suica), em coapresentacio
com o Teatro Viriato (Viseu).

N
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Eixos:
- Programacao de artistas da cidade, nacional e internacional;

2 Incremento no investimento e na visibilidade desta
disciplina;

- Companhias residentes (Erva Daninha);

Festivais / Mostras:
TRENGO - Festival de Circo do Porto e Mostra Estufa

E) Cinema

Nas préximas temporadas, o Cinema mantera presenga
regular no TMP. Para além da programag¢ao didria da
Medeia Filmes no Teatro Campo Alegre - que de iqual
forma prosseguira com o Ciclo mensal Ver Primeiro,

no Teatro Rivoli -, muitas outras colaboragdes terdo
sequéncia, resultando de parcerias continuadas.

S3o exemplo os Festivais Fantasporto e Porto/Post/Doc -
marcando o pulso do cinema fantastico e documental -, o
IndieJunior Allianz, o Multiplex, a Festa do Cinema Francés,

a MICAR e o Queer Porto, iniciativas e estruturas de
programagédo dedicadas ao cinema, que apresentardo as suas
propostas em torno de diferentes universos, realizadores e
tematicas.

Festivais / Mostras - Estruturas:

Fantasporto, IndieJunior Allianz (em parceria com o Indie
Lisboa), o Multiplex (em parceria com a Universidade
Lusofona), a Festa do Cinema Francés (em parceria com a
Embaixada de Franga em Portugal e com o Instituto Francés
de Lisboa), a MICAR (em parceria com a SOS Racismo), o
Queer Porto e o Porto/Post/Doc.

Eixos:

- Programacgdo assente em parcerias com estruturas/
iniciativas dedicadas & promog¢io do cinema, sobretudo
autoral e fora dos circuitos comerciais/“mainstream”, em
torno de distintos universos e teméticas — maximizando a
diversificacdo dos pUblicos;

> Companhia residente (Medeia Filmes).

Agora - Desporto e Cultura

F) Literatura

O Ciclo Quintas de Leitura mantera a sua reqularidade
semanal, enquanto projeto basilar e de referéncia na
promogédo da palavra e das letras, com base estabelecida
no Teatro Campo Alegre - e com sess3o especial prevista
para o Grande Auditério do Teatro Rivoli, em Janeiro 2020,
no contexto do 88° Aniversirio do Teatro.

Também os Cafés Literarios, més a més, dardo a conhecer
novos autores e novas obras, em formatos informais e
descontraidos, numa deambulac3o intercalada entre o Teatro
Campo Alegre e o Teatro Rivoli.

O Café Rivoli continuard a acolher lancamentos de livros, duas
vezes por mé&s, de obras e autores relevantes no contexto
literdrio nacional.

G) Pensamento

O Férum do Futuro, Festival que é o expoente maximo do
Pensamento, realiza-se anualmente, em Novembro, no
Teatro Rivoli (para além de noutros espagos parceiros da
cidade).

Reforgando esta vertente, de pensamento e reflexdo, o

TMP langara ja em Setembro de 2019 - e para a temporada
2019/2020 - um Ciclo de Conferéncia com o nome Modos de
Ocupar, com curadoria de Pedro Santos Guerreiro.

Uma vez por més, este Ciclo dedicar-se-3 a explorar
tematicas e universos que se cruzam com a apresentacio

de determinados espetaculos da programacido do TMP (e

0s seus proprios universos), sobretudo focando-se numa

linha de programac3o que vai aoc encontro do conceito de
OCUPACAQ, temética a explorar ao longo da temporada
2019/2020. Para além da mediacio de Pedro Santos
Guerreiro, as conferéncias contardo com a participacdo de
um orador convidado e do artista cujo espetaculo se encontra
em foco, nesse més.

Os artistas cujos espetdculos sdo o mote para o Modos de
Ocupar (e que se cruzam com o conceito de OCUPACAQ),
530 os seguintes, entre Setembro 2019 e Fevereiro 2020 (com
Margo - Julho 2020 ainda por definir):

« Sara Barros Leitdo (Setembro 2019)

* Hooman Sharifi (Qutubro 2019)

- Philippe Quesne (Novembro 2019)

* Foco Familias (PARALELO, Dezembro 2019)

+ Hotel Europa (Fevereiro 2020)
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Também se mantera, mensalmente, o Ciclo de Conferéncias
em parceria com a Universidade Luséfona. Depois de “O
Estranho” (2018) e 0 “Comum” (2019), perspetiva-se o tema
“Qlhares da Terra" para 2020, sob a curadoria da Professora
|sabel Babo e do Professor Braganca de Miranda.

H) Exposigbes

N3o constituindo prioridade no panorama artistico e linha
programética do Teatro Municipal do Porto, algumas
Exposi¢des poderdo marcar pontualmente a temporada em
varios espacos do TMP e no dmbito de diferentes contextos
- Festivais, Mostras, Focos de programacao, entre outros -,
sempre complementares a programacgao.

A programagdo prevista -
Programas e Projetos:

A. PARALELO - Programa de Aproximagao
as Artes Performativas

Este Programa do Teatro Municipal do Porto desenvolve e
apresenta uma multiplicidade de propostas, conectadas com
a programacio artistica, para todos os publicos. Propde assim
um conjunto de agdes, gue acontecem no Rivoli e Campo
Alegre, desde espetaculos a workshops, encontros a projetos
continuados, conversas a visitas guiadas. Sendo a media¢ao
um dos eixos principais da sua missao, & fundamental o
enfoque na multiplicidade de publicos existentes, assim como
na promogao de uma participagao ativa, critica, que potencie
uma reflex3o sobre as Artes Performativas e uma relagcdo com
os seus criadores, préxima e construtiva.

Assim, ainda que apresente mensalmente espetaculos e
atividades pensadas especificamente para o publico escolar
e para as familias, o Paralelo prop&e igualmente a outros
publicos a possibilidade de promover a Aproximagdo as
Artes Performativas, de uma forma reqular e concertada, com
diferentes propostas e abordagens, explanados nos pontos
que se seguem:

Espeticulos

Com uma regularidade mensal, s3o apresentados no ambito
do Programa Paralelo, espetaculos que t&m como publico-
alvo criangas, jovens e familias. Estes espetdculos tém
também sessdes para grupos escolares.

Entre Setembro de 2019 e Jutho de 2020 encontram-se ja
previstos os espetdculos/projetos dos sequintes artistas:

* 20 Minutos (um projeto anual, promovido pelo TMP em
parceria com as escolas artisticas do Porto - ACE, ESMAE,
ESAP e Balleteatro -, e que tem como objetivo principal
apresentar novas criacdes desenvolvidas exclusivamente por
alunos destas instituicdes de ensino, com a participacio dos
mesmos, e orientacdo de tutores/artistas);

« Martim Sousa Tavares e Ricardo Neves-Neves;

* Foco Familias (com Compagnie Bakélite (Franca), Het
Filiaal Theathermakers (Holanda) e Victor Hugo Pontes &
Joana Gama);

« Laika (Bélgica);

* Amarelo Silvestre;

» Renauld Herbin (Franga);
* Guilherme de Sousa;

*» Patricia Portela, Leonardo Simdes e Vasco Trabulo
(Projeto Continuado “Boas Memodrias™)

Workshops & Masterclasses

S3o atividades de carater pratico, colocando em contacto os
criadores nacionais e internacionais que apresentam o seu
trabalho no Teatro Municipal do Porto, com os varios publicos
(estudantes, profissionais, curiosos, com ou sem experiéncia)
de diversas faixas etarias.

Promovem um conhecimento mais aprofundado do trabalho
que aqui é apresentado, dos seus intervenientes e do
processo criativo na sua totalidade.

Aquecimento Paralelo

Eum workshop que acontece reqularmente, desafiando uma
vez por més os espectadores a experimentarem a ideia ou
movimento de determinado espeticulo, mesmo antes de o
verem, Este workshop da ndo so a possibilidade de ter uma
breve abordagem a diferentes linguagens, como também
proporciona a todos os que nele participam (com ou sem
experiencia) uma relagao com os espetaculos bastante
diferente da habitual.



Encontros

Tendo as artes performativas como tema principal, e
ancorados nos espetaculos da temporada, todos s3o
convidados ao didlogo, que se pretende acima de tudo
participativo e enriquecedor. Estes encontros promovem um
debate alargado sobre uma tematica especifica, tém duragdes
varidveis e podem ter lugar no espac¢o do Teatro, em Escolas,
ou em espagos Ndo convencionais.

Conversas pés-espeticulo

A conversa pds-espetaculo tem como intuito a partilha direta
com os artistas e uma aproximagao as ideias e processos base
do trabalho que acaba de ser apresentado e sobre o qual
queremos saber mais.

Projetos continuados

Anualmente, o PARALELO desenvolve um projeto
continuado, sempre com grupos de participantes especificos.
Estes projetos, que podem ser em diferentes areas artisticas,
permitem ndo sé uma prética continuada ao longo de vérios
meses, como ainda promovem a partilha entre o grupo, a
sensibilizagdo e a confirmagiao que as Artes Performativas
podem e devem ser para todos.

O quarto projeto continuado do PARALELO (depois de
“Sem legendas” em 2015/2016, “Conhece o Meu Vizinho?”
em 2016/2017, “Em Surdina” em 2017/2018 e “O Amigo
Secreto” em 2018/2019), para a temporada 2019/2020, serd
apresentado em Junho 2020.

Intitulado “Boas Memérias”, este projeto intergeracional,
orientado por Patricia Portela e Leonardo Simées, com a
colaboragdo de Vasco Trabulo, visa desenvolver um mapa
das memorias dos seus participantes, sobre a cidade, os
espetdculos a que assistiram e as suas experiéncias pessoais
(boas memorias).

Visitas guiadas

O Teatro Municipal do Porto abre as portas dos seus dois
polos, Rivoli e Campo Alegre, de forma a desvendar os seus
bastidores. Uma visita quiada da a conhecer estes dois Teatros,
otrabalho desenvolvido e a equipa que neles trabalha.

Oficina do espectador

Propomos a dois grupos (dos 8 aos 12 anos e dos 15 aos 18
anos de idade) que assistam, em conjunto - e nos seus grupos
respetivos -, aos espetaculos apresentados no Ambito do
Programa PARALELO.

Agora - Desporto e Cultura

Apds cada apresentagido, Tomas Carneiro, da Filosofia
Pdblica, desafia-os a questionar e a descobrir os vérios olhares
que as Artes Performativas possibilitam, realizando ainda
atividades exclusivas, relacionadas com o espetaculo a que
assistiram.

Ensaios gerais solidarios

Esta iniciativa propde que o ensaio geral de determinado
espetaculo ou artista, seja potenciado em beneficio de
instituigoes de solidariedade social, através da cedéncia de
bilhetes, que a instituicao por seu turno disponibiliza acs
seus associados e ao publico a valores simbdlicos. A verba
angariada reverte inteiramente para as instituicdes.

Eixos:

2 Promover a proximidade dos diferentes publicos s artes
performativas e aos seus intervenientes, apresentando
propostas diferenciadas para diferentes publicos-alvo, sem
descurar os espetaculos dirigidos especificamente para
grupos escolares e familias;

> Desenvolver e potenciar uma perspetiva critica, ativa e
reflexiva;

> Apresentar propostas em diferentes dreas artisticas;

> Trabalhar em parceria com outras instituicdes artisticas e
culturais, no sentido de viabilizar e rentabilizar a encomenda
e apresentagao de novos projetos;

2 Promover o trabalho dos artistas da cidade do Porto, assim
como dos artistas nacionais e internacionais;

> Apresentar propostas e desenvolver projetos que
promovam a inclusdo e a capacitagdo dos publicos/
participantes.

Q
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B. Campo Aberto - Programa de residéncias
artisticas

Campo Aberto — Programa de Residéncias Artisticas é
um dos pilares da programagio do Teatro Municipal do
Porto, dirlgido a varias companhias, projetos e artistas.

No Teatro Campo Alegre oito estruturas da cidade
desenvolvem residéncias de longa duracdo que comportam
espac¢os de produgdo, ensaios e apresentagdo. Estdo
representadas cinco areas diferentes — danga, teatro, musica,
cinema e circo contemporéneo — transformando o Campo
Alegre num auténtico laboratorio criativo. As estruturas
residentes sdo: Companhia Instavel e Nome Proprio/Victor
Hugo Pontes (Danga), TEP - Teatro Experimental do Porto

e Estrutura/Catia Pinheiro & José Nunes (Teatro), Casa da
Animacao e Medeia Filmes (Cinema/Animacao), Drumming
Grupo de Percussdo (Musica) e Erva Daninha (Circo
Contemporéneo).

As residéncias de curta duracao tém lugar nos dois polos do
Teatro Municipal, trazendo a cidade artistas de varias latitudes
qgue, mais tarde, poderdo apresentar as criagdes resultantes
destes momentos de trabatho.

O programa de residéncias cruzadas tem como orientagdo
principal o estimulo a criacdo artistica, através de uma rede
de parceiros internacionais que promovem condig¢des para a
realizacdo de residéncias.

Fazem parte desta rede, atualmente, o Teatro Municipal

do Porto, 0 NAVE — Centro de Creacion y Residencia

(em Santiago do Chile, Chile), o CCNCN — Centre
Chorégraphique National de Caen na Normandia (Franga), o
Charlerci Danse / Centre Chorearaphique de la Fédération
Wallonie-Bruxelle (Bélgica), os Teatros del Canal, em Madrid
(Espanha) e o CND — Centre Nationale de la Danse, em Paris
(Francga).

Para atemporada 2020/2021 encontra-se prevista a abertura
do Centro de Criacao e Residéncias, que terd lugar na
antiga escola EB1 José Gomes Ferreira, e que vird alargar

a capacidade de resposta do TMP as inUmeras solicitagdes
de artistas e companhias, necessitando de espacos para
desenvolverem o seu trabalho.

C. Artistas Associados

O coreégrafo Marco da Silva Ferreira e o encenador
Jorge Andrade (mala voadora) foram os primeiros artistas
associados do Teatro Municipal do Porto, nas temporadas
2017/2018 e 2018/2019.

O convite dirigido aos artistas associados reforca, por um
lado, a missdo do TMP ao apoiar e projetar novos trabalhos
na area da danca e do teatro e, por outro lado, ao incentivar a
participa¢do continuada e ativa de criadores em momentos
importantes da programacao.

Para as temporadas de 2020/2021 e 2021/2022, o artista
associado do TMP serd Jonathan Saldanha.

D. Focos de Programacio

Apés a realizagdo dos Focos Brasil (2015), Rock (2015),
Marionetas (2015), Voyeur (2016) e Deslocagdes
(2017), encontram-se agora previstos outros Focos de
programagio, no TMP.

Em Novembro de 2019, o Foco Pisar o Risco entrega o
palco a jovens criadores, onde orisco e airreveréncia estio
subjacentes. Este Foco inclui as propostas selecionadas no
dmbito da 22 edigdo do Programa Campo de Batalha [Clara
Amaral, Henrique Furtado e Miguel Jaques & Jodo Gomes
Gago (Colectivo Cristaleira)] assim como a proposta de Rita
Amaral, selecionada no dmbito do Programa Criatdrio.

Para Qutubro de 2020 encontra-se prevista a realizagcdo do
Foco Marlene Monteiro Freitas, dedicado ao trabalho de uma
das mais proeminentes coredgrafas nacionais da atualidade,
ao nivel mundial.

Da programagao deste foco constardo espetaculos (“Le

Mal"” - nova criagio, “Guinche” e “Jaguar”) e muitas outras
atividades de cinema, reflexao e pensamento. Este Foco
permitird ao publico descobrir ou aprofundar o conhecimento
sobre o trabatho de Marlene Monteiro Freitas, tecendo em
torno do mesmo uma teia de relagdes e construindo uma
narrativa articulada.

Em Dezembro de 2019 e 2020, realizar-se-4 o Foco Familias,
na sua 32 e 42 edigdes, respetivamente. Trata-se de um Foco
de programagio que propde um conjunto de atividades
para ver e fazer com a escola e em familia. Pela primeira vez
em 2019, ao longo de dois fins-de-semana (dado o sucesso
das edi¢des anteriores, o programa alargou-se para mais

um fim-de-semana) o Teatro Campo Alegre é “ocupado” e
pensado para que todos tenham a possibilidade de descobrir
“fazendo”.

Sempre em torno de um tema - em 2019, o tema serd “Os
medos que nos ocupam” -, hd momentos descontraidos,
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atividades intensas para gastar energias, espago para ser mero
observador ou para falar ativamente — um momento para ser
vivido em “familia”.

Para o Foco Familias 2019 encontram-se j& previstos os
espetaculos de Compagnie Bakélite (Franga), Het Filiaal
Theathermakers (Holanda) e Victor Hugo Pontes & Joana
Gama.

Para Julho de 2020, e num Foco de programag3o ainda a
desenvolver, o PRACA - Um Teatro na Horizontal (nome
provisdrio) propde uma ocupacio do espaco publico
(encerrando desta forma a linha programdtica ligada ao
conceito de OCUPACAQ que atravessa a temporada
2019/2020), a Praga D. Jodo |, transportando o TMP (mais
concretamente, o Teatro Rivoli) para o exterior, derrubando
paredes e barreiras, tornando ainda mais publica a sua
exposi¢ao e atividade, encerrando a sua temporada “aberto”
e exposto a cidade e aos publicos.

E. Pds-graduagdo em Danca
Contemporinea

Em parceria com duas escolas do |IPP (ESMAE e ESE),
esta Pés-Graduagdo tem como formadores muitos dos
coredgrafos que se apresentardo no Teatro Municipal
ao longo da sua temporada artistica - cruzando assim
a programagio -, para além de um corpo de docentes
selecionado das varias escolas e da equipa do TMP.

A Pés-Graduagdo em Danga Contemporanea terd em 2020 a
sua 42 edicdo.

F. Programa Campo de Batalha

Campo de Batalha é um programa que tem como objetivo
a apresentagdo de criagdes artisticas ondeo erro e

a (in)disciplina podem e devem estar em evidéncia.

O programa é destinado a jovens artistas, no campo

da danga, do teatro, da miésica, da performance, da
instalagido, do video, do circo contemporineo e assume-
se como um espago de descoberta, de desenvolvimento
e de apresentagio de novas criagdes e novos artistas,
possibilitando-lhes o acesso a condigGes e espagos

de trabalho essenciais para a sedimentagdo das artes
performativas (podemos encaixar a possibilidade de
edigdes/estudos de reflexdo sobre estas areas).

Em Novembro de 2019 apresentam-se os resultados do
open-call da 22 edicdo do Campo de Batalha, no 8mbito do
ja referido Foco Pisar o Risco. As propostas de Clara Amaral,
Henrique Furtado e Miquel Jagues & Jodo Gomes Gago
(Colectivo Cristaleira), serdo dadas a conhecer ao pUblico.

Agora - Desporto e Cultura

Tambeém na segunda metade de 2019 serd langado o
open-call para a 3% edicdo do Campo de Batalha, com
apresentagdes previstas para Junho de 2020.

O Campo de Batalha privilegia o risco, idealmente
contemplando o desenvolvimento e apresentacio dos
projetos selecionados em lugares nao convencionais, no TMP.

G. Bolsa de Criacdo Isabel Alves Costa
(4.2 Edigdo)

Um prémio que homenageia Isabel Alves Costa, o seu
percurso, o seu enorme e precioso contributo para as
artes performativas, e o seu legado. Promovido por trés
instituigdes que dirigiu (Teatro Municipal do Porto -
Rivoli, FIMP - Festival Internacional de Marionetas do
Porto e Comédias do Minho), esta Bolsa de Criag3o, em
forma de coprodug3o, surge como vontade de abertura
a novas propostas, alargando-se o espago ja existente
no panorama artistico legitimado, contribuindo para a
renovagdo do tecido artistico na sua relagdo com publicos
e territarios.

Nela sdo privilegiados projetos de pequeno/médio formato
e grande portabilidade, em que a liberdade de criacdo e
inovag3o, o cruzamento de linguagens e o pensamento
estruturado sejam claros eixos de trabalho e exercicio
artistico. O open-call para a 42 edi¢do da Bolsa de Criacdo
Isabel Alves Costa sera anunciado e lan¢ado por ocasido de
conferéncia de imprensa do FIMP 2019, e o seu resultado
visivel no FIMP 2020.

H. 88.° e 89.° Aniversarios do Teatro Rivoli

Anualmente, em torno do dia 20 de Janeiro, celebra-se

a data do Aniversario do Teatro Rivoli, o teatro da cidade,

com portas abertas e uma programacio que atravessa areas
fundamentais da programagdo do TMP. Uma celebracio que
em 2019 se realizou ao longo de um fim-de-semana, e que em
2020 (88° Aniversario) se realizara ao longo de 4 dias, dando
assim resposta a imensa procura por parte dos publicos,

com um programa que conhece ja alguns dos nomes que o
constituirao: Cie. 111 & Shantala Shivallingappa (Franga / India
& Franga), Visdes Uteis, Laika (Bélgica), Quintas de Leitura,
Understage com Matéria Prima, Sonoscopia, entre outros,
ainda a definir.
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3.2.2.2 Festival Dias da Danga

O DDD - Festival Dias da Danga partiu de uma ideia de ligagdo que se pode construir entre as cidades do Porto, de Matosinhos
e de Gaia, através de uma programacdo que atesta a diversidade no dambito da danga contemporanea e promove a deambulacdo

entre espacos de apresentacao e espago publico.

Este festival internacional de danga contemporanea, de periodicidade anual e com coorganizagdo das Camaras Municipais do Porto,
Matosinhos e Gaia no contexto da Frente Atlantica, e coproducdo de instituicdes artisticas de referéncia destas trés cidades - num
alinhamento encabecado pelo Teatro Municipal do Porte - ¢ ainda sustentado por inUmeras parcerias institucionais, artisticas, de

comunicacao e difusdo, logisticas entre outras.

Com uma primeira edi¢do em 2016, rapidamente o DDD alcangou e assumiu a posicdo de maior Festival de danga contemporanea
a nivel nacional, estando ja inscrito como lugar obrigatério de passagem e paragem no circuito artistico internacional das artes
performativas - para artistas e companbhias, e para programadores/curadores artisticos.

A MISSAO

A Missio do DDD - Festival Dias da Danga assenta
sobretudo nos seguintes eixos:

> A promogio e o desenvolvimento do sector da danga
contemporénea no nosso pais, enquanto disciplina artistica
agregadora de multiplos estilos e estéticas, de caracter
universal e transnacional ~ pela priorizagdo do movimento
face a palavra -, e consequentemente de vasta abrangéncia
e largo alcance no potencial de circulagao de obras e na
cativacio e formacido de novos publicos para as artes e a
cultura;

> A capitalizagdo do crescente fulgor que se tem
vindo a registar na cria¢ao artistica no campo das
artes performativas, e mais concretamente na danga
contemporanea, a partir do Porto - consequéncia do
investimento realizado nos ultimos anos pelo Municipio
do Porto nas estruturas artisticas da regido, fortalecendo
e cimentando as suas condi¢des e capacidades de
trabalho, estimulando e impulsionando outras fontes de
financiamento, com multiplas replicagdes no panorama
artistico regional e nacional;

+ O contributo para o reconhecimento e o desenvolvimento
crescente, saudavel e sustentavel do sector das artes
performativas - especificamente da dan¢a contemporanea
- e dos seus profissionais, nos panoramas nacional e
internacional.

OS PRINCIPAIS OBJETIVOS

Como principais objetivos, o DDD - Dias da Danga almeja:

2 O incremento quantitativo e qualitativo da oferta cultural e
artistica na regido Norte do pais, com enfoque e incidéncia

na dan¢a contemporanea, a partir das cidades do Porto,
Matosinhos e Gaia, e a promog¢do de uma intensa circulacio
de diversificados pUblicos nacionais e internacionais entre as
mesmas, através de uma programac3io vasta e diversificada

- nos conteudos e na forma -, na qual se apresenta uma
multiplicidade aportada pelas diferentes latitudes, linguagens,
estéticas e geragdes das quais provém os artistas presentes
em cada edicdo do Festival;

> Qinvestimento na vinda de programadores internacionais
ao Festival, estimulando assim a promocao e difusao do
trabalho artistico nacional fora de portas, potenciando a sua
internacionalizacao;

> A contribuigdo ativa para a criagdo de novos publicos e para
aformagao artistica, ancorada na diversidade, abrangéncia
e no volume de propostas do Festival, consolidando a
corrente de pUblicos da danca que se tem vindo a formar na
regido, mas também atraindo e captando novos publicos,
ainda afastados desta expressao artistica, fomentando uma
intersec¢ao entre a fruicdo de espetédculos e a participagao
em projetos pontuais e/ou continuados e duracionais
(desde workshops a masterclasses, desde conversas pds-
espetdculo a mesas redondas e demais encontros).

> A cimentacdo de um Festival enquanto plataforma de
mediac3o de publicos, intermediando, traduzindo,
desconstruindo e desmistificando - tornando assim mais
acessivel — as praticas artisticas contemporaneas, nas artes
performativas em geral, e na danca em particular.

.
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AESTRUTURA

O DDD, na sua estrutura e formato, é organizado em
médulos distintos, que caracterizam as propostas e projetos
mediante a sua natureza, divididos na forma seguinte:

+ DDD IN - Médulo constituide por espetaculos em espacos/
salas formais de apresentagao, de conceituados coredgrafos
internacionais, de coredgrafos nacionais que se constituem
enquanto fardis da danga contemporanea no nosso pais, e de
uma nova geragao de artistas a viver e a trabalhar na regizo.

* DDD OUT - Médulo constituido por espetaculos no (e para
0) espago publico, numa programacao em parceria com o
Balleteatro, especialmente pensada para uma ocupacio e
apropriagao positivas, uma transformagao e reconfiguracio
coreograficas de espagos publicos emblematicos do Porto,
Matosinhos e Gaia, revisitando edificios publicos (como
Bibliotecas, por ex.), jardins, pracas e estagdes de metro,
através de propostas construidas & escala desses espagos, que
captarao a atencao dos transeuntes, surpreendendo no ritmo
quotidiano das trés cidades.

* DDD EXTRA - Mdédulo composto por atividades de
mediac3o e de formagio de pUblicos, dos mais conectados
aos menos familiarizados com as artes performativas, dos mais
novos aos mais idosos, em projetos de duragdes varidveis
(curta ou média/longa duracdo) que estimulam a partilha

de conhecimento e a convivialidade, proporcionando aos
diferentes publicos - mas com especial atencao 8 comunidade
artistica estudantil e jovens artistas - uma relagdo mais direta
com os coredgrafos e com as propostas presentes no Festival,

* DDD PRO - Médulo introduzido na estrutura do Festival

na sua 32 edicao, em 2018, composto por workshops de
longa duragao dirigidos a bailarinos profissionais, organizado
em colaboragdo com a SEKOIA. No DDD PRO, intérpretes
profissionais de dan¢a contemporanea, muitos deles
provenientes de varios cantos do mundo, tém a oportunidade
de trabalhar durante varios dias com reputados coredgrafos
nacionais e internacionais - ativos e reconhecidos nao so
pela criagdo como também pela capacidade e experiéncia
formativas em danga, com trabalho apresentado ou ndo no
DDD -, tém a oportunidade de partilhar experiéncias e o seu
trabalho entre si, mas também de assistirem diariamente

a espetaculos do Festival, complemento igualmente
fundamental a sua formac3o.

* DDD EM - Este novo médulo, a ser avaliado e cuja
implementacao se prevé para a 53 edicdo do DDD, em
2020, representard uma extensdo do DDD para além das
fronteiras geograficas que o tém vindo a conter, difundindo
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por parceiros institucionais e programaticos, de outras

4reas geoqraficas no pafls, propostas internacionais que

serdo apresentadas no Festival, inspirando a possibilidade

de coapresentacdes desses mesmos projetos. Esta difusdo
representa uma aproximag3o institucional a parceiros e um
alargamento da rede de contactos e de influéncia do Festival;
um esforco de promocao e concretizagao de sinergias,

uma otimizacdo de recursos financeiros e de comunicagao,
partilhando e fazendo circular a nivel nacional projetos
artisticos internacionais na sua vinda a Portugal.

AS LINHAS ORIENTADORAS
PARA 2020 E 2021

Para as suas edi¢Ses futuras, o DDD - Festival Dias da
Danga propde a manutengio e reforgo de um circuito
intenso de programagéo e apresentagio, assentes nas
coprodugdes ja estabelecidas para as edigSes anteriores,
do Teatro Municipal do Porto - Rivoli e Campo Alegre,
do Teatro Nacional Sdo Jodo, do Teatro Municipal de
Matosinhos Constantino Nery, do Coliseu Porto, da
Fundagdo de Serralves, do balleteatro, da mala voadora,
do Armazém 22 e do Auditério Municipal de Gaia, e
alargando parcerias que estendam possibilidades de
apresentagdo de espetaculos e atividades a miltiplos
parceiros na Frente Atlintica - como o Teatro do Bolhdo,
o Mira - Artes Performativas, a Casa da Arquitectura, e a
outros a identificar - assim como fora desta geografia, a
outros Municipios no Ambito do DDD EM.

Considerando a crescente adesdo por parte dos agentes
artisticos e publicos, a internacionalizagdo do festival e, ainda,
a proximidade de calendario com outro importante festival
da cidade - o FITEI - Festival Internacional de Teatro de
Expressdo Ibérica — decidiu-se estabelecer uma parceria mais
consolidada entre ambos, j& na 42 edicao, em 2019.

Seréd dada continuidade, em 2020 e 2021, a parceria que une
os Festivais da Cidade, DDD + FITEl, um compromisso de
comunicagdo e de cumplicidades programaticas que permite
uma forte e ampla divulgag3o e que compde, num esforgo
conjunto, uma intensa semana dedicada aos programadores
para difusdo dos trabalhos de artistas nacionais - tendo em
vista a sua promogcao e internacionalizagdo além-fronteiras -,
para além de outros projetos.

A calendarizagdo prevista para a edi¢cdo de 2020 sera entdo a
sequinte:

+ DDD - Festival Dias da Danga, entre 24 Abril e 10 Maio 2020
+ Semana +, entre 13 e 17 Maio 2020

+ FITEI - Festival Internacional de Teatro de Expressao Ibérica,
entre 13 e 24 Maio 2020
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No que diz respeito a 5.2 edi¢do do DDD - Festival Dias da
Danca (2020, na programagaao nacional prevista no momento
presente constam os nomes de Miguel Pereira, Jodo Fiadeiro,
Claudia Dias, Anténio Cabrita e S30 Castro/Companhia

Paulo Ribeiro, Sofia Dias & Vitor Roriz/Companhia Maior,
Luisa Saraiva e Marco da Silva Ferreira, e no alinhamento
internacional figuram La (H)YORDE (Franca), La Ribot &
Mathilde Monnier & Tiago Rodrigues (Espanha/Suica & Franca
& Portugal), Poliana Lima (Espanha), Euripides Laskaridis
(Grécia), Alessandro Sciarroni (ltalia), Renan Martins (Brasil),
Eun Me-Ahn (Coreia do Sul), Phia Ménard (Franga), Lea Moro
(Sufca), Eisa Jocson (Filipinas) e Eszter Salamon (Alemanha).

3.2.2.3 Arte contemporanea

Linhas estratégicas dos projetos e equipamentos de arte
contemporinea municipais:

Ao longo dos Ultimos anos, a politica da Camara Municipal
distinguiu-se no contexto nacional e também no contexto
internacional pela forma como inscreveu a Cultura como
area prioritaria no desenvolvimento da cidade, com o
entendimento de que a Cultura deve serinterpretada e
ativada a partir da uma relag3o estreita com dominios da
economia e dainclusdo social.

O papel da arte contemporanea neste projeto politico é
decisivo. Foram por isso, a partir deste objetivo, e respetivo
mandato, desenvolvidos um conjunto de medidas de apoio e
reativados equipamentos municipais no ambito da pratica das
artes visuais contemporaneas, que permitiram levar a cabo
um plano que tem subjacente principios estratégicos cujo
cumprimento & garantido pela EM Agora.

Destes, destacam-se:

> A promocao de oportunidades de aprendizagem a partir da
criacdo artistica contemporénea nacional e internacional,
contribuindo-se para a formagao de publicos nos miltiplos
dominios da cultura e das arte de hoje;

> A dinamizagdo dos espagos e programas municipais
que permitem a apresentag3o, o desenvolvimento e o
conhecimento de novos discursos e préticas artisticas nas
dreas das artes visuais e pensamento contemporaneo;

> A apoio direto a novos artistas para desenvolverem projetos
originais no contexto da cidade do Porto;

> A ampliagdo de oportunidades competitivas para a fixagdo
na cidade de artistas de todas as idades e territérios de
criacdo contemporanes;

> A valorizagdo, preservacdo e difusdo do patrimdnio artistico
contemporaneo, material e imaterial, da cidade do Porto,
também em didlogo com o seu patrimdnio histérico;



» O fomento do intercdmbio artistico a nivel nacional
einternacional, e ainternacionalizag3o da arte
contemporéanea criada na cidade do Porto;

- A promogao e o apoio a iniciativas culturais em zonas
carenciadas da cidade, em articulagido com tecidos
associativos locais e a criadores contemporaneos da cidade,
de forma a disseminar geograficamente as oportunidades
de fruicao e criagio culturais na cidade.

Os Projetos:

GALERIA MUNICIPAL DO PORTO
« PLAKA

A. Aquisi¢bes

B. Colectivos Plaka

C. Anudrio

D. Criatério

E. Shuttle

F. Inresidence

+ FORUM DO FUTURO

* PREMIO PAULO CUNHA E SILVA
+ ESTUDIOS-ATELIERS

GALERIA MUNICIPAL DO PORTO

MISSAO E BREVE HISTORIAL

A Galeria Municipal do Porto foi reaberta como espago de
atividade cultural permanente no mandato anterior de Rui
Moreira, e sob a lideranga politica e programatica de Paulo
Cunha e Silva. Entre 2014 e 2016, apresentou em media
quatro exposigdes coletivas por ano dedicadas a mditiplos
assuntos contemporaneos.

Foi reestruturada programaticamente em 2017, com a
direccdo artistica de Guilherme Blanc, passando a apresentar
um programa anual regular de exposicdes e eventos
dedicados 4 arte contemporanea, que promovem uma
reflexdo sobre as tendéncias artisticas e discursivas da pratica
artistica de hoje, promovendo o debate, a investigacao e

a disseminagdo de ideias em torno da produgio artistica
nacional e internacional.

I'\qora - Desporto e Cultura

DESCRICAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

A Galeria Municipal do Porto colabora hoje com parceiros
nacionais e internacionais na programacio e comissariado
de exposicoes, performances e debates, estimulando
envolvimento a longo prazo de novos publicos através do
seu projeto paralelo e de edi¢cGes em torno dos projectos
expositivos.

Tem como objetivos estratégicos fundamentais:

> Promover o interesse pela arte, com particular incidéncia
sobre a arte contemporanea;

> Formar publicos, sensibilizando-os para a apreciacio e
compreensédo do fendmeno artistico contemporaneo, e do
patrimonio artistico contemporaneo da cidade;

> Estimular a compreensao sobre a arte da cidade do Porto,
numa perspetiva da sua relagdo com a préatica artistica
nacional e internacional;

> Estimular a criagdo artistica e os didlogos interdisciplinares;

> Contribuir para o desenvolvimento cultural do municipio e
da regido através da arte contemporanea;

> Fomentar o didlogo cultural entre parceiros e curadores a
trabalhar no dominio da arte contemporanea, nos planos
local, nacional e internacional.

PROGRAMA DE ATIVIDADES 2019/20
1. 16.03.2019 — 19.05.2019

ASTRAY — Caroline Mesquita

Curadoria: Sofia Lemos

Comissariado com: Kunsthalle Lissabon

A Galeria Municipal do Porto e a Kunsthalle Lissabon
apresentaram Astray, um projeto de Caroline Mesquita,
concebido em dois momentos expositivos distintos e

gue introduz o trabalho da artista francesa em Portugal.
Com curadoria de Sofia Lemos, o novo projeto expositivo,
desenvolvido especificamente para o espaco da Galeria
Municipal, combina escultura e imagem em movimento,
convertendo-o num museu temporario de incerteza estética.

2. 16.03 — 19.05.2019
ANUARIO — Uma visao retrospetiva da arte no Porto

Curadoria: Joana Machado, Joaquim Durées, José Maia,
Miguel Flor e Rita Castro Neves

Um projeto de: Guilherme Blanc e Joao Ribas
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3. 08.06 —18.08.2019

DE OUTROS ESPACOS

Curadoria: Pedro Gadanho e Jodo Silvério
Coorganizagdo: Fundagio EDP / MAAT

Na continuacdo da sua parceria com a Fundagao EDP, a
Galeria Municipal do Porto apresenta De QOutros Espacos,
Uma nova exposicdo da série Perspetivas, na gqual o Museu

de Arte Arquitetura e Tecnologia (MAAT) tem vindo a propor
abordagens tematicas a Colecao de Arte Fundagdo EDP.

A exposi¢do adota o seu titulo de um importante ensaio de
Michel Foucault e aborda as nogdes de espago imaginadas

e desenvolvidas por artistas visuais, por oposi¢do aos
entendimentos da ideia de espago provenientes de disciplinas
cientificas ou técnicas, incluindo a apropriacédo deste conceito
pelo campo da arquitetura a partir do movimento moderno
doinicio do século XX.

4. 08.06 — 18.08.2019

DESERTADO. ALGO QUE ACONTECEU PODE
ACONTECER NOVAMENTE

Uma exposigdo de: Maria Trabulo
Curadoria: Pieternel Vermoortel

A possibilidade de se fazer uma revolugdo nos tempos de
hoje, face as transformacdes em que a participagdo no espago
publico tem vindo a incorrer, é uma das questdes centrais

no percurso artistico de Maria Trabulo e o ponto de partida
para este projeto expositivo desenvolvido com a curadora
Pieternel Vermoortel a convite da Galeria Municipal.

Desertado. Algo que aconteceu pode acontecer novamente
surgiu a partir do desafio langado a artista para pensar e
debater o lugar que a ficgdo e as histérias partilhadas ocupam
nas construcdes sociais e politicas de hoje.

5. 19.09—17.11.2019

MILLENNIALS — Design do Novo Milénio
Curadoria: José Bartolo

Um projeto de: Porto Design Biennale

Na Ultima década, a reflexdo em torno de uma ‘condicio
milenar’ tem sido trabalhada de modo a configurar e analisar a
contemporaneidade. Para além de um marcador geracional,
o millennial situa-nos num contexto espacial e temporal
marcado por uma caracterizagdo politica, econdmica e
tecnoldgica profundamente distinta da realidade vigente no
final do século XX. Integrada na programagao da Porto Design
Biennale, esta exposicdo foca-se nos projetos e processos de
trabalho dos designers millennials, nascidos nas décadas de
1980 e 1990, propondo-se refletir sobre o que os caracteriza e
diferencia.

6. 05.10 —17.11.2019
ESTAR VIVO E O CONTRARIO DE ESTAR MORTO
Curadoria: Guilherme Blanc e Luisa Saraiva

Estar vivo € o contrario de estar morto propde um projeto de
reflexdo sobre a urgéncia de questionarmos o lugar do corpo
enquanto agente de exterminio e de salvacio do ecossistema
terrestre. A partir de praticas artisticas performativas,
pictdricas e filmicas, a exposicao procura explorar novas
formas de comunidade que quebram a dicotomia do
humano/ndc-humano, numa ldgica de reinterpretacio de
subjetividades e de reconfiguragio do direito a existéncia.
Entre o absurdo e 0 comum, o verosimil e o inverosimil,
coloca-se em perspetiva a necessidade de se reavaliar a
nossa condicdo vulneravel e precaria enquanto habitantes
do planeta, assim como a necessidade de um projeto de
indigenizacao global para o século XXI.

7. 07.12.2019 — 16.02.2020
9KG DE OXIGENIO
Um projeto de: Uma Certa Falta de Coeréncia

A Galeria Municipal do Porto desafiou o projeto Uma

Certa Falta de Coeréncia a desenvolver um exercicio que
partisse da problematica da relacdo entre a prética curatorial
independente (e autogerida por artistas) e o contexto
expositivo institucional. Uma Certa Falta de Coeréncia
desenvolve o seu trabalho de forma independente desde
2008, num espago exiguo na rua dos Caldeireiros. Face
aimpossibilidade de transferir essa atmosfera e os seus
desafios, o projeto na Galeria Municipal testara politicas de
produgio e formas de entendimento proprias, tomando como
ponto de partida o exercicio de sobrevivéncia em condigdes
adversas e sujeitas a opressao institucional, o sentido

da amizade e das trocas desinteressadas em tempos de
individualismo extremado e de hipercapitalizagdo, e o rapto
da liberdade pelo bom gosto e pela fantasia da aparéncia e do
profissionalismo

8. 07.12.2019 — 16.02.2020

EXPQO’98 NO PORTO
Curadoria: A definir
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PROGRAMA DE ATIVIDADES 2020/2021

1. 14.03.2020 — 17.05.2020
SEA OF LOVE

Curadoria: Jo3o Laia e Valentinas Klimasauskas

2. 14.03.2020 — 17.05.2020
DIOGO RUDOLFO

Curadoria: Jodo Ribas

3. 06.06.2020 — 16.08.2020
PAULO CUNHAE SILVAART PRIZE

Curadoria: Guilherme Blanc e Margarida Mendes

4. 06.06.2020 — 16.08.2020
LUiS LAZARO MATOS
Curadoria: A definir

5. 12.09.2020 — 15.11.2020
LANHAS, A COSMIC SHOW

Curadoria: Guilherme Blanc e Paula Parente Pinto

6. 12.09.2020 — 15.11.2020
DIANA POLICARPO

Curadoria: a definir

7. 05.12.2020 — 14.02.2021
EXPO'98 NO PORTO

Curadoria: a definir

8. 05.12.2020 — 14.02.2021
DIOGOTUDELA

Curadoria: Juan Toboso

Agora - Desporto e Cultura

PLAKA

MISSAO:

PLAKA rene projetos que consubstanciam a politica
municipal de apoio & pratica artistica contemporanea no
Porto, dando forma as iniciativas Aquisicdes, Colectivos Pléka,
Anvuério, Criatdrio, Shuttle e Inresidence.

Mediando processos de criacao, reflexdo e investigagao

em diferentes territorios da arte contemporanea, constitui-

se enquanto plataforma de medidas de apoio financeiro,
cientifico e critico a artistas e agentes culturais no campo da
criagdo contemporanea, e simultaneamente de reflex3o sobre
a sua articulagdo com a politica cultural do municipio.

A. AQUISICOES

DESCRIGAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

O projeto Aquisices privilegia a documentagio da pratica
artistica do Porto através da aquisicao de novas obras a
integrar na Colecao de Arte Municipal. As novas aquisicoes
decorrem de recomendagdes realizadas ao municipio por
um grupo de especialistas em diferentes dominios da arte
contemporanea que acompanha e avalia projetos artisticos
apresentados em contexto de galeria ao longo do ano.

O projeto tem como principais objetivos dinamizar a Colecao
de Arte Municipal, valorizar o patriménio artistico do Porto e
documentar a memoria da prética artistica da cidade.

PROGRAMA DE ATIVIDADES 2019

A sequnda edicdo do projeto Aquisicdes foi lancada em 2019
com um novo comité de selec3o constituido por Bernardo
Pinto de Almeida, historiador, critico de arte e professor na
Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto; Juan Luis
Toboso, curador, investigador e docente na ESAP; Luis Pinto
Nunes, curador e coordenador do Museu da Faculdade de
Belas Artes da UP; e Maura Marvao, consultora em arte do
século XX e arte contemporanea e docente na Escola das
Artes da Universidade Catdlica Portuguesa.

Obras adquiridas em 2019 (em atualizagdo): triptico “Scroll

#1, #2, #3", de Mafalda Santos (Galeria Presencga): “S/ Titulo”
(pintura), de Jodo Gabriel (Galeria Lehmann + Silva); diptico
“Dirty Dancing + Cocktail”, de Jodo Marcal (Galeria Quadrado
Azul).
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B. COLETIVOS PLAKA

DESCRICAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

O programa Colectivos Plaka reine grupos de reflexdo e
producio de pensamento sobre arte contemporanea e a
pratica artistica coordenados por coletivos de Tutores que
programam cursos dedicados a tematicas especificas.

Esta iniciativa tem como objetivo central exponenciar as
oportunidades de pensamento, aprendizagem, partilha de
conhecimento entre artistas e agentes culturais residentes no
Porto, permeando as oportunidades de encontro a discursos
relevantes nos dominios da arte contemporanea com novas
formas de reflexdo sobre a producio artistica.

Os grupos podem ser integrados pelos participantes através
de candidaturas. Os resultados de cada ciclo de formagao sdo
apresentados numa publicagdo conjunta anual.

PROGRAMA DE ATIVIDADES 2019

Depois da bem-sucedida experiencia de 2018 - em que
participaram 50 alunos nos cursos liderados por Claire Bishop,
Nuno Crespo, Carlos Costa, Gabriela Vaz Pinheiro, Ana
Rocha e André Sousa — e mais de 500 pessoas no programa
publico oferecido pelos cursos, em 2019 dé-se continuidade
ao mesmo modelo formativo com trés cursos a decorrer no
ultimo trimestre do ano, iderados por:

« Claire Bishop e Nuno Crespo (Times of Contemporaneity 2:
Decolonializing art and culture)

- Inés Moreira e Aneta Szylak (Post nostagic knowings)

+ Assemble (Anatomies of participation).

C. ANUARIO

DESCRICAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

O Anuario é uma exposicdo que documenta a pratica artistica
e curatorial do Porto e que resulta de um trabalho de um
coletivo de curadores que analisa o programa expositivo de
diversos espacos publicos da cidade durante um periodo de
doze meses.

O projeto parte de um processo curatorial participado
e atuante, orientado por Jo3o Ribas e Guilherme Blanc,
exigindo por parte dos curadores acompanhamento,
documentacio e reflexdo proximos a prética artistica
apresentada no Porto.

PROGRAMA DE ATIVIDADES 2019/2020

O primeiro Anuario foi desenvolvido pelo colectivo de
cinco curadores selecionados pelos dois comissarios: Joana
Machado, Joaquim Duraes, José Maia, Miguel Flor e Rita
Castro Neves.

A primeira exposi¢do apresentada como resultado deste
processo de trabalho foi inaugurada na Galeria Municipal em
Marco de 2019, e contou com a participagdo dos sequintes
artistas: ACIDA, Ana Pérez-Quiroga, Belén Uriel, berru,
Cristina Regadas, Dayana Lucas, Dinis Santos, Diogo Tudela,
Dj Uranio & MC Sissi, Dylan Silva, Fernando Sebastiao, Garcia
da Selva & Mafalda Santos, Hernani Reis Baptista, Jodo Paulo
Serafim, Jodo Pedro Vale + Nuno Alexandre Ferreira, José
Almeida Pereira, José Cliveira, Lyz Parayzo, Manuela dos
Campos, Missing Artist Foundation, Mdnica Baptista, Parva
Musica, Paulo Lisboa, Paulo Mendes & Anténio Olaio, Pedro
Magalhaes, Pedro Saraiva, Richie Culver, Sereias, Silvestre
Pestana, Thiago Rocha Pitta, Xavier Paes, Xoan Torres.

A edi¢ao de 2020 do projecto estd ja em elaboragao, liderada
pelo novo comité de curadores convidados: Catarina
Miranda, Eduarda Neves, Filipe Marques, Samuel Silva e
Simao Bolivar.

D. CRIATORIO

DESCRICAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Criatdrio é um concurso anual de apoio a criag3o artistica

ne Porto que abrange diferentes dreas: Artes visuais e
curadoria; Artes performativas; Composi¢do, programagio e
performance musical; Literatura e ensaio critico.

Este programa de financiamento tem como principais
obijetivos contribuir para a consolidag3o da atividade

de artistas e agentes culturais provenientes de multiplas
disciplinas, e que no Porto podem encontrar um contexto
propicio ao desenvolvimento da sua pratica artistica.

Q Criatdrio apoia 16 novos projetos em cada edigao, com a
atribuicdo de bolsas de criagdo no valor de 15 mil euros.

Nas Ultimas duas edi¢des — 2017 e 2018 - foram apoiados 32
novos projectos/agentes e em 2019 — com um juri constituido
por composto pelos cinco membros: Diogo Costa Amarante
(realizador, investigador e docente na Escola das Artes

da Universidade Catélica do Porto), Jonathan Saldanha
(construtor sonoro e cénico e fundador da plataforma de

arte SOOPA), Miguel Magalhdes (diretor da delegagao da
Fundagdo Calouste Gulbenkian em Franga), Susana Lourenco
Marques (designer e professora na Faculdade de Belas Artes
da Universidade do Porto) e Susana Menezes (diretora artistica
do LU.CATeatro Luis de Camdes) — serao apoiados mais 16.
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E. SHUTTLE

DESCRICAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

O programa Shuttle tem como principais objetivos promover
internacionalmente a cultura da cidade e o trabalhc de
artistas, autores e agentes culturais sediados no Porto.

Esta iniciativa visa atribuir bolsas de apoio nas dreas de Artes
visuais e curadoria; Artes performativas; Performance e
composi¢ao musical; Tradugdo e criacao literdria e ensaistica.

Com um or¢amento anual de 30 mil euros, o programa de
concurso estd aberto em permanéncia e as bolsas de apoio a
atribuir variam entre os 1500 e os 7500 euros.

PROGRAMA DE ATIVIDADES 2019

Na primeira edicao do programa (2018) foram apoiados os
projetos “Experience Of Space - A Construgdo da Villa Além”
/ 163 Bienal de Arquitetura de Veneza, de Ana Resende;
“Viagem a Portugal, 2014-2017, Mirko Zardini” / 162 Bienal de
Arquitetura de Veneza, de Circo de Ideias; “Agua Forte / LEC
- Laboratorio Experimental de Cine (Cidade do México), Light
Cone (Paris) e festival 25FPS (Zagreb), de Ménica Baptista;
“Jardim Atlantico” / Centro Cultural do Patriménio - Pago
Imperial, Rio de Janeiro, de Daniel Moreira e Rita Castro
Neves; “A Reinvencido do Esquecimento” / Teerio, Irdo; de
Maria Trabulo; “Be (on) You” / The Performance Arcade em
Wellington, Nova Zel3ndia, de Tales Frey; “:PAPERCUTZ”

/ digresséo europeia, de Bruno Miguel; “Finding Money”

/ Centre d'Art Contemporain (CAC) Brétigny-sur Orge,
Franga, de Carla Cruz e Anténio Contador; e “The Reasons
Offsite” / Boston Society of Architects e Edinburgh School of
Architecture and Landscape Architecture, de SUMMARY,

O programa Shuttle na edigdo em 2019, tem como juri Inés
Moreira, arquiteta, curadora e docente na Faculdade de Belas
Artes da Universidade do Porto; Nuno M. Cardoso, professor,
encenador, ator e assessor da direcdo artistica do Teatro
Nacional Sao Jodo; e Sérgio Pacheco, musico e chefe de
naipe de trompete da Orquestra Sinfénica da Casa da MUsica.

Projetos apoiados em 2019 (em atualizacio) incluem: “Boca
Muralha” / Palais de Tokyo, Paris, de Catarina Miranda; “l know
itwhen | see it” / teatro Maschinenhaus Essen, Alemanha,

de Carlos Azeredo Mesquita; “Gli Oratori_The Speakers”

/ Palazzo Bembo, Veneza, deSérgio Leitdo; “Camerata
Nov'Arte: digressao & Eslovdquia”, da Associacio Momentos
Obliquos; “Em Posicdes de Danga” / Centro Municipal de
Arte Hélio Oiticica, Rio de Janeiro, de Paulo Aureliano da
Mata; “El futuro ya ha comenzado” / Xlll Bienal de Havana, do
Colectivo de Curadores; e “ONEbyl" / Quadrienal de Praga
2019, de Ana Renata Poldnia e Nuno Pimenta.

Agora - Desporto e Cultura

F. INRESIDENCE

DESCRIGAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

As bolsas Inresidence s@o um programa de financiamento

a projetos de residéncia artistica com a duragio minima de
dois meses em espagos culturais n3o municipais integrados
na plataforma Inresidence Porto. Actualmente existem oito

espagos da cidade inscritos na plataforma.

Os valores anuais de financiamento sio diretamente
atribuidos aos espacos gestores dos programas de residéncia,
variando entre os 4000 e os 6000€, consoante a origem do
artista seja nacional, europeia ou de fora da Europa.

PROGRAMA DE ATIVIDADES 2019

Em 2019, o Programa InResidence apoia seis novos projetos
de residéncia artistica: Maikon K, performer e artista brasileiro,
na Circolando (entre 29 de Agosto e 29 de Outubro); o artista
da Guatemala Edgar Calel, na Rua do Sol (de 01 de julho a

31 de agosto); o espanhol Fernando Gandasequi, na mala
voadora (entre 15 de julho e 20 de setembro); a artista visual
e fotografa portuguesa Pauliana Valente Pimentel, no Maus
Habitos (de 04 de maio a 08 de setembro); o compositor e
percussionista norte-americano Lukas Ligeti, na Sonoscopia
(entre 22 de Julho e 23 de Setembro); e a cineasta e artista
brasileira Ana Vaz, na Escola das Artes da Universidade
Catdlica (entre 01 de maio e 31 de julho).

FORUM DO FUTURO

DESCRIGAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

O Foérum do Futuro é um festival de pensamento que
decorre anualmente na cidade do Porto e que tem como
principal objetivo reunir convidados de multiplas disciplinas
e diferentes geografias culturais para refletir sobre questdes
fundamentais para as sociedades contemporaneas.

Partindo de um tema comum e de varias contribuicées nos
campos da literatura, politica, arquitetura, ciéncia, filosofia

e artes visuais, o Forum apresenta um programa de entrada
livre, disponivel & participacio da cidade, que inclui palestras,
debates, artist talks e performance.

Durante uma semana, o Férum do Futuro transforma a
cidade num local de encontro de autores e interlocutores
de experiéncias e visdes sinqulares, inscrevendo-a
simultaneamente no mapa internacional de reflexdo e
pensamento contemporaneo.
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Ao longo dos Ultimos cinco anos, mais de 40.000 pessoas
participaram nos seus multiplos eventos gratuitos nos quais
participaram figuras incontornaveis da arte, cultura e ciéncia
contemporaneas, entre os quais: Richard Sennett, Margaret
Atwood, Wolfgang Tillmans, Hito Steyerl, Paul B. Preciado,
Bob Wilson, Denise Ferreira da Silva, Walid Raad, Timothy
Morton, Jean Nouvel, Nadya Tolokkenikova, Hans Ulrich
Obrist, Ron Arad, Eyal Weizman, Stefan Sagmeister, Martha
Rosler, Rirkrit Tirivanija, Steven Pinker, Francis Kere, John
Mather, Beatriz Colomina.

PROGRAMA DE ATIVIDADES 2019

Em 2019 o programa é desenvolvido por uma equipa artistica
ampla, comissariada por Guilherme Blanc com os curadores:
o artista John Akomfrah e os investigadores e curadores Filipa
Ramos (editora art-agenda eflux) e Gareth Evans (Whitechapel
Gallery).

O tema deste ano do Férum do Futuro debrugar-se-4 sobre
questdes relacionadas com alteridade, ocupagéo, troca, e
extracio de recursos, a partir do tema orientador dos 500 anos
da primeira viagem de circunavegacao.

O Férum decorrera entre 3 e 9 de Novembro em varios
espacos culturais da cidade com uma programagaéo, e
conceito curatorial, a serem apresentados em finais de

Setembro de 2019.

PAULO CUNHA E SILVA ART PRIZE

DESCRIGAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

O Paulo Cunha e Silva Art Prize foi criado em 2016 enquanto
projeto de homenagem ao vereador da Cultura que exerceu
funcdes de Setembro de 2013 até ao seu falecimento a1l de
novembro de 2015, O prémic sediado na cidade do Porto
tem um valor monetario de 25.000 euros e dirige-se a artistas
internacionais com menos de 40 anos que nao tenham tido
mais do que uma exposicao individual em instituicdes ou
espacos de relevo internacional.

Os artistas nomeados sao indicados por um conjunto de 16
curadores escolhidos pelos 4 elementos do juri convidados
pelo Pelouro da Cultura da Camara Municipal do Porto. Cada
um dos curadores indica trés artistas, formando um conjunto
de 48 artistas cujos portefélios sdo apreciados pelo juri. Deste
conjunto sdo selecionados seis finalistas, que apresentam o
seu trabalho numa exposicao coletiva na Galeria Municipal
do Porto. A decis3o final do juri é tomada apds a analise das
obras apresentadas e, durante o decorrer da exposicéo, &
anunciado o vencedor.

Os seis finalistas da primeira edigao foram Christine Sun Kim
(EUA), Jonathas de Andrade (Brasil), June Crespo (Espanha),

34

Mariana Calo & Francisco Queimadela (Portugal), Naufus
Ramirez Figueroa (Guatemala), Olga Balema (Ucrania).

O juri deliberou atribuir o Prémio a Mariana Cald & Francisco
Queimadela.

PROGRAMA DE ATIVIDADES 2019/2020:

O Juri da edicdo 2019/2020 do Prémio de Artes Paulo Cunha
e Silva é composto Isabel Lewis, artista e performer; John
Akomfrah, artista e realizador; Margarida Mendes, curadora; e
Shumon Basar, curador e critico de arte.

Os 16 curadores nomeados pelo juri sdo Marlies Wirth, Zhang
Wei e Hu Fang; Claude Adjil; Natasha Ginwala; Krisztina
Hunya; Christine Tohme; Ute Meta Bauer; Binna Choi; Elvira
Dyangani Ose; Daniel Blanga-Gubbay; Aram Moshayedi;
Claire Tancons; Clémentine Deliss; Cliff Lauson; Elise
Atangana e Zoé Whitley.

Os 48 artistas selecionados pelos curadores sio Philip
Mueller; Barbara Kapusta; Philipp Timischl; Noor Abu Arafeh;
Benii Boyadijian; Dina Khouri; Firenze Lai; Yan Xing; Song Ta;
Precious Okoyomon; Meriem Bennani; Matt Copson; Heba
Y. Amin; Louis Henderson; Christian Nyampeta; Mahmoud
Khaled; Haig Aivazian; Basma Alsharif; Alice Miceli; Munem
Wasif; Adrian Balseca; Mire Lee; Riet Wijnen; Art Group 705;
Phoebe Boswell; Lebohang Kganye; Larry Achiampong; Basir
Mahmood; Nuria Guell; Ola Hassanain; Gala Porras-Kim; Yve
Laris Cohen; Fiona Connor; Steffani Jemison; Alia Farid;
Zarina Muhammad; Miranda Moss; Lydia Ourahmane; llya
Fedotov-Fedorov; Imran Perretta; Jasmijn Visser; Shaikha

Al Mazrou; Tiphaine Calmettes, Ferdinand Makouvia; Tarek
Lakhrissi; Bronwyn Katz; Kudzanai-Violet Hwami e Diedrick
Brackens.

A exposicdo dos trabalhos dos seis finalistas € comissariada
por Guilherme Blanc e Margarida Mendes e sera apresentada
em junho de 2020 na Galeria Municipal do Porto. O vencedor
é anunciado durante a exposi¢ao.

ESTUDIOS-ATELIERS MUNICIPAIS

DESCRIGAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

A partir de Setembro de 2019, dar-se-4 inicio ao projeto de um
centro de estUdios-ateliers municipais com capacidade para
acolher entre seis a oito artistas/projetos artisticos, ao longo

do ano, em espacos de trabalho que pertencem ao municipio:

nos ateliers da Lada — criados ha mais de quinze anos com
esse propdsito — e num prédio a estes adjacente no coragao
da zona historica.
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Esta iniciativa tem como principais objetivos:

- Fomentar o estabelecimento do tecido artistico local, e da
sua prética profissional, no centro da cidade,

+ Permitir que a dindmica cultural possa acompanhar
as dindmicas comerciais, turisticas e de lazer que se
desenvolvem no centro histérico do Porto.

> Estimular a participagdo activa de agentes internacionais na
producdo artistica do contexto local.

2.3.4. Arte e coesdo

Linhas estratégicas dos projetos do Gabinete de
Arte e Coesido:

O Gabinete de Arte e Coesao integra os programas
municipais Cultura e Expansio e o de Arte Urbana, tendo
como principais objetivos o acesso direto e gratuito & cultura
e a criagdo de oferta cultural de elevada qualidade junto a
populagdes de bairros sociais e em locais da cidade onde o
acesso a cultura pode estar mais condicionado.

A programagdo do Gabinete de Arte e Coesdo é composta
por multiplos formatos de apresentagdo em espacgos
excéntricos aos locais tradicionais da cultura do Porto,
promovendo a aproximac3do entre as associacdes locais,

o tecido artistico da cidade e os habitantes de diferentes
geografias urbanas.

O Gabinete de Arte e Coesao pretende estimular o
desenvolvimento de veiculos de exploracao e descoberta
dos territdrios da cidade através de diversas disciplinas
artisticas. Estas iniciativas possibilitam um desenvolvimento e
formac&o de novos publicos, que usufruem de programas de
periodicidade regular e continua e gue também participam
em atividades de criacdo e experimentac3o artistica em
projetos de envolvimento cultural com residentes.

A. CULTURA EM EXPANSAO

MISSAO

O Cultura em Expanséo, fundado em 2014 e um dos pilares
politicos do actual executvo, é um programa anual de entrada
livre que apresenta iniciativas artisticas em associacées de
moradores, coletividades e auditdrios. O seu programa tem
uma periodicidade regular ao longo do ano e apresenta
projetos nas dreas da musica, teatro, cinema, danca, literatura

e performance, permitindo a fruicio e o acesso gratuito a uma

programacdo artistica e cultural multidisciplinar em bairros
sociais da cidade, e zonas economicamente carenciadas.

Agora - Desporto e Cultura

DESCRIGCAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

> Permitir um acesso ndo condicionado por factores sociais e
economicos 3 oferta cultural da cidade;

2 Promover a coesdo social e a regeneracio urbana através da
arte e cultura

> Eliminar barreiras socias e encurtar distancias culturais;

= Estimular o envolvimento da comunidade artistica na
reativacdo de associacdes de moradores e auditdrios de
frequesia

> Envolver moradores de bairros sociais da cidade na criacio
artistica local e nacional;

> Desafiar artistas e agentes culturais para a criacio de
projetos artisticos, através de residéncias de longa duracao
em territdrios especificos da cidade com a populacao local,
potenciando a formagdo e educacio de pUblicos pela
integracao de criangas e jovens nas iniciativas.

PROGRAMA DE ATIVIDADES 2019

A partir de 2019 o Cultura em Expansao passou de um
formato de apresentagdes pontuais dispersas pela cidade
para um modelo estruturado a partir de umaideia de
reqularidade de apresentacio e de coesdo entre estruturas
artisticas e associativas, concentrando o seu programa em trés
auditdrios:

+ Junta de Frequesia de Campanhs,
* Grupo Musical de Miragaia
* Associagdo de Moradores do Bairro Social da Pasteleira,

Com esta nova abordagem ao projecto, fomenta-se a
constituicdo de trés novos centros de cultura na cidade com
uma programacgao continua e atenta a diferentes linguagens
artisticas e aos diferentes pUblicos.

A programagao para 2019 é composta por 46 projetos, com 64
récitas de entrada livre, e decorrera nos trés polos principais
tendo também uma programag3o satélite espalhada por toda
a cidade.

Esta programacao ¢ integrado por vérias vertentes artisticas
— musica, danga, teatro, performance e cinema — assim
como projetos compostos por um trabalho laboratorial e de
processo criativo acompanhado com grupos de residentes
dos diferentes territérios, apresentadas por diferentes artistas,
associacdes e companhias nacionais.
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a) Mdsica

Trabalhadores do Comércio; Camané Canta Marceneiro, de
Camané; Marcha Atroz, de Samuel Uria; Raul da Costa; Vieira
Power Trio; Angélica Salvi; Filipe Quaresma e Miquel Borges
Coelho; Accio, Carlos Paredes em Cravo, de Joana Bagulho
com Nuno Moura; Aurora, de Sensible Soccers; Medeiros/
Lucas: Suave Geragdo; Primeira Dama; Norberto Lobo; Ri-te
como Jacques!, do Ensemble A La Joie!; Manel Cruz.

b) Danga

Co:Lapse 2, de Né Barros e Jodo Martinho Moura; Captado
pela Intuigdo, de Tania Carvalho; Uma Nao Histdria, de Victor
Hugo Pontes; A Viagem, de Joana Providéncia; Rite of Decay,
de Joana Castro; Romance, de Ligia Soares; Quando Quebra
Queima, da ColetivA Ocupagio; Aqui e Agora, de Mara
Andrade.

c) Teatro

Umna noite com a palavra dos poetas, de Antonio Capelo;
Uma Recordacio Imperfeita (a partir de A Grande Vaga de
Frio), de Emilia Silvestre e Ensemble — Sociedade de Autores;
1987, de Sara Carinhas e Madalena Palmeirim; Cassandra— 4
Licdes para a sobrevivéncia, de Michael de Oliveira a partir

da direcio artistica de Nuno M. Cardoso, com Joana Manuel;
Todos os dias me sujo de coisas eternas, de Sara Barros Leitdo;
Algumas Memodrias de Camilo na Cela 12 da Cadeia da
Relacgo; de Miguel Loureiro; o ciclo Antiprincesas — Juana
Azurduy, Frida Kahlo, Clarice Lispector, Violeta Parra, de
Cléudia Gaiolas: A Revolta dos Objetos, do Teatro do Ferro; A
Humanidade & a Primeira Virtude, de Beatriz Batarda; Todas as
Coisas Maravilhosas, de lvo Canelas.

d) Performance

Entrevista, de Tiago Cadete; Arremesso VI, de Sofia Dias e
Vitor Roriz.

e) Cinema

Cinema Insuflavel

f) Laboratdrios de processo criativo acompanhado

Gatilho da Felicidade, de Ana Borralho e Jodo Galante; Mapa
Ermocional de Miraflor 2.0, de Manuela Matos Monteiro,
Joido Lafuente e Nacho Mufioz; Manda os Teus Pais Passear,
do Teatro Experimental do Porto; Espirito do Lugar, da
Circolando; Onde o Horizonte de Move, de Gustavo Ciriaco;
King Kong, do Teatro do Frio; Miroscopio, da Interferéncia.

B. ARTE URBANA

Inaugurado em 2014, o Programa de Arte Urbana do Porto
rompeu com o passado e langou as bases de um roteiro

que ndo tem parado de crescer e transformar a paisagem

da cidade. Mais do que apenas libertar muros e paredes, o
Programa de Arte Urbana do Porto estabeleceu uma nova e
mais estreita relacdo entre a comunidade artistica, o territorio
e os seus habitantes, tornando esta expressdo artistica numa
experiéncia do dia a dia, que importa valorizar e incentivar.

Por forca desta iniciativa, foram ja realizadas mais de 80
intervencdes artisticas no espago publico da cidade do Porto,
entre obras de caréter efémero ou permanente, nas suas mais
diversas expressdes, envolvendo mais de seis dezenas de
artistas, novos e consagrados, nacionais e internacionais.

DESCRIGAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A arte urbana apresenta-se neste momento como um dos
mais importantes movimentos artisticos deste século, estando
presente praticamente em todas as cidades do mundo.

Apesar das raizes estarem assentes em expressGes como

o graffiti, o stencil ou o design de posters, o movimento
cresceu e abragou todo o tipo de linguagem e estética
contemporanea, resultando numa amalgama de estilos que
t&m somente entre si o facto de serem passiveis de serem
apresentados e aplicados no espaco publico. Desta forma,
o movimento que surgiu da clandestinidade e irreveréncia
transformou-se numa arte de cariz popular e inclusivo.

Para a cidade do Porto, as propostas para o Programa de Arte
Urbana pretendem ser variadas, abrangentes e democraticas,
3imagem do préprio movimento artistico.

Para isso, propde-se uma série de eventos que vdo desde

a convocatdria aberta ao convite direto, permitindo a
participagao de toda a comunidade artistica em areas que
passam pela pintura mural, ilustracao, graffiti, performance,
instalagao fisica, instalagdo sonora, escrita (etc.).

Em resumo, pretendemos desenvolver as sequintes

iniciativas:

> Exposicio de obras de artistas urbanos nacionais e
internacionais, de forma a dar a conhecer o trabalho

desenvolvido pelos artistas fora do espago publico e num
formato mais formal e/ou experimental;

> Convocatdria, abertas 3 comunidade com o objetivo de
apelar 4 participagdo e envolvimento de todos;

> Convites diretos a artistas nacionais ou internacionais para
intervencdes de grande escala em locais previamente
selecionados;

> Colaboracio com instituicdes e associagdes locais
para realizagdo de pinturas ou murais comemorativos
ou qualquer tipo de produgao inserida num evento ja
existente;
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» Criagdo de um projeto de pintura mural rotativo, de forma a
criar dindmica e interesse emn |ocais descaracterizados;

2 Cedéncia de paredes leqais para a livre criacio artistica;

2 Atividade paralela regular, tais como workshops, visitas
guiadas, publica¢des, mercado, etc.:

> Banco de paredes publicas ou privadas.

CINEMA - COPRODUCOES

DESCRICAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Sendo o cinema uma drea de extrema importancia para a
cultura no Porto, o municipio tem vindo a apoiar e cofinanciar
um conjunto de atividades do setor que potenciam a oferta
cinematografica na cidade. A partir de uma politica de
coprodugdo e parceria com diversas iniciativas de exibigao
cinematografica - com diferentes formatos, dimensdes e
tematicas — o municipio promove e divulga o cinema no
Porto, estimulando uma mediacao entre vérios agentes, ndo
56 a nivel local como também nacional e internacional. Para
além desse enfoque na promogac e divulgacio, estes apoios
incentivam e viabilizam simultaneamente uma sinergia entre
estruturas de programagao e exibi¢do cinematografica,
festivais de cinema e diferentes publicos da cidade. Como
principais objetivos estratégicos destacam-se:

2 Fomentar a oferta e diversidade estética cinematografica na
cidade a partir do apoio a diversos festivais de cinema e a
estruturas de exibicao reqular e continua;

> Contribuir para a ativagdo e formagao de publicos e praticas
de fruicdo cultural na drea do cinema;

> Promover oportunidades de aprendizagem que partem
do cinema como plataforma de discuss3do dos temas mais
relevantes da atualidade, permitindo o encontro com novas
formas de ver e pensar o mundo;

> Dinamizar uma politica de acesso privilegiado ao circuito de
cinema no centro do Porto, com descontos e outros beneficios
em varias salas com programagéo regular, que proporciona a
fruicdo do cinema a pregos acessiveis para todos;

< Promover a cultura cinematografica, exibindo novas formas,
discursos e praticas do cinema contemporaneo, assim
como estimular a apresentacdo de obras cinematograficas
que ndo se encontram disponiveis nos canais regulares de
distribuicao.

Coprodugdes e parcerias para 2019 e 2020:

BEAST - Festival Internacional de Cinema Family Film Project
Porto/Post/Doc; Porto 7 - Festival Internacional de Curtas-
metragens no Porto; Queer / Queer Porto; Shortcutz; Tripass
Cinema Trindade; Tripass Cinema Passos Manuel. \

e
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3.3 Desporto

3.3.1 Introdugdo

O desporto faz parte da identidade e da histdria da nossa cidade. Promover o desporto e a atividade fisica sio fatores determinantes
na construgdo de uma cidade que se quer cada vez mais coesa, inclusiva, moderna e sustentavel. Tal como na cultura, na coes3o social
¢ na economia, esse & também um designio do Executivo € uma das metas a persequir pela empresa municipal Agora.

Objetivos gerais

O desporto e a pratica da atividade fisica constituem uma importante componente da vida quotidiana dos municipes, com reflexos
importantes e diretos na sua qualidade de vida, no seu desenvolvimento social e no seu bem-estar fisico e psicoldgico.

O Pelouro do Desporto, em articulagido com a empresa municipal Agora, procura dar resposta a esse designio, promovendo e fomen-
tando a atividade desportiva regular, quer a nivel indoor, com especial incidéncia nas infraestruturas desportivas municipais, quer
a nivel outdoor, através do desenvolvimento de programas regulares ao ar livre e 0 apoio a organizacio dos mais variados eventos
desportivos no espaco publico na cidade.

Num caso e noutro, semipre com propostas dirigidas a todas as faixas etarias e adaptadas a cada momento e a cada espaco.

Objetivos estratégicos
* Aumentar e requalificar as infraestruturas desportivas da cidade, para termos mais e melhores condigcdes para a pratica desportiva;

¥ Apoiar os clubes, as coletividades e as associagdes, encontrando solugdes conjuntas para a requalificagio das suas infraestruturas
desportivas (proprias ou sob a sua gestio);

> Garantir uma gestao eficiente, integrada e global do parque desportivo da cidade, capaz de garantir a sua maximizacio e rentabili-
zagdo, evitando duplicidades e redundancias;

¥ Valorizar o desporto no seu todo, desde o desporto de alta competig3o & atividade fisica informal, envolvendo os vérios agentes
desportivos da cidade, o meio associativo e as Juntas de Freguesia.
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3.3.2 Programas de atividade fisica e desportiva

Entendemos que o desporto pode e deve ser alargado aos espacos exteriores, aproveitando as fantasticas condicdes que a cidade
oferece para a prética desportiva ao ar livre, desenvolvemos vérios programas requlares que tornam o desporto verdadeiramente

acessivel a todos.

Plano de atividades

Reforcar a prética desportiva informal, aproveitando os parques, jardins e as praias da cidade para atividades totalmente gratuitas,
integradoras e diferenciadoras, foi claramente um objetivo identificado e concretizado em 2018, e que pretendemos consolidar nos
proximos anos.

Consideramos que o desporto informal deve preencher um espago vital da cidade, constituindo-se, assim, como uma alternativa aos
equipamentos desportivos tradicionais, vulgo, indoors. Nesse sentido, pretendemos identificar e sinalizar novos percursos de corrida
e caminhada, tanto na zona ribeirinha como nos parques da cidade. A aposta passa por integrar espacos para treino, manutencio
outdoor e “Street WorkQOut” entre outros.

O alargamento e a descentralizacdo dos vérios programas que promovem a atividade fisica reqular, e que agregam um vasto e diver-
sificado leque de modalidades, fazem igualmente parte da estratégia desta empresa municipal para os préximos anos.

Também aqui, entendemos que é possivel explorar novas geografias, mostrando as potencialidades de espacos mais periféricos na
cidade, dando-lhes nova vida e novas possibilidades de vivéncia através do desporto e da atividade fisica.

Iniciativas como o programa municipal “Dias com Energia” constituem exemplos de sucesso desta estratégia. Mantendo o seu carater
informal e gratuito, a iniciativa alargou o seu dmbito no verao passado, propondo oito novos locais, como o Parque de Sao Roque, a
marginal da Foz, o Parque da Pasteleira, o Jardim de Arca d'Aqua, o Parque Oriental ou a Quinta do Covelo, atraindo cerca de 400
novos participantes.

Em paralelo, foram também introduzidas novas modalidades, casos doioga tibetano, S-Funcional, capoeira, body-balance, aerdbica e
orientagdo urbana, a par das ja habituais aulas de ioga, tai-chi e pilates — que no inverno se realizam, a cada sébado, no Pavilhdo Fontes

Pereira de Melo.




No préximo verao, o objetivo & alargar uma vez mais o progra-
ma a outros espacos verdes da cidade, com um leque ainda
mais vasto de atividades, algumas delas realizadas em parceria
com agentes desportivos da cidade. Todas as aulas deste pro-
grama tém participacdo gratuita.

Simultaneamente, é também objetivo desta empresa munici-
pal lancar as bases para uma rede de lazer ao longo da costa
maritima do Porto, com atividades de animacdo desportiva,
nomeadamente, com modalidades menos convencionais,
como sejam o ioga, a meditagdo, os jogos desportivos infan-
tis, entre outros. Estas atividades, conciliadas com o conceito
do programa “Dias com Energia”, pretendem ser a dncora do
verdo na cidade, porquanto concertam os interesses da familia
que, cada vez mais por opgao, escolhem ficar na cidade para
férias.

Também com o objetivo de promover a atividade fisica ao ar
livre, apostaremos, uma vez mais, na implantacdo de um Esta-
dio de Praia, junto ao Edificio Transparente, nos meses de julho
e agosto.

O objetivo é dinamizar ali vérias atividades e torneios despor-
tivos, a exemplo que sucedeu no ano de 2018, com a organi-
zagdo do Circuito Europeu de Beach Rugby, trés etapas do
Circuito Regional de Andebol de Praia, a final do Campeonato
Nacional de Gira Praia e, apds longo hiato na cidade, também a
final do Campeonato Nacional de Voleibol de Praia, em senio-
res masculinos e femininos.

O projeto “Baixa em Forma”, que traz ao centro da cidade
eventos dedicados aos desportos coletivos, serd alvo de uma
reformulacdo. O objetivo é, também aqui, descentralizar algu-
mas atividades e alargar o programa a outras agdes desportivas
e de animac3o, com eventos e demonstracdes desportivas de
dimensao nacional e internacional.

Pretende-se ainda a consolidacio de programas que abranjam
escaldes etdrios diversificados, nomeadamente, através do
programa “Missdo Férias@Porto” e “No Porto a Vida é Longa”,
fomentando, assim, a pratica desportiva desde os mais jovens
aos idosos.

Ao nivel do associativismo, serd considerado um reforgo do apoio
aos clubes, associagcdes, coletividades e atletas, procurando dar
resposta as necessidades mais prementes dos varios agentes des-
portivos da cidade.

Serdo igualmente reativadas novas parcerias e alargadas as
existentes, no sentido de forentar o nUmero de praticantes.

O reforgo substancial dos apoios nas inscricdes dos atletas
das diversas modalidades e a garantia de efetuarem exames
meédico-desportivos em instituicdes de referéncia sdo também
medidas a concretizar.

A este propdsito, sublinhe-se que ao longo do Ultimo ano, e no
ambito do programa Porto Sem Barreiras, foram apoiados 180
atletas federados de 11 instituicdes da cidade. Foram ainda ce-
didas gratuitamente instalagdes desportivas a seis instituigdes
com desporto adaptado de recreagio.

Agora - Desporto e Cultura

3.3.3 Provas desportivas

Gostamos de valorizar o Desporto no seu todo, apoiando a rea-
lizagdo dos mais variados eventos desportivos na cidade, em
parceria com os mais diversos clubes, associacdes, juntas de
freguesia e autarquias da Frente Atlntica do Porto. A oferta é
cada vez mais variada e eclética,

Plano de atividades

O Porto continua a ser um palco privilegiado para a realizacdo
das mais diversas provas desportivas, tendo nas corridas de
atletismo o seu nimero mais expressivo de participantes.

Ao longo do ano, sdo varias as provas realizadas no espaco pu-
blico da cidade, sempre com nimeros crescentes de inscritos.

Deste leque, destacamos a Corrida do Dia do Pai, a Corrida
da Mulher, a Corrida do Parque & Noite, a Volta a Paranhos,
a Corrida Portucale, a Meia Maratona do Porto, a Corrida do
Dragéo, a Maratona do Porto e a Corrida de Sao Silvestre, sem
esquecer as trés etapas do Vitalis Kids Challenge, disputadas
no Parque Desportivo de Ramalde.

Numa cidade cada vez mais eclética, sdo ainda de destacar
os apoios concedidos a eventos como o Torneio de Natagio
Adaptada; o Meeting de Atletismo do Porto, atualmente, ja
considerado o maior torneio juvenil do pafs, envolvendo mais
de 400 jovens atletas; o Porto & Matosinhos Wave Series, um
programa que além de acolher algumas das mais importantes
competicbes nacionais nas modalidades de surf, longboard,
bodyboard, skimboard e stand up paddle (SUP), junta ainda
uma vertente didatica e solidaria, com batismos de surf para
criangas carenciadas e agdes de surf adaptado para criancas
com mobilidade reduzida; o Porto City Race, um evento inter-
nacional de orientacio pedestre; o Torneio Internacional de Té-
nis em Cadeira de Rodas; a Liga dos Campedes de Minic_;/olfe;
ou, ainda, o Porto Open, um dos maiores torneios de ténis da
regido norte.

Merece ainda particular destaque, pelo seu impacto e dimen-
sdo internacional, a realizagdo do Porto Extreme XL, prova de
motociclismo integrada no principal campeonato internacio-
nal de Enduro - o World Enduro Super Series — e que anual-
mente é realizada no magnifico cenario da Ribeira do Porto.

s
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3.3.4 Eventos desportivos internacionais

Os grandes eventos desportivos também fazem parte do nosso plano de atividades, sendo, alids, uma grande mais-valia para a econo-

mia local, mas também para a projecao internacional da cidade.

Constituem exemplos desta estratégia eventos como o Campeonato do Mundo de Motonautica - F1 H20 (2015), o Campeonato
do Mundo de Ralis - Porto Street Stage (2016 e 2018), a Red Bull Air Race World Championship (2017) ou a organizagao da Liga das
Nagdes da UEFA (2019).

E nosso firme objetivo dar continuidade a esta estratégia nos préximos anos, atraindo para a cidade mais um conjunto de grandes
eventos desportivos com significativo impacto na economia local e, simultaneamente, capaz de ajudar a promover nacional e inter-
nacional a marca e o destino Porto. F disso exemplo, em 2020, a organizagio da Supertaga Europeia da UEFA na cidade do Porto.
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3.3.5 Infraestruturas desportivas

Queremos proporcionar, cada vez mais, um servigo de qualidade aos nossos utentes. E é porissa que investimos continuamente
na requalificagdo e melhoria dos nossos equipamentos desportivos.

Objetivos gerais

O Porto dispde de diversas instalagdes desportivas municipais que tém vindo a ser requalificadas e modernizadas nos Ultimos anos,
com vista a potenciar a sua utilizagdo e dar resposta a crescente procura registada.

|dentificar e intervir em infraestruturas degradadas, como aconteceu no Parque Desportivo de Ramalde, foi um dos caminhos en-
contrados para se consequir alargar o parque desportivo da cidade, tal como a partilha dos recursos existentes, como sucedeu, por
exemplo, com o Campo da FADEUP.

De qualquer forma, mantém-se o objetivo de continuar a dotar a cidade de um conjunto cada vez mais alargado de infraestruturas
desportivas.

No caso das instalagdes diretamente geridas pela Agora, o objetivo é colocar estes equipamentos municipais ao servico de todos os
portuenses, salvaguardando devidamente a sua correta utilizacdo, potenciando a sua ocupagdo e ajustando-os constantemente ao
desafio das novas praticas e do préprio mercado. Nesse contexto, as medidas previstas para os proximos anos s3o:

1. Maximizagdo operacional do Parque Desportivo de Ramalde, 11. Valorizar a componente competitiva do desporto, dos seus atletas
capacitando-o de novas valéncias e novos espacos, tal como um e dirigentes, potenciando os éxitos desportivos dos seus atletas,
Skate Park, um novo Campo de Futebol/Rugby, e uma zona de enquanto elementos indutores da boa prética desportiva e da
langamento de atletismo e tiro com arco, duplicando a oferta divulgagdo do nome da cidade a nivel nacional e internacional;
existente; 12. Criar condigdes para um maior envolvimento de entidades

2. Aumentar a oferta de equipamentos desportivos municipais publicas e privadas ligadas 3s areas de lazer e animac3o cultural e
com a construgdo de novos campos de futebol e ainda um novo valorizar a sua atividade enquanto elementos ativos no suporte do
Pavilhao Desportivo; desenvolvimento da cidade e no bem-estar dos cidad3os;

3. Implementagdo de medidas de melhoria do Desempenho 13. Monitorizar constantemente a politica comercial, garantindo a
Energético-Ambiental na Rede Municipal de Piscinas; respetiva competitividade e aplicacao a toda a oferta relacionada

com as infraestruturas sob gestdo da Agora, auscultando
4, Alargar o Certificado de Qualidade ISO 9001 a todas as 2 S

. - . constantemente o estado do mercado da oferta desportiva em
instalagdes desportivas;

que se integra a oferta desportiva municipal, e gerando solugoes
5. Intensificar e efetivar a manutengao dasinstalagoes desportivas; aptas a gerar novidade, rentabilidade e sustentabilidade dos

; rojetos a médio e longo prazo;
6. Dispor em todas as instalagdes desportivas da Agora prel g

equipamentos de Desfibrilhacdo Automatica Externa com 14. Organizar, atualizar e disponibilizar a atual oferta desportiva da
pessoal devidamente habilitado para prestacdo desses cuidados cidade e garantindo uma base para andlise e detecdo de novas
irmediatos; oportunidades de modo a adequar a resposta as necessidades da

. . . sua populagdo;
7. Implementar diversos equipamentos de Desporto informal na

cidade do Porto, nomeadamente, equipamentos de Manutencao, 15. Potenciar a rede de parceiros da Agora para a dinamizagdo
de Street WorkOut; comercial das suas infraestruturas desportivas;

8. Requalificar e aumentar a oferta de recantos desportivos da 16. Criar e disponibilizar & cidade um portal com aplicagées para
cidade, vulgo, tabelas de basquetebol, informal; smartphones com diversas funcionalidades (onde praticar, o que

. estd a acontecer, onde se localizam as instalagdes desportivas, etc.).
9. Efetuar uma gestdo do parque desportivo da cidade cada & P )

vez mais eficiente, inteqrada e global, capaz de garantir a

sua maximizagao e rentabilizagio, evitando duplicidades, . . .
B - ) . Conscientes de que as infraestruturas desportivas ocupam um
redundancias e subutilizagoes resultantes de uma gestio mais X ) . L.
lugar de destaque ao nivel do incentivo & prética de despor-

fragmentada; to, continuarao a ser dinamizados nas instalagdes desportivas
10. Participar, direta ou indiretamente, na oferta das atividades municipais programas especificos de desenvolvimento, atra-
ludicas, fisicas, culturais e desportivas realizadas na cidade, cdo e fidelizagdo da populagdo para a prética de determinadas
defendendo o seu equilibrio; modalidades (natag3o, rugby, tiro com arco, karaté, judo, entre

outras).
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Rede Municipal de Grandes Campos

A Agora tem atualmente sob sua gestdo quatro complexos
desportivos vocacionados para desportos ao ar livre:

+ Parque Desportivo de Ramalde / Inatel;
+ Campo Sintético do Viso;
+ Polidesportivo dos Choupos;

« Campo da FADEUP.

Rede Municipal de Pavilhdes

A Rede Municipal de Pavilhées (REMUPA) é constituida, a
data, por sete Pavilhoes Polidesportivos, sendo que seis destes
estio integrados em escolas publicas, designadamente: Péro
Vaz de Caminha, Nicolau Nasoni, Fontes Pereira de Melo, Irene
Lisboa, Viso e Leonardo Coimbra.

Estes pavilhdes sdo explorados pela Agora no horério semanal
pos-letivo, bem como ao fim de semana, feriados e férias
escolares. Para além destes, a Agora tem ainda a gestio do
Pavilhdo Municipal do Lagarteiro.

Rede Municipal de Piscinas

A Rede Municipal de Piscinas (REMUPI) da cidade do Porto é
atualmente composta por trés piscinas: Cartes, Constituicao e
Eng. Armando Pimentel.
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3.4 Entretenimento

3.4.1 Introdugdo

Fiel a sua histdria e identidade, o Porto tem sabido cimentar e diversificar a sua oferta de entretenimento, adaptando-a a uma cidade
que é cada vez mais atrativa e moderna para quem a visita, mas que, simultaneamente, permanece genuina e tradicional, voltada para
si e para os seus habitantes.

Consciente deste seu papel na estratégia geral de afirmagao da cidade do Porto, a Agora procurara, também nesta area, alinhar a sua
estratégia aos novos desafios e dindmicas da cidade, pensando e reinventado as suas propostas de programagao para este novo e
desafiante ciclo.

A ligagdo e articulagdo entre as areas da cultura e do desporto oferecerdo novas possibilidades e novas experiéncias de partilha,
capazes de reforcar a apeténcia do cidado pelo usufruto do espago publico.

Objetivos gerais
A construcdo de uma oferta cada vez mais especial e diferenciadora constituird a matriz da oferta da programagao ao nivel do
entretenimento.

A cidade, toda a cidade, continuard a revelar-se como palco preferencial para os varios momentos programaticos.

Contudo, e no seguimento da estratégia iniciada em 2018, continuaremos a descobrir e a revelar novos territdrios, atraindo para estes
espagos mais periféricos um conjunto de atividades e valéncias que, ndo sé potenciem a sua vivéncia, como também a sua desejavel
(re)descoberta pelo publico. Também aqui, o objetivo é a eliminagio de barreiras geogréficas dentro da prépria cidade e o encurtar
de distancias culturais.

Objetivos estratégicos
Fazer do Porto uma experiéncia Unica e irrepetivel € um objetivo que se mantém atual e que continua a inspirar a nossa ag&o.

Sublinhar o espirito empreendedor e cosmopolita da cidade, valorizando o que de melhor e Unico tem o Porto, s&o pilares desta
estratégia, através de uma oferta que se pretende cada vez mais global, diversificada e qualificada, em coeréncia com as necessidades
e aspiragdes dos varios publicos.

Mas queremos ir ainda mais longe! Queremos revitalizar ainda mais espagos publicos na cidade, derrubar ainda mais fronteiras e
barreiras, promover cada vez mais eventos de qualidade e dimensao internacional.

No fundo, queremos continuanr a fazer do Porto uma cidade com uma dindmica Unica, que se transforma em novos e renovados

motivos de atracio a cada dia e a cada ano que passa.
Para o triénio de 2019-2021, os objetivos estratégicos sdo, assim:

> Qualificar a oferta de entretenimento que a cidade tem vindo a assumir neste novo ciclo, com base numa légica cada vez mais
seletiva, integrada, criativa, surpreendente e diversificada;

- Manter a aposta em eventos de qualidade, que funcionem como fatores de diferenciagdo e atragdo local, mas também de impacto
nacional e internacional, que se possam constituir como efetivos aceleradores da procura na cidade e promogdo internacional da

marca Porto;

< Incrementar o seu papel, enquanto interlocutor natural e privilegiado junto das diversas entidades que participam na oferta da
cidade, com o objetivo permanente de regulacao, articulagio e construgdo de uma oferta global e integrada, em gue o todo seja
efetivamente mais valioso que a mera soma da contribuicdo isolada de cada um;

- Agregar e promover a oferta da cidade nos seus momentos altos.

Q/—\
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Matriz da oferta

A oferta ao nivel do entretenimento procurara fazer jus a uma
cidade que se inspira no que mais genuino tem para oferecer,
apostando na preservacdo das suas tradicdes, mas sem
descurar o potencial de criagdo e inovagao das suas gentes e
das instituicdes locais.

A conjugacdo de iniciativas de grande impacto, dirigidas a
grandes massas, com iniciativas de menor dimensao, para
mementos de maior proximidade com o publico, sera uma
marca deste novo ciclo de programacao.

A Baixa manter-se-4 como um dos palcos principais da
programacio da cidade, sobretudo nos seus momentos mais
altos, como as Festas de Sao Jodo, o Natal e a Passagem de Ano.

No entanto, € mesmo nestes momentos, outras zonas serdo
consideradas, tendo em vista a necessidade de revitalizagdo
social e econémica de determinados espagos da cidade, como
é o caso da zona oriental, e em que o fator entretenimento
surge como um dos instrumentos integrados numa estratégia
mais global de intervengdo municipal.

E nossaintengdo irromper em todo o espago urbano, tocando
todos os territérios de forma transversal, gerando desta forma
uma oferta Unica, inclusiva e efetivamente diferenciadora.

Plano de atividades

Ao reiterado reconhecimento internacional do Porto, ndo sera
certamente alheia a atual oferta de animacgdo da cidade, a
qual faz da visita ao Porto uma experiéncia Unica, que muitos
querem repetir e prescrever. Este € um entusiasmo gque nao
podemos deixar esmorecer no presente e no novo ciclo que
agorainiciamos.
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Os pontos altos da oferta de eventos da cidade coincidirdo
com as Festas de Sdo Jodo do Porto, com o programa “Verao
é no Porto”, nos meses de julho, agosto e setembro, e com o
Natal e a Passagem de Ano.

Mas o Porto terd muito mais para oferecer! Manter uma oferta
constante e variada ac longo de todo ano, combatendo a
sazonalidade e reforcando as iniciativas de sucesso, serdo
também objetivos a cumprir ao longo deste triénio.

Iniciativas como as Inauguragdes Simultdneas de Miguel
Bombarda, o Dia Nacional dos Centros Histdricos, a Exposicao
de Camélias do Porto, a Festa da Crianca, o Porto Beer Fest, o
Trengo - Festival de Circo do Porto, o Cinema Fora do Sitio,
o Porto Busker Fest, o Verdo no Jardim ou a Feira do Livro do
Porto, entre outras, integrardo o calendério de eventos do
proximo ano.

A musica sera também uma forte aposta no programa de
atividades da Agora, com a realizacdo de novas edi¢cdes do North
Music Festival, NOS Primavera Sound, Porto Blues Fest, UNITE
Tomorrowland, Elétrico Porto Music Experience ou Porta-Jazz
3o Relento, a par de novos ciclos dos Concertos na Avenida.

Projetos especiais

No ano de 2020, é intencdo da Agora apresentar e submeter
uma candidatura ac abrigo do POSEUR - Programa Operacio-
nal de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, cuja
prioridade de investimento se insere no dmbito da conserva-
¢do, protecdo, promogio e desenvolvimento do patrimdnio
natural e cultural, que tem como objetivo apoiar e desenvolver
projetos de animagao urbana e patrimonial.

A
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3.5 Plataformas

3.5.1 Rede de parques de estacionamento municipais

A Empresa Municipal tem atualmente sob sua gesto e exploracdo trés parques de estacionamento municipas, i que ao parque
do Silo Auto, sob gestdo desta empresa municipal desde julho de 2014, se juntaram também, desde junho de 2018, os parques de
estacionamento dos Poveiros e do Paldcio de Cristal.

Embora com diferentes especificidades, até pela sua dimensao, arquitetura e localizagdo, pretende-se que a gestdo destes parques
seja feita de uma forma coerente e integrada com todo o universo municipal de parques.

Foi, alids, nesse pressuposto que a Cdmara do Porto introduziu em maio deste ano um novo pregario de rotagao, no Parque do Silo
Auto que teve como objetivo equilibrar a oferta e a procura para este tipo de produto de estacionamento, bem como as denominadas
avencas de residente e de comerciante, no Parque dos Poveiros e do Palacio de Cristal, que passaram a ter solugées de estacionamento
a precos acessiveis.

Nesse sentido, e apds o reconhecimento das diversas dindmicas dos espagos, das suas for¢as, oportunidades, fraquezas e ameacas,
inicidmos o desenho daquilo que pretendemos e temos como definidor e essencial para que estas estruturas sejam a continuacao da
missdo e da visdo da empresa para cidade.

Assim, como objetivos de curto prazo, foram definidas as seguintes linhas orientadoras:

% Dotar os parques de dindmicas integradas, que abarquem ndo apenas os produtos, mas também o seu funcionamento global
através da uniformizacdo de ofertas, permitindo a utilizagdo em rede, através da criacdo do “cliente global”;

% Otimizar modelos de funcionamento e gestio potenciadores de sinergias e ganhos efetivos, ndo apenas derivados da gestdo dos
recursos internos como dos externos;

+ Potenciar o desenvolvimento técnico e funcional através de equipamentos de parque inteligentes e interativos que permitam
uma rapida e eficaz utilizagdo, ndo apenas por parte do utilizador, mas também no apoio a gestao por parte dos colaboradores da
Empresa Municipal.

A criagdo de servigos acessdrios de apoio ao cliente, como por exemplo, servigos de lavagem ecoldgica, informagao virtual, turistica

e de servicos, através da colocagdo de postos virtuais interativos, gque aproximam e auxiliam os utilizadores dos parques na leitura

das dindmicas de uma cidade que se pretende cada vez mais moderna, agregadora e com uma mobilidade sustentada, sdo também

objetivos concretizaveis e potenciadores da qualidade de utilizagdo da rede de parques de estacionamento sob gestio da Agora.

Parque do Silo Auto

Prevé-se que o Parque de Estacionamento do Silo Auto mantenha os indices de procura em trajetdria ascendente, fruto da dindmica
e dos investimentos que t&m sido efetuados na sua envolvente e que tém resultado na fixagdo de um novo tecido empresarial nesta
zona da Baixa do Porto.

Pretende-se fomentar as vertentes de procura relacionadas com o regime de rotatividade, adaptando a oferta s necessidades
resultantes do aumento dos indices de procura.
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Parque do Palacio de Cristal

A grande percentagem de procura que se verifica neste
pargue incide sobre os produtos de avenca. Tal resulta da
sua localizagdo muito proxima de um dos principais polos
da Universidade do Porto. Com o término das obras de
requalificacdo do Pavilhdo Rosa Mota, a realizagc3o de eventos
neste local resultard num aumento da procura por produtos
de rotatividade, o que, acredita-se, resultara num retorno
financeiro superior.

Atualmente, a Empresa Municipal encontra-se a desenvolver
um conjunto de necessidades e caracteristicas técnicas
que com vista 3 aquisicdo de um novo sistema de gestao de
parque mais flexivel e dindmico, facilitando toda a operagio
de logistica e pagamentos, resultando assim numa resposta
eficaz & procura concentrada dos eventos que se realizardo no
renovado Pavilhdo Rosa Mota.

Parque dos Poveiros

A base da procura deste parque reside na rotatividade, dada a
sua localizagdo no centro do Porto bem como a proximidade
com o Coliseu Porto, atingindo frequentemente a sua
capacidade mdxima.

Neste parque, a semelhanga do Parque do Palacio de Cristal,
tambeém se estao a desenvolver todos os necessarios estudos e
defini¢des técnicas com vista a aquisicdo de um novo sistema
de gestao de parque.

3.5.2 Outros equipamentos

Queimodromo

Este espago foi requalificado em 2017, nomeadamente no que
respeita a recuperagdo do pavimento, asfaltagem da pista,
reparagdo da instalagdo elétrica, substituicdo e reparagdo da
vedacdo de seguranga, apresentando-se hoje em perfeitas
condi¢des, de ordem técnica e logistica, para receber os
eventos para os quais estd vocacionado.

Nesse sentido, o espaco tem vindo a afirmar-se como uma
referéncia na Cidade do Porto, dada a sua centralidade e
acessibilidade que propicia a realizacdo de grandes eventos
como a Queima das Fitas, o NOS Primavera Sound, o Festival
da Comida Continente, a Maratona do Porto, entre outros
diversos eventos de cariz desportivo.

Pavilhdo Rosa Mota

O Pavilhdo Rosa Mota esta a ser reabilitado por um consdrcio
privado em resultado de um concurso publico internacional
lancado pela Cadmara Municipal do Porto.

W. A1
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4. Planos economico-financeiros
e instrumentos de gestéo previsional

4.1 Plano de investimento e financiamento
para os anos de 2019 e 2021

Nos pressupostos assumidos para a elaboragdo do presente orcamento, o investimento previsto para os anos de 2019 e 2020 considera
as necessidades de aquisicdo de novos equipamentos destinados as infraestruturas sob nossa gestao (repartindo o foco entre as
infraestruturas desportivas, culturais e as plataformas), visando o melhor funcionamento das mesmas, um maior nivel de controlo e
qualidade do servico prestado aos utentes/utilizadores das mesmas. Adicionalmente, também se encontra previsto o reforco dos
meios afetos aos servigos transversais e de suporte da Agora.

Do plano de investimento previsto para 2019 e 2020, cumpre destacar o seguinte:

% Aquisicdo de equipamentos destinados asinstalagdes desportivas, e aplicagdo informatica dedicada & gestdo das mesmas, tornando
a oferta mais atrativa para os atuais utentes, potenciando igualmente a captacao de novos utilizadores, e;

> Aquisicao de equipamentos destinados aos equipamentos culturais, visando a melhoria da qualidade dos servigos disponibilizados
nos mesmos;

> Aquisicdo de equipamentos e pequenas requalificagdes nas plataformas;

% Aquisicdo de equipamento para a produgdo de eventos;

> Aquisicio de hardware e software de forma a dar continuidade & implementacdo de novos e melhorados procedimentos de
trabalho.

Apresentamos de seguida o mapa resumo do investimento orgado para os anos de 2019 e de 2020:

SERVIGOS TRANSVERSAIS INFRAESTRUTURAS INFRAESTRUTURAS
' INVESTIMENTO 2019 E DE SUPORTE DESPORTIVAS CULTURAIS PLATAFORMAS TOTAL W
Ativos Fixos Tangiveis 65.910 266.000 119.674 80.000 531.584
_ Ativos Intangiveis 29.714 60.000 2.000 - 91.714
TOTAL 95.624 326.000 121.674 80.000 623.298
Valores em euros
SERVIGOS TRANSVERSAIS INFRAESTRUTURAS INFRAESTRUTURAS
’ INVESTIMENTO 2020 E DE SUPORTE DESPORTIVAS CULTURAIS PLATAFORMAS TOTAL
Ativos Fixos Tangiveis 150.038 364.500 121.951 142.000 778.489
Ativos Intangiveis 28.093 - 2.000 - 30.093
TOTAL 178.131 364.500 123.951 142.000 808.582
Valores em euros
No ano de 2019 procedeu-se a requalificagdo dos investimentos em curso que transitaram de 2018.
Para arealizag3o do investimento proposto, prevemos utilizar as seguintes fontes de financiamento:
FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO 2019 E 2020 W

Autofinanciamento 2019 e élﬂ4
Autofinanciamento 2020 800.451

Valores em euros

O plano de investimento e financiamento para 2021 esta apresentado no ponto 4.7.

.
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4.2 Plano de Capital Humano para o periodo de 2019-2020

A estrutura previsional de capital humano para o triénio de 2019-2021 é a seguinte:

ESTRUTURA PREVISIONAL DE CAPITAL HUMANO 2019 2020
Administracdo 3 3
Secretariado 1 il
Teatros municipais ) 63 63
Galeria e projetos especiais - 22 22
M_Use:s e colegbes : 5 S
._C'Eabinete deartee c;eséo o 3 3_
_ISirecéo de comunicacdo e im_agem - 6 6
Direcéo ﬁn_anceira . 9 9__
_Direcéo de recursos humanos, servigos administrativos o ) N
e sistemas de informacgao 9 9
_ Diregao de ;rvicos_jun'dicos e de contratagdo 9 9
Desporto ) 61 64
Infraestruturas ) 8 8
atretem' mento 24 24
Ativacdo da marca o 1 1
Total 224 227

Do nudmero acima indicado, estdo considerados os 3 membros do Conselho de Administragdo, sendo o mesmo composto pelo

Presidente e 2 administradores executivos.

Para cano de 2019, e norestante periodo até 2020, estdo consideradas admissdes face a nova estrutura e equipamentos o que também
implicara o reforco dos servicos transversais enquanto areas de suporte, bem como a necessidade de reforgo de recursos humanos
de outras unidades orgénicas com vista & execu¢do da missdo da empresa, levando a cabo processos de recrutamento interno e/ou
externo, assequrando um processo transparente de selecdo. A Agora pretende implementar uma politica que permita a otimizagdo
dos recursos humanos internos permitindo assim aos seus trabalhadores abragar novos desafios, novas oportunidades, dentro da

prépria empresa.

Os restantes pilares de desenvolvimento do capital humano manter-se-3o segqundo uma estratégia ja descrita e definida relativa ao

desenvolvimento pessoal dos colaboradores, conforme as politicas internas estabelecidas e prioridades estabelecidas para cada um

dos anos.

Para o ano de 2021 prevemos um plano de continuidade relativamente ao ano de 2020.
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4.3 Plano financeiro para os anos de 2019 e 2020

AGREGADOS ECONOMICO-FINANCEIROS 2019 2020
RESULTADOS
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 780.097 1.030.249
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 245.217 321.517
Resultado liquido do periodo 48.187 61.023

RENDIMENTOS

Vendas e servigos prestados 6.152.454 9.132.283
Subsidios & exploracao 8.309.964 10.981.679
Outros rendimentos 78.694 72.857
GASTOS

Gastos com o pessoal 5.082.675 6.197.133
Fornecimentos e servigos externos 8.401.308 12.621.174
Deprecia¢cdes e amortizagdes do exercicio 534.880 708.731
BALANCO

Total do ativo 6.870.928 7.384.383
Total dos ativos fixos tangiveis e intangiveis 2.545.547 2.645.397
Total do passivo 4.120.561 4.578.417
Total do capital préprio 2.750.367 2.805.966
FLUXOS DE TESOURARIA

Fluxos de caixa das atividades operacionais 91.411 893.404
Fluxos de caixa das atividades de investimento -779.846 -992.777
Fluxos de caixa das atividades de financiamento - 35.000 -
INDICADORES

Liquidez geral (ndo considerando a rubrica de diferimentos) 134% 129%
Autonomia financeira 40% 38%
Cobertura do ativo ndo corrente (ndo considerando impostos diferidos) 143% 140%

Valores em euros

O Resultado Operacional Antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos estimado para 2019 e 2020 ascende a,
respetivamente, 780.097 euros e 1.030.249 euros.

Decorrente do efeito das depreciacdes e amortizagdes no valor de 534.880 euros e da estimativa de IRC no montante de 162.229
euros, o Resultado Liquido esperado para 2019 é positivo em 48.187 euros. Relativamente a 2020, o Resultado Liquido ascende a
61.024 euros, o que resulta de um gasto com depreciagdes e amortizagdes de 708.731 e de uma estimativa de IRC de 260.694 euros.

Em 2019, mediante a perspetiva demonstrada no Balango previsional, o Capital Proprio ascenderd a 2.750.367 euros, equivalente
a 125,0% do capital subscrito da empresa. No que respeita a 2020, e atendendo ao Balanco previsional, o valor do Capital Préprio
ascenderad a 2.805.966 euros, o que equivale a 127,5% do capital subscrito da empresa.

Como se pode observar no quadro anterior, os indicadores de autonomia financeira, de liquidez geral e de cobertura do ativo nio
corrente perspetivados para os anos de 2019 e 2020 demonstram que a Agora apresenta boas condi¢des financeiras no que respeita

a sua continuidade.

~
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4.4 Demonstracio dos resultados previsional

para 2019 e 2020

DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL

Rendimentos e gastos

Vendas e servigos prestados

Subsidios a explora¢ao

Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/reducdes)

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e rendimentos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

2019 2020
6.152.454 9.132.283
8.309.964 10.981.679

-8.401.308 -12.621.174
-0.082.675 -6.197.133
-249 293 -310.526
-23.531 -23.531
78.494 72.657
-4.007 -4.007
780.097 1.030.248
-5634.880 -708.731
245.217 321.517
200 200
-35.0000 0
210.417 321.717
-162.229 -260.694
48.187 61.023
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4.4.1 Rendimentos
O valor global de rendimentos or¢camentado para 2019 é de 14.541.112 euros, sendo que para 2020 ascende a 20.186.819 euros,

repartidopelasareasde GESTAC DEINFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS, GESTAODEINFRAESTRUTURASCULTURAIS, INCENTIVOS
CULTURAIS, DESPORTIVOS E DE ENTRETENIMENTO, PLATAFORMAS, PROJETOS CULTURAIS E DE ENTRETENIMENTO.

2019 2020

RENDIMENTOS TOTAIS 14.541 112 20.186.819

Prestagdo de Servigos na Area de Gestio de Infraestruturas Desportivas

e Culturais, e Plataformas 2.182.509 2.475.194
Inscrigdes / Anuidades 60.000 57.000
Aulas diversas modalidades 250.000 237.500
Utilizagdo REMUPI 100.000 95.000
Utilizagdo de espacos (liquido de descontos e abatimentos) 1.772.509 2.085.694
Prestacio de Servigos na Area de Projetos Culturais e de Entretenimento 756.723 1.286.329
Patrocinios 481.500 721.500
Inscrigdes / Anuidades 96.000 96.000
Concessao de espagos em eventos 72.500 172.500
Bilhética das infraestruturas culturais 107.223 296.329
Prestagdo de Servigos ao Municipio do Porto 3.213.222 5.370.760
Projetos culturais e de entretenimento 2.563.723 5.233.910
Servicos de assisténcia técnica aos teatros 512.649 -
Atividades de enriquecimento curricular (AEC) 34.900 34.900
Servicos de estacionamento o 101.950 101.950
Subsidios a Exploragdo 8.309.964 10.981.679
Municipio do Porto 7.672.464 10.344.179
Outras Entidades 637.500 637.500
Ovutros Rendimentos 78.694 72.857
Cedéncia de Espaco 36.745 36.745
Rendas 3.912 3.912
Subsidio ao Investimento 12.836 7.000
Almogos Campos de Férias/Missdo Verdo 25.000 25.000
Juros obtidos 200 200

Valores em euros
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De sequida é possivel encontrar o detalhe dos principais rendimentos auferidos pela Agora decorrentes da sua atividade:

> Prestagdo de Servigos na Area de Gestio de Infraestruturas Desportivas e Culturais,
e Plataformas

Os rendimentos auferidos que resultam da frequéncia dos utentes das diversas modalidades disponiveis nas infraestruturas
desportivas sob a gestdo da Agora, da utilizag3o livre das referidas infraestruturas desportivas, da utilizagdo de espacos das
infraestruturas culturais, do Queimddro e dos parques de estacionamento (parque do Silo Auto, parque dos Poveiros e parque
do Paldcio de Cristal). O valor destes rendimentos representa cerca de 15% dos rendimentos totais da Agora estimados para o
exercicio de 2019 e cerca de 12% para 2020.

- Prestacdo de Servigos na Area de Projetos Culturais e de Entretenimento

Os rendimentos decorrem da captagdo de patrocinios conexos com os diversos eventos e iniciativas culturais e de entretenimento
organizados pela Agora e da concessdo de espacgos e das inscricdes nos programas disponibilizados aos cidadios. Este agregado
representa, no seu conjunto, 5% do total de rendimentos estimados para o exercicio de 2019 e de 6% para 2020.

< Prestagio de Servigos ao Municipio do Porto

Os rendimentos decorrentes de espetaculos, iniciativas de entretenimento e outros divertimentos pUblicos constantes do contrato
anual celebrado com o Municipio do Porto, das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) na area do desporto prestadas nas
diversas escolas EB1 da cidade do Porto, da prestacio de servigos de estacionamento e da prestacido de servicos de assisténcia
técnica aos teatros 4. Relativamente ao exercicio de 2019, espera-se que estes rendimentos representem cerca de 22% dos
rendimentos totais da Agora, sendo que em 2020 representario 27%.

< Subsidios & Exploragdo

Nos subsidios a exploracdo considerados para 2019 e 2020, que se prevéem ascender a 8.309.964 euros e 10.981.679 euros,
respetivamente, estdo incluidas as verbas atribuidas pelo Municipio, que ndo a titulo de prestagao de servigos, destinadas a cobrir o
défice de exploragdo previsto com as infraestruturas desportivas, os encargos com a gestdo das infraestruturas culturais e servicos
transversais e de suporte. O referido subsidio tem por finalidade os incentivos culturais, desportivos e de entretenimento.

Adicionalmente, cumpre relevar a comparticipagao financeira comunitaria prevista, num montante estimado de 637.500 euros por
ano, destinada a projetos de natureza cultural/patrimonial, cuja(s) candidatura(s) se estima apresentar ao abrigo do POSEUR ao
longo de 2019 e de 2020.

2 Outros Rendimentos

Osrendimentos obtidos com a cedéncia de espagos e apoio logistico inerentes a utilizagdo das instalagdes geridas pela Agora por
entidades terceiras. Cumpre ainda destacar a imputa¢do da proporgao de subsidio ao investimento associado as depreciacdes de
investimentos em ativos fixos tangiveis e intangiveis subsidiados em exercicios passados, em fun¢do da taxa de subsidio obtida em

cada momento.

O enquadramento em sede de VA dos rendimentos anteriormente descritos observa o disposto no Cédigo do IVA, estando sujei-
tos a IVA na sua maioria. Os subsidios a exploragao sdo considerados como ndo sujeitos a IVA (operagio fora de campo).

! De notar que os referidos servigos apenas ocorrem num determinado perfodo do ano de 2019. f &%
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4.4.2 Gastos

Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)

Esta rubrica reflete o gasto com a aquisicdo de bens e servigos a terceiros, os guais s3o necessarios ao normal funcionamento
da Agora.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2019 2020
Trabalhos especializados 3.890.529 6.219.469
Publicidade e propaganda 205.020 294,396
Vigilancia e sequranga 526.076 709.160
Honorérios 404.358 346.580
Conservacio e reparacio 650.074 789.262
Servicos bancérios 30.334 31.427
Ferramentas e utensilios de desgaste répido 40.462 42.902
Material de escritério 32.280 41.162
Eletricidade 419.855 550.521
Combustiveis 23.530 28.358
Agua 55.724 64.945
Gas 128.921 141.349
Deslocacdes e estadas 58.993 89.517
Rendas e alugueres 801.606 1.159.065
Comunicacao 68.788 107.657
Seguros 155.534 74.591
Contencioso e notariado 4.670 4.891
Limpeza, higiene e conforto 11.870 16.449
Outros servicos 892.683 1.909.472
TOTAL 8.401.308 12.621.174

Valores em euros
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De seguida & possivel encontrar o detalhe dos principais encargos ocorridos com FSE na esfera da Agora decorrentes da
sua atividade:

>

Trabalhos especializados e rendas e alugueres

Os trabalhos especializados e as rendas e alugueres representam globalmente os gastos mais significativos dos FSE (cerca de
56% do total em 2019, e 58% em 2020), e referem-se essencialmente a contratagdo de servigos para a organizacio dos projetos e
aluguer de bens essenciais ao desenvolvimento das atividades relacionadas com os mesmos.

Conservagdo e reparagao

A este respeito, cumpre destacar a aposta da Agora em intervir nas infraestruturas desportivas, culturais e plataformas sob gestdo
ao nivel da conservagio e reparacdo das mesmas, com o intuito de, ndo so, qualificar os servigos disponibilizados aos utentes e
utilizadores das mesmas, bem como, melhorar os niveis de controlo sobre os referidos equipamentos. As verbas consideradas para
manutencdo das instalagdes/equipamentos municipais geridos e/ou explorados pela Agora, as quais ascendem a 650.074 euros
em 2019 e a 789.262 euros em 2020, respeitam apenas a manutencdes de caracter recorrente, as quais visam assequrar o seu
correto funcionamento.

/\gua, eletricidade e gas

Estes gastos respeitam essencialmente & exploragdo e gestdo das diversas instalagdes, e que se prevé que em 2019 e 2020
representem cerca de 7% e 5%, respetivamente, do total dos gastos com FSE da Agora.

Honorarios

A rubrica de honorérios resulta essencialmente de servicos artisticos, culturais, desportivos e de entretenimento, para fazer face a
atividade global da Agora, ascendendo a 404.358 euros em 2019 e a 346.580 euros em 2020.

Publicidade e propaganda

Os gastos com a rubrica da publicidade e propaganda visam assequrar a comunicagdo das atividades a realizar, produgdo de
materiais e divulgagdo nos diversos canais das iniciativas da Agora. Estima-se que em 2019 e em 2020 os gastos com publicidade
e propaganda representem em ambos os anos cerca de 2% do total dos FSE.

Vigildncia e seguranga

Os gastos com vigilancia e sequranga respeitam aos encargos associados a contratagao de entidades externas que irdo assegurar
a vigilancia nos eventos de maior dimensao, nas plataformas, nas infraestruturas desportivas, culturais e na sede.

Outros servigos

Por Ultimo, salientam-se os gastos estimados para outros servigos que respeitam encargos suportados no dmbito da prestacio de
servicos na area de projetos especificamente nos de indole cultural, saneamento e residuos a gastos com a aquisicdo de transporte
de mercadorias, comissées, livros e documentacio técnica, despesas de representacdc °, saneamento e residuos relacionados
com o consumo de dgua, despesas bancérias e pequenas despesas ndo denominadas.

5 Os referidos custos respeitam designadamente a alojamento, alimentagdo e viagens de entidades contratadas para a realizacdo deiniciativas culturais.
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Gastos com o Pessoal

GASTOS COM O PESSOAL 2019 2020
Remuneracdes dos Grgaos sociais 94.060 94.060
Remuneracdes do pessoal 3.159.093 3.934.631
Encargos sobre remuneragdes 760.119 936.252
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 33.530 45.716
Gastos de agao social 98.434 142.768
Outros gastos com o pessoal 191.383 256.604
Custos ¢/ pessoal duodécimos (subsidios incluindo encargos patronais) 746.056 787.102
Total 5.082.675 6.197.133

Valores em euros

Os principais pressupostos utilizados em relagdo a esta rubrica sdo os seguintes:
3 Taxa média nominal de progressio salarial de 0% entre 2019 e 2020;
 Subsidio de alimentagdo de acorde com a legislagdo em vigor a data;

2 Valor anual para formacao: 50.000 euros em 2019 e 50.000 euros em 2020; e,

» Taxa anual para gastos de agdo social com base no histdrico.

O céleulo dos gastos com pessoal tem em conta os vencimentos projetados para o ano em analise com base de 14 meses, respetivos
encargos legais e contributivos, despesas com formagao, com vestudrio apropriado ao desempenho das fungées, seguro de salide e
salde e medicina no trabalho.

No célculo dos salrios foi utilizado como base o seu valor a precos correntes de 2019 e 2020 prevendo-se um gasto total com o pessoal
de 5.082.675 euros e 6.197.133 euros, respetivamente.

Os gastos com pessoal representam cerca de 35% e 31% do total de custos orgamentados, de 2019 e 2020, respetivamente.

Depreciacdes

As taxas de depreciagdo utilizadas sdo as seguintes:

TAXAS DE DEPRECIACAO 2019

Ativos intangiveis 33,33%
Ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construgoes 5% -16,66%
Equipamento basico 10%-25%
Equipamento administrativo 10% - 33,33%
Qutros ativos fixos tangiveis 10% - 33,33%
Bens de valor reduzido 100%

A estimativa para os gastos com depreciacdes, em 2019 e 2020, ascende a 534.880 euros e 708.731 euros, respetivamente.

T
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Imposto sobre o rendimento e imposto sobre o valor acrescentado

A Agora est3 sujeita a Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Coletivas (IRC) & taxa de 21,5% para os anos de 2019 e 2020, e
derrama municipal resultante da aplicagcdo das taxas previstas na Lei das Finangas Locas, a qual podera ascender no méximo a 1,5%
do lucro tributavel sujeito a imposto.

Para 2019 e 2020, estimou-se o IRC acrescido de derrama e tributagdes auténomas, mediante aplicacdo do disposto no artigo 88.° do
Cédigo do IRC, o qual se estimou ascender a 162.229 euros e 260.694 euros, respetivamente.

Fruto das inspegdes tributdrias em sede de IVA ocorridas na esfera da Agora com referéncia aos periodos de tributacio de 2010 e
2011, e emface dainterpretacdo da Autoridade Tributéria do enquadramento a dar as diversas operagcdes da empresa, foi apresentado
um pedido de informagao vinculativa a esta entidade no sentido de clarificar o referido enquadramento. De notar que a resposta
obtida junto da Autoridade Tributédria confirmou o enquadramento fiscal adotado pela Agora a este respeito.

De notar gue, no que respeita a elaboragdo do presente orgamento considera-se que:
(i) O subsidio a exploragdo recebido do Municipio € um rendimento nao sujeito a IVA (opera¢ao fora de campo);

(i) As prestacdes de servicos na drea dos projetos culturais e de entretenimento, das atividades de enriquecimento curricular,
e dos servigos de estacionamento s3o considerados rendimentos sujeitos a IVA;

(i) O critério de deducdo de [VA associado 3s despesas inerentes ao funcionamento da estrutura de apoio da Agora é o ProRata.
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4.5 Demonstragdo de fluxos de caixa previsional
para os anos de 2019 e 2020

2019 2020

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Recebimentos de clientes 7.234.038 10.702.075
Pagamentos a fornecedores -10.171.526 -15.258.072
Pagamentos ao pessoal (a) _ -4.746.256 -6.154.794

Caixa gerada pelas operagdes -7.683.744 -10.710.791
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -112.716 -72.477
QOutros recebimentos/pagamentos (b) 7.887.871 11.676.671

Fluxos de caixa das atividades operacionais [1] 91411 893.404

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -681.241 -955.329
Ativos intangiveis -89.500 -28.000
Investimentos financeiros -9.305 -9.648

Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 200 200

Fluxos de caixa das atividades de investimento [2] -779.846 -992.777

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 5.500.000 -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -5.500.000 -
Juros e gastos similares _ -8%.000 -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento [3] -35.000 -
Variagio de caixa e seus equivalentes [1] + [2] + [3] -723.435 -99.373
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3.084.412 2.360.977
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.360.977 2.261.604
Notas: Valores em euros

(a) Este valorinclui os impostos inerentes ao gasto com a rubrica de Pessoal;
(b) Este valorinclui os subsidios a exploragao cujo recebimento estd previsto no periodo.

Para a atividade projetada para o ano de 2020, ndo se encontram considerados quaisquer movimentos de tesouraria para atividades
de financiamento, recorrendo-se unicamente a utilizagao de fundos proprios.

As atividades operacionais irdo gerar uma varia¢ao positiva de 91.411 euros em 2019 e de 893.404 euros em 2020 nos fluxos de caixa,
resultante do prazo médio de recebimento de clientes de 30 dias, bem como do pagamento a fornecedores a 15 dias.

Perspetiva-se o recebimento em 2019 e 2020 de subsidios a exploragao no montante de 8.309.964 euros e de 10.981.679 euros e de
clientes de euros e 7.234.038 euros e 10.702.076 euros, respetivamente. Por sua vez, os pagamentos a fornecedores ascenderdo a
10.171.526 euros em 2019 e a 15.258.072 euros em 2020.

Os fluxos das atividades de investimento gerardo uma variagcdo negativa de 779.846 euros em 2019 e de 992.777 euros em 2020, os

quais serdo cobertos por fundos proprios da Agora. @_\
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4.6 Balango previsional para os anos de 2019 e 2020

RUBRICAS

ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Outros investimentos financeiros

Ativos porimpostos diferidos

Ativo corrente

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos
Qutros créditos a receber

Caixa e depdsitos bancarios

Total do ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio

Capital subscrito

Reservas legais

Resultados transitados

Ajustamentos / outras variagdes no capital préprio

Resultado liquido do periodo

Total do capital préprio

PASSIVO

Passivo ndo corrente
Provisdes

Outras dividas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores

Estado e outros entes pdblicos
Outras dividas a pagar

Diferimentos

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

2019 2020
1.412.978 1.618.145
1.133.270 1.027.253

16.269 95.917
122.462 122.462
2.684.279 2.793.777
9.702 9.702
603.487 904.351
990.078 1.192.544
929.405 929,405
2.360.977 2.261.604
4186.649 4590.606
6.870.928 7.384.383
2.200.000 2.200.000
37.577 42.396
452.848 496.217
11.755 6.330
2702180  2.744.943
48.187 61023
 2.750.367 2.805.966
901.490 925.020
99.413 97.838
©1.000.903 ©1.022.858
422213 635.823
224,615 405.381
2.463.754 2.505.279

9.076 9.076
3.119.658 3.555.559
4.120.561 4.578.417
6.870.928 7.384.383
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Resultante do exercicio de orgamentacgéo para os periodos de 2019 e de 2020, o balango previsional da Agora em 31 de dezembro
totaliza 6.870.928 euros e 7.384.383 euros, respetivamente, sendo que cerca de 40% respeita a Capital Préprio em 2019 e 38% em

2020.

Das rubricas do Balango, tecemos algumas consideragdes sobre as que apresentam maior relevancia:

- Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Esta rubrica inclui o saldo em 31 de dezembro de 2018, os investimentos que se perspectivam realizar em 2019 e 2020,
respetivamente, no montante de 626.174 euros (2019) e de 800.451 euros (2020), deduzidos das amortizagdes no valor de 534.880
euros (2019) e de 708.731 euros (2020).

< Ativos por impostos diferidos

Esta rubrica apresenta o montante de 122.462 euros em ambos os anos, referente ao imposto diferido respeitante aos
ajustamentos de dividas a receber ndo aceites fiscalmente.

< Capital préprio

O capital préprio previsto para 31.12.2019, no montante de 2.750.367 euros, o qual inclui o resultado liquido estimado para o
exercicio de 2019, no montante de 48.187 euros, os resultados transitados e respetivas reservas constituidas, no montante de

490.425 euros.

J3 o capital préprio previsto para 31.12.2020, ascende a 2.805.965 euros, o qual inclui o resultado liquido estimado para o exercicio
de 2020, no montante de 61.023 euros, os resultados transitados, respetivas reservas constituidas, no montante de 544.943 euros
na conta de ajustamentos/outras variagdes no capital proprio.

Na rubrica ajustamentos/outras variagdes do capital préprio, no montante de 11.755 euros em 2019 e de 6.330 euros em 2020,
encontram-se relevados os subsidios a fundo perdido relacionados com o investimento em ativos fixos tangiveis depreciaveis, a
reconhecer em exercicios futuros em fungao das depreciacdes dos bens objeto de apoio, liquido dos impostos conexos.

- Provisdes

Esta rubrica apresenta o montante acumulado de 901.490 euros em 2019 e 925.020 euros em 2020, para fazer face a possiveis
decisdes desfavoraveis & empresa conforme descrito no ponto 2.4, embora o Conselho de Administracdo esteja convicto de uma

decisdes favordveis a empresa.

- Qutras dividas a pagar

Nesta rubrica estdo incluidos gastos com remuneracdes a pagar ao pessoal relativo a férias e subsidio de férias a pagar em 2020 e
2021 e respetivos encargos, dividas a fornecedores de investimento e outros gastos com projetos, no montante de 2.463.754 euros
em 2019 e 2.505.279 euros em 2020.

- Compromissos financeiros ndo incluidos no balango

Mantém-se ativa uma garantia bancaria prestada para cessar os efeitos do processo de execugdo fiscal de Imposto sobre

Transmissao de Imdveis.

¢ De notar que o valor apresentado inclui o montante de 802.575 euros de divida ao Municipio relativo ao processo de IVA referente ao periodo de

tributacdo de 2012, descrito anteriormente no ponto 2.4. Qr\,
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4.7 Planos econémico-financeiros para o triénio 2019-2021

Investimento para o triénio

2019 2020 2021 TOTAL
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Infraestruturas desportivas 266.000 364.500 50.000 680.500
Infraestruturas culturais 119.674 121.951 10.000 251.625
Plataformas 80.000 142.000 12.000 234.000
Servigos transversais e de suporte 65.910 150.038 24.449 240.397
Total 531.584 778.489 96.449 1.406.522
Valores em euros
2019 2020 2021 TOTAL
ATIVOS INTANGIVEIS
Infraestruturas desportivas 60.000 = - 60.000
Infraestruturas culturais 2.000 2.000 2.000 6.000
Plataformas s 2 =
Servicos transversais e de suporte 29.714 28.093 5.403 63.210
Total 91.714 30.093 7.403 129.210

Valores em euros

Prevemos que o financiamento do plano de investimento do triénio seja assegurado integralmente por autofinanciamento.

Para 2021, a estratégia de investimento prevista serd menos intensa do que a orgamentada para 2019 e 2020, perspetivando-se uma
consolidacio destes fluxos.

Oinvestimento a realizar totaliza 102.000 euros em 2021, financiado por fundos proprios.

Com a atividade projetada para o triénio, espera-se obter os agregados econémicos e financeiros apresentados no quadro seguinte.

e
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AGREGADOS ECONOMICO-FINANCEIROS 2019 2020 2021
RESULTADOS
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 780.097 1.030.249 971.292
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 245.217 321.517 341.573
Resultado liquido do periodo 48.187 61.023 76.264
RENDIMENTOS
Vendas e servicos prestados 6.152.454 9.132.283 9.166.104
Subsidios a exploragdo 8.309.964 10.981.679  10.304.179
Outros rendimentos 78.694 72.857 73.776
GASTOS
Gastos com o pessoal 5.082.675 6.197.133 6.197.133
Fornecimentos e servicos externos 8.401.308 12.621.174  12.037.370
Depreciagdes e amortizagdes do periodo 534.880 708.731 629.719
BALANCO
Total do ativo 6.870.928 7.384.383 7.415.890
Total dos ativos fixos tangiveis e intangiveis 2.545.547 2.645.397 2.119.530
Total do passivo 4.120.561 4.578.417 4.539.086
Total do capital préprio 2.750.367 2.805.966 2.876.805
FLUXOS DE TESOURARIA
Fluxos de caixa das atividades operacionais 91.411 893.404 738.076
Fluxos de caixa das atividades de investimento -779.846 -992.777 -172.323
Fluxos de caixa das atividades de financiamento - 35.000 - -
INDICADORES 2019 2020 2021
Liquidez geral (ndo considerando a rubrica de Diferimentos) 134% 129% 147%
Autonomia financeira 40% 38% 39%
Cobertura do ativo néo corrente (ndo considerando impostos diferidos) 143% 140% 178%

Para o triénio em andlise, perspetiva-se a obtencio de resultados liquidos positivos.
Os indicadores apresentados confirmam a existéncia de condigdes que permitem aferir a continuidade da Agora no triénio.

No que respeita aos indicadores previstos no artigo 62.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto (com as modificagdes introduzidas pela
Lei do Orgamento de Estado para 2019) e no artigo 35.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, e tendo por base os exercicios de
orcamentacdo para os perfodo de 2019 a 2021, apresentamos de seguida os valores que se estimam para o referido periodo, relativos
aos indicadores aplicéveis ao caso concreto da Agora:

2019 2020 2021
ART. 35.° do CSC (CAPITAL PROPRIO < 50% CAPITAL SOCIAL) 125% 128% 131%
EDITDA<0 780.097 1.030.249 971.292
RESULTADO LIQUIDO <0 48.187 61.023 76.264

Da anélise dos dados apresentados & possivel concluir que a Agora, atendendo ao exercicio orcamental realizado, ndo se encontrara
em nenhuma das situagdes previstas no referido artigo para os anos de 2019, 2020 e 2021.

L/?‘ 63



Instrumentos de Gestio Previsional 2019 - 2021

- [ ] [ ]
4.8 Fundamentagdo das verbas inscritas no contrato
programa para os anos de 2019 e 2020
No ambito das competéncias atribuidas pelo Municipio do Porto a Agora, anualmente é celebrado um contrato programa onde s3o
definidos os montantes necessérios ao funcionamento aos Servicos Transversais de Suporte a Gestéo e das Infraestruturas Desportivas,

bem como, sio definidos os indicadores de eficiéncia e eficacia para avaliagdo da execugdo dos objetivos propostos para o ano.

Para 2019 e 2020, a Agora pretende contratualizar com o Municipio as sequintes componentes financeiras:

Subsidio 3 exploragao - servigos transversais e de suporte (1) 1.276.504
Subsidio & exploragdo - infraestruturas desportivas (1) 2.313.622
Subsidio & exploragao - infraestruturas culturais (1) 2.455.538
Subsidio & exploragao - entretenimento (1) 550.000
__S_ubsidio a exploracao - incentivos culturais, desportivos e de entretenimento(l) 1.076.800
Total 7.672.464

Nota: (1) Rendimento ndo sujeito a [IVA

Subsidio a exploracdo — servigos transversais e de suporte (1) 1.256.343
Subsidio a exploragao —infraestruturas desportivas (1) 2.889.136
Subsidio 4 exploraciao - infraestruturas culturais (1) 4,014.866
Subsidio & exploragdo - entretenimento (1) 550.000
Subsidio & exploragio - incentivos culturais, desportivos e de entretenimento (1) 1.633.833
Total 10.344.178

Nota: (1) Rendimento nao sujeito a IVA

Na relacdo com o Municipio do Porto, ndc esta previsto o pagamento de qualguer montante destinado a investimento.

4.9 Prestagdo de servigos ao Municipio do Portocoma
organizagdo de projetos culturais e de entretenimento
para os anos de 2019 e de 2020

Nos anos de 2019 e de 2020, a Agora ird prestar servicos ao Municipio do Porto com a organizagdo de projetos culturais e de
entretenimento, no montante de 2.563.723 euros e de 5.233.910 euros, respetivamente.

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS 2019 VALOR S/ IVA VALORC/ IVA
ERESTACEO SERVICOS - PROJETOS CULTURAIS E DE ENTRETIMENTO (1) 2.563.723 3.153.379
Total 2.563.723 3.153.379

Nota: (1) Rendimento sujeito a IVA

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS 2020 VALOR S/ IVA VALORC/ IVA
PRESTACAO SERVICOS - PROJETOSCU LTURAIS E DE ENTRETIMENTO (1) 5.233.910 6.437.709
Total 5.233.910 6.437.709

Nota: (1) Rendimento sujeito a IVA

o &
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4.10 Prestagdo de servigos no ambito das atividades de
enriquecimento curricular para os anos de 2019 e 2020

Estaverbarespeita aos servicos de coordenagio das AEC disponibilizados pelaAgora, 3 organizacdo da festa do sarau de encerramento
e ao fee de gestdo e utilizagdo dos equipamentos desportivos.

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS AEC 2019 VALOR S/ IVA VALOR C/ [VA
COORDENACAO (1) B - 5900 7.257
FESTA DE ENCERRAMENTO (1) - 5.000 6.150
FEE DE GESTAO E UTILIZACAO DOS EQUIPAMENTO DESPORTIVOS (1) 24000 29520
TOTAL 34.900 42.927

Nota: (1) Rendimento sujeito a [VA

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS AEC 2020 VALOR S/ IVA VALOR C/ IVA
~ COORDENACAO (1) S 5.900 7.257

FESTADE ENCERRAMENTO (1) 5.000 6150
~ FEE DE GESTAO E UTILIZAGAO DOS EQUIPAMENTO DESPORTIVOS (1) 24.000 950

TOTAL N 34.900 42.927

Nota: (1) Rendimento sujeito a IVA

4.11 Prestacdo de servigos de estacionamento
para os anos de 2019 e 2020

Esta verba respeita aos servicos de estacionamento disponibilizados ao Municipio.

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS DE ESTACIONAMENTO 2019 VALOR S/ IVA VALOR C/ IVA
PRESTACAO DE SERVICOS DE ESTACIONAMENTO (1) 101.950 125.399
TOTAL 10.950 125.399

Nota: (1) Rendimento sujeito a IVA

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS DE ESTACIONAMENTO 2020 VALOR S/ IVA VALORC/IVA
PRESTACAO DE SERVICOS DE ESTACIONAMENTO (1) 101.950 125.399
TOTAL 10.950 125.399

Nota: (1) Rendimento sujeito a VA

4.12 Prestagdo de servigos de assisténcia técnica aos
teatros para o ano de 2019

Esta verba respeita aos servigos de assisténcia técnica aos teatros disponibilizados ao Municipio.

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE ASS. TECNICA AOS TEATROS VALOR S/ IVA VALOR C/ IVA

PRESTAGCAQ DE SERVICOS DE ASSISTENCIA TECNICA ACS TEATROS (1) 512.649 630.558
TOTAL 512.649 630.558

Nota: (1) Rendimento sujeito a IVA 6/
65
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4.13 Transferéncias financeiras 2018 vs. 2019 e 2020
do Municipio do Porto’

ORCAMENTO 2018 ORCAMENTO 2019 ORCAMENTO 2020

VALOR S/ IVA VALORC/IVA VALORS/ IVA VALOR C/IVA VALOR S/ IVA VALOR C/IVA

CONTRATO DE
PRESTAGCAO DE SERVICOS
PRESTACAO DE SERVICOS

PROJETOS CULTURAIS E DE
ENTRETENIMENTO (1) 2.012.940 2475916 2.563.723 3.153.379 5.033.910 6.437.709
SUBTOTAL 2.012.940 1 2.475.916 2.563.723 3.153.379 5.233.910 6.437.709

CONTRATO PROGRAMA
(SUBSIDIO A EXPLORAGAO)
SUBSIDIO A EXPLORACAQ -
SERVICOS TRANSVERSAIS

E DE SUPORTE (2) 1.686.432 1.686.432 1.826.504 1.826.504 1.806.343 1.806.343
SUBSIDIO A EXPLORACAO -
INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS (2) 1.250.889 1.250.889 2.313.622 2.313.622 2.889.136 2.889.136
SUBSIDIO A EXPLORAGAO -
INFRAESTRUTURAS CULTURAIS - - 2.455.538 2.456.538 4.014.866 4,014,866
SUBSIDIO A EXPLORAGAC -
INCENTIVOS DE CULTURA,
DESPORTO E DE ENTRETENIMENTO - - 1.076.800 1.076,800 1.633.833 1.633.833
SUBTOTAL 2.937.321 2.937.321 7.672.464 7.672.464 10.344.178 10.344,178

CONTRATO DE PRESTAGAO
DE SERVICOS DAS AEC

PRESTACAO DE SERVICOS DAS AEC (1) 34.900 42.927 34.900 42927 34.900 42.927
SUBTOTAL 34.900 42.927 34.900 42,927 34.900 42.927

CONTRATO DE PRESTAGAO

DE SERVICOS DE ESTACIONAMENTO
PRESTAGAO DE SERVICOS

DE ESTACIONAMENTO (1) 147.601 181.549 101.950 125.399 101.950 125.399
SUBTOTAL 147.601 181.549 101.950 125.399 101.950 125.399

CONTRATO DE PRESTAGAO
DE SERVIGOS DE ASSISTENCIA
TECNICA AOS TEATROS
PRESTACAO DE SERVICOS DE
ASS. TECNICA AOS TEATROS (1) (3) 156.196 192.121 512.649 630.558
SUBTOTAL 156.196 192.121 512.649 630.558

TOTAL 5.288.958 5.829.834 10.885.686 ! 11.624.727 15.714.938 I 16.950.214

Legenda: Valores em euros
(1) Valores sujeitos a IVA; (2) Valores ndo sujeitos a IVA; (3) Contrato celebrado a setembro de 2018.

7 De notar que o exercicio de comparabilidade pretendido com a confrontagdo dos dados respeitantes aos anos de 2018 e 2019, fica de alguma forma
comprometido, na medida em que em 2019 apenas existe prestacio de servigos de entretenimento ao Municipio do Porto a partir de 1 de julho de
2019. Adicionalmente, por for¢a da integragdo da Cultura que transita do Municipio do Porto para a Agora com referéncia a 1 dejulho de 2019, passa
a existir um novo conjunto de servicos culturais que passam a ser prestados & Camara Municipal do Porto, bem como, a gestdo de um conjunto de
infraestruturas culturais. Cumpre ainda salientar que as questdes de comparabilidade entre 2019 e 2020 também estao presentes, na medida em

que em 2019, para determinadas édreas de atividade, apenas contempla 6 meses de atividade, sendo que em 2020 contempla a totalidade do ano.
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Porto, 9 de maio de 2019

O Conselho de Administragio

Catarina Aradjo
Presidente
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Nuno Lemos
Administrador Executivo
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César Navio
Administrador Executivo
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5. Parecer do Fiscal Unico sobre os
Instrumentos de Gestao Previsional
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GESTAQ PREVISIONAL

Introducgdo

Para os efeitos do artigo 25.°, niimero 6, alinea j), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisdo dos
Instrumentos de Gest&o Previsional da Agora - Cultura e Desporto do Porto, EM, S.A. (a Entidade), relativos ao periodo
de 2019 a 2021, que compreendem o Plano de Atividades, o Orgamento Anual de Exploracéo, o Orcamento Anual de
Tesouraria e o Balango Previsional para os periodos de 2019 e 2020 e o Plano Plurianual de Investimento e
Financiamento para o periodo de 2019 a 2027, incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram
descritos ao longo dos diferentes capitulos que integram os referidos instrumentos de gest&o previsional.

Presentemente, aguarda-se pelo registo da nova designacéao social na Conservatoria do Registo Comercial. Estanova
designacdo soclal vem alterar a anterior, sob a firma CMPL — Porto Lazer - Empresa de Desporto e Lazer do Municipio
do Porto, E.M.,

Conforme descrito na Mensagem do Conselho de Administracdo do Relatério e Contas de 2018, em marco de 2019 0
Executivo Municipal e a Assembleia Municipal aprovaram uma alteracdo estatutaria que consistiu, essencialmente, no
alargamento do objeto da Entidade por forma aincorporar a promogao e desenvolvimento da cultura, Esta aprovacdo
foi prévia as deliberacdes sobre o contrato programa e sobre o contrato de prestacdo de servicos para 2019, o que
prejudicou a sua submisséo e apreciagdo, incluindo o respetivo parecer, conquanto que os instrumentos de gestdo
previsional (IGP) para 2019-2021 que os suporta, foram preparados e apresentados sem consideracdo da referida
alteracdo estatutaria, o que agora se vem colmatar.

Responsablildades

E da responsabilidade do orgdo de gestdo a preparagdo e apresentacao de Instrumentos de Gestao Previsional e a
divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo
Previsional s3o preparados nos termos exigidos pelaLein.” 50/2012, de 31de agosto.

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacao dos
Instrumentos de Gestdo Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de
acordo com os pressupostos; e (iif) concluir sobre se a apresentacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional é
adequada, e emitir o respetivo parecer,

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM& Associados - Sroc, Lda € uma firma independente, membro da RSM International. RSM International é a denominacdo de uma rede internacional de entidades juridicas independentes que prestam
servigos profissionais de contabllidade e consultadoria, RSM International nao corresponde, em qualquer jurisdic3o, a uma entidade legamente reconhecida.

Insericdo na Lista dos Revisores Oficiais de Contas sob o n°21 NIP 501612 181 Capital Soclal 144 000€ Inscricao na lista de Auditores da CMVM sob o n°20161380
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Anblto

O fosso trabalho fol efetuado de acordo com aNorma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE
3400) — Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demals normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos
Ré&visores Oficiais de Contas e consistiu:

a) principalmente, emindagacdes e procedimentos analiticos destinados arever:
- afiabilidade das asserc¢des constantes da informac&o previsional;
- a adequacao das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia da sua
aplicagao;
- a adequacdo da apresentagdo da informacéo previsional;

b) na verificacdo das previsées constantes dos documentos em analise, com o objetivo de obter uma seguranca
moderada sobre 0s seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do presente parecer sobre 0s
instrumentos de gestdo previsional.

Parecer

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve
a concluir gue esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsées contidas nos Instrumentos
de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstracées financeiras
prospetivas estdo devidamente preparadas com hase nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com
as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizacio
Contabilistica adotado em Portugal.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacdes poderdo ser materialmente
relevantes,

Enfases

De acordo com o Decreto-Lein.° 192/2015 de 11 de setembro e dos sucessivos adiamentos, a Entidade esta obrigada
a adotar o SNC-AP em 1de janeiro de 2020 na qualidade de entidade publica reclassificada. De acordo com a norma
transitoria do referido diploma a ado¢&o obriga ao reconhecimento, desreconhecimento e reclassificacdes dos ativos
e nomeadamente dos ativos fixos tangiveis, assim como a utilizacdo de taxas de depreciacdo e amortizacdo
especificas, sendo firme conviccdo do Conselho de Administracdo que o processo de transicdo ndo tera efeitos
materialmente relevantes nas demonstragdes financeiras da Entidade, porquanto que os ativos sdo propriedade do
Municipio do Porto, sendo também este que detém o seu controlo efetivo para efeitos do normativo do SNC-AP.

Relativamente a requalificacdo do Pavilhdo Rosa Mota, a Entidade investiu aproximadamente 1.069.000 euros até &
presente data. Em 2014 foi celebrado um Contrato Programa entre o Municipio do Porto e a Entidade, o qual atribul 3
Entidade todos os poderes necessarios ao cumprimento e execucdo deste contrato, com vista a
renovacdo/requalificagdo e exploragdo do Pavilhdo a efetuar através de um contrato de concessdo, cuja
concretizagao permitira a integral recuperagao do ativo. O concurso publico internacional chegou ao seu termo tendo
a consignacdo ocorrido em 15 de dezembro de 2017. O modelo de projecdes financeiras que suportam os IGP em
apreciacdo incluem rendimentos da concessao e gastos com amortizacdes a partir de janeiro de 2020 (ver ponto 2.7,

o).
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ErM2016, a Entidade apresentou a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) um pedido de revisdo oficiosa em sede do
I Mosto sobre o Valor Acrescentado (IVA), por imposto liquidado em excesso & Camara Municipal do Porto, em
p&liodos anteriores, e ao abrigo do qual regularizou a seu favor o montante de aproximadamente 803.000 euros, tendo
a AT indeferldo o pedido e a Entidade apresentado a competente impugnacao judicial, aguardando-se o
detenvolvimento do processo. Consequentemente, o balango em apreciacio apresenta um ativo de
apfximadamente 803.000 euros e um passivo relacionado com as regularizacdes efetuadas de igual montante.
Asim, arecuperabilidade do ativo depende de decisées judicials favoraveils a Entidade ou dareversdo dos movimentos
acimareferidos efetuados com a Camara Municipal do Porto, caso as decisées sejam desfavoravels.

Conforme decorre dos documentos em apreciacdo, a Entidade tem um forte relacionamento financeiro com o
Muhicipio do Porto, pelo que, atrasos significativos nos fluxos financeiros poderdo afetar o equilibrio financeiro da
Entdade.

Porto, 9 de maio de 2019
_’/_,.Mw\—_, &A"V,
RSM & ASSOCIADOS - S.R.O.C., Lda.

representada por Antoénio Gerardo Pinheiro de Oliveira (roc n° 945)
registado na CMVM com on.° 20160562
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